SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA

N SECRETARIA NACIONAL ANTICORRUPCION
EJECUTIVA
A LINEAMIENTOS DEL MODELO DE GESTION
PARA RESULTADOS Y RENDICION DE

CUENTAS INSTITUCIONAL

El Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcién, con fundamento en los articulos 28 y 29 de la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcioén, asi como el articulo 13, fraccion Xll, en
relacion con el articulo 18, fraccion lll, del Estatuto Organico de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
ordena que los recursos econdémicos de que dispongan la Federacién, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados;

Que el dispositivo constitucional antes citado, dispone que los resultados del
ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con
el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente;

Que de conformidad con el articulo 2, fraccién Xlll de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), son ejecutores de gasto
los Poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos a los que se asignen
recursos del Presupuesto de Egresos a través de los ramos auténomos, asi
como las dependencias y entidades, que realizan las erogaciones a que se
refiere el articulo 4 de la LFPRH con cargo al Presupuesto de Egresos;

Que el articulo 4 de la LFPRH establece que el gasto publico federal
comprende las erogaciones por concepto de gasto corriente, incluyendo los
pagos de pasivo de la deuda publica; inversion fisica; inversion financiera; asi
como responsabilidad patrimonial; que realizan los ejecutores de gasto;
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Que, con fundamento en el articulo 24 de la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupciéon (LGSNA), la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion (SESNA) es un organismo descentralizado, no sectorizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, con autonomia técnicay de gestion
Y, €N consecuencia, un ejecutor de gasto en términos de la LFPRH,;

Que la LFPRH establece en el articulo 111, que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico verificara periédicamente, al menos cada trimestre, los
resultados de recaudacion y de ejecucién de los programas y presupuestos de
las dependencias y entidades, con base en el sistema de evaluaciéon del
desempeno, entre otros, para identificar la eficiencia, economia, eficacia, y la
calidad en la Administracién Publica Federal y el impacto social del ejercicio
del gasto publico, asi como aplicar las medidas conducentes;

Que adicional al Sistema de Evaluacién de Desempeno, como una buena
practica de transparencia proactiva y de rendicidon de cuentas, la SESNA
considera pertinente contar con un Modelo de Gestidon para Resultados y
Rendicion de Cuentas institucional, como una herramienta integral de
seguimiento, programacién presupuestaria y desempeno, que se enfoque en
los resultados en todas las fases del proceso de desarrollo de las actividades
de sus unidades administrativas, en un lenguaje claro y sencillo;

Que el Modelo de Gestidn para Resultados y Rendicién de Cuentas de la
SESNA le permitird a la entidad paraestatal contar con insumos para la
integracion del proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién, el
Presupuesto de Egreso de la Federacidon, la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal, los informes que se envien al Congreso de la Unidén o a cualquiera de
sus camarasy demas informes que deba realizar en cumplimiento a la LFPRH,
a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones
aplicables, y

Que, con fundamento en el articulo 18, fraccién lll, del Estatuto Organico de la
SESNA, el Secretario Técnico de la entidad paraestatal cuenta con la facultad
de formular los programas y las disposiciones que fijen el actuar normativo y
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organizacional de la SESNA, mismos que deberan ser aprobados por el
Organo de Gobierno, por lo que presenta a su consideracion los siguientes:

LINEAMIENTOS DEL MODELO DE GESTION PARA RESULTADOS Y RENDICION
DE CUENTAS INSTITUCIONAL

Capitulo |
Disposiciones Generales

PRIMERQO. Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular el Modelo de
Gestion para Resultados y Rendiciéon de Cuentas de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupciéon (SESNA), asi como los elementos que lo
constituyen.

SEGUNDQO. Los Lineamientos son de observancia obligatoria para las unidades
administrativas de |la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

TERCERO. Para los efectos de los presentes Lineamientos, se entendera por:

I. Acciones puntuales: las actividades (intervenciones de politica publica);
que se deberan implementar para el logro de las Estrategias y la
consecucion de los Objetivos institucionales y estratégicos;

Il. Comisién Ejecutiva: Organo técnico auxiliar de la SESNA, integrado por
el Secretario Técnico y el Comité de Participaciéon Ciudadana, con
excepcion de su Presidente (CE-SESNA);

lll.  Comité Coordinador: instancia a que hace referencia el articulo 113 de |la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, encargado de la
coordinacién y eficacia del Sistema Nacional;

IV. DGA: Direcciéon General de Administracion;

V. Estructura Programatica: El conjunto de categorias y elementos
programaticos ordenados de forma coherente, que definen las acciones
de los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas de
acuerdo con las politicas definidas en el instrumento de planeacion
vigente. Asimismo, ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de
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gasto para delimitar su aplicacién y permite conocer el rendimiento
esperado del uso de los recursos publicos;

Evaluacién: el andlisis sistematico y objetivo de las politicas, programas
y actividades de los temas de competencia de la SESNA que tienen
como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impactos.
Grupo Técnico: érgano integrado por las personas servidoras publicas
que funjan como enlaces de cada Unidad Administrativa de la SESNA;
Indicadores de Desempeno: los indicadores institucionales, estratégicos
y de gestidn de las unidades administrativas de la SESNA, definidos a
través de un indice, medida, cociente o férmula, que permiten
establecer un parametro de medicién del cumplimiento de objetivos y
metas establecidas, asi como de lo que se pretende lograr, monitorear
y evaluar en un ejercicio fiscal. Estan expresados en términos de
cobertura, eficiencia, eficacia, impacto econdmico y social, calidad, asi
como igualdad de género;

Indicadores de Gestién: las expresiones cuantitativas construidas a
partir de variables que miden el avance y logro en procesos y
actividades de las unidades administrativas, es decir, sobre la forma en
que los productos son generados y entregados;

Indicadores Estratégicos: las expresiones cuantitativas construidas a
partir de variables que miden el grado de cumplimiento de los objetivos
de las unidades administrativas y su contribucién a los objetivos
estratégicos de la SESNA;

Indicadores Institucionales: los instrumentos de medicidén para el logro
de los Objetivos estratégicos o institucionales -definidos como Metas
para el Bienestar y establecidos en el Programa Institucional con miras
de concrecidon hacia finales del sexenio- sin prejuicio del seguimiento
anual o bienal que se realice para cada instrumento. Seran el fin al que
deben contribuir en conjunto las actividades a cargo de las unidades
administrativas de la SESNA;

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental;
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Meta: expresidon numérica que se plantea a partir de una estimacioén
objetiva del nivel esperado de mejoria a lograr en un periodo
determinado, y que se mide mediante indicadores de desempeno;
MIR: la Matriz de Indicadores para Resultados, es la herramienta de
planeacion estratégica en la que se establecen los objetivos de las
unidades administrativas, asi como su alineacién a los objetivos
estratégicos de la SESNA. Incorpora los indicadores que miden los
objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacién de los indicadores; describe los productos
provistos a la sociedad y las actividades e insumos para producirlos;
asimismo, incluye supuestos que son factores externos al programa-
definidos como riesgos y contingencias- que influyen en el
cumplimiento de los objetivos de las unidades administrativas de la
SESNA,;

MML: |la Metodologia de Marco Légico, es la herramienta de planeacion
estratégica basada en la estructuracién y solucién de problemas o areas
de mejora, que permite organizar de manera sistematica y légica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y
fines. La MML facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de
Programas presupuestarios;

Modelo de Gestidn: Modelo de Gestién para Resultados y Rendicién de
Cuentas Institucional de la SESNA. Que centra el enfoque en los
resultados en todas las fases del proceso de desarrollo de las actividades
de las unidades administrativas de la SESNA. Asimismo, alinea la
programacién, el monitoreo y la evaluacion con los resultados,
manteniendo una medicién e informacién en un lenguaje claro y
sencillo;

Objetivos Institucionales: las prioridades establecidas por la SESNA
como respuesta al problema identificado en el analisis del estado actual,
en el marco de sus atribuciones y competencias. Se pueden identificar
como objetivos prioritarios;

Organo de Gobierno: el 6rgano maximo de administracion de la SESNA,
integrado por las instituciones publicas que conforman el Comité
Coordinador del SNA;
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PAE: el Programa Anual de Evaluacion, al que se refiere el articulo 110 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
Presupuesto basado en Resultados (PbR): la estrategia para asignar
recursos en funcidon del cumplimiento de objetivos previamente
definidos y determinados por la identificaciéon de demandas a satisfacer,
asi como por la evaluaciéon peridédica que se haga de su ejecucion con
base en indicadores de desempefo;

Programa Institucional: el documento de mediano plazo que establece
elementos de planeacién institucional, asi como Misién, Visién,
Objetivos prioritarios o institucionales, Estrategias prioritarias, Acciones
puntuales y Metas del Bienestar de la SESNA, derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024;

Programa presupuestario (Pp): categoria programatica-presupuestal
que permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos asignados a las unidades administrativas de la
SESNA para cumplir con las metas y los objetivos estratégicos a su
cargo, susceptibles de ser medidos;

Secretario Técnico: la persona servidora publica a cargo de las funciones
de direccién de la SESNA,

SESNA: organismo descentralizado, no sectorizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, con autonomia técnica y de gestién, que
tiene por objeto fungir como 6rgano de apoyo técnico del Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién, a efecto de proveerle
asistencia e insumos técnicos necesarios para el desempeno de sus
atribuciones;

Sistema Nacional Anticorrupcion: la instancia de coordinacion entre las
autoridades de todos los 6rdenes de gobierno competentes en la
prevencion, deteccién y sanciéon de responsabilidades administrativas y
hechos de corrupcién, asi como en la fiscalizacién y control de recursos
publicos;

Términos de Referencia: el documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de
evaluacion a realizarse y del programa a evaluar, con base en
especificaciones técnicas y los objetivos de |la evaluacion;
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XXVIIl.  Unidades administrativas: las areas de la SESNA que estan obligadas a
la rendicién de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y
financieros que administran para contribuir al cumplimiento de los
programas comprendidos en la estructura programatica autorizada y
de los objetivos estratégicos institucionales. A saber: Unidad de Riesgos
y Politica Publica, Unidad de Servicios Tecnoldégicos y Plataforma Digital
Nacional, Direccién General de Administracion, Direcciéon General de
Asuntos Juridicos, Direcciéon General de Vinculacion Interinstitucional y
Unidad de Transparencia.

XXIX. USTPDN: Unidad de Servicios Tecnoldégicos y Plataforma Digital
Nacional.
XXX. UT: Unidad de Transparencia.

Capitulo 1l
De la conformacién del Modelo de Gestién como herramienta integral de
seguimiento, programacién presupuestaria y desempefo de la SESNA

CUARTO. La SESNA conformara el Modelo de Gestidn para conocer, al menos
anualmente, el desempeno de las Unidades administrativas y con ello mejorar
la gestion, ejercicio del gasto y resultados de la institucion.

Dicho modelo se enmarca en un nuevo formato que comprende las
dimensiones de un Programa Operativo Anual (POA) y de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), es decir, en un mismo formato se podra
apreciar la alineacidén a los objetivos Institucionales, los objetivos particulares,
las acciones especificas, la programacion presupuestaria de cada actividad, el
presupuesto total y los indicadores, mediante los cuales se medira el
desempeno en la consecucién de los objetivos y las metas programadas de
cada Unidad Administrativa de la SESNA durante el ejercicio fiscal respectivo.

QUINTO. La DGA debera considerar los siguientes elementos para
implementar el Modelo de Gestion como una herramienta de planeacién,
programacion presupuestaria, seguimiento, evaluacidon y rendicidon de
cuentas de la SESNA:
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I. Elseguimiento al Programa Institucional 2020-2024;

Il. Las MIR de cada Unidad Administrativa;

Ill. El avance en las metas de las Unidades administrativas;

IV. Los resultados de las evaluaciones realizadas a los Programas
presupuestarios de la SESNA, y

V. EI avance del ejercicio presupuestario de cada Unidad
Administrativa, incluyendo las modificaciones que se realicen al
presupuesto aprobado.

La DGA sera el area responsable de implementar todos los procesos definidos
en el Modelo de Gestién y proveerd al Organo de Gobierno de informacién
actualizada y periédica sobre el ejercicio de los recursos asignados, las
adecuaciones presupuestarias realizadas, asi como el avance en los objetivos
y metas de las Unidades administrativas de la SESNA.

SEXTO. Los formatos que se elaboren deberan brindar informacién para
verificar el avance programatico y presupuestal de cada Unidad
Administrativa, evitando asi la necesidad de disenar instrumentos de
planeacidon, seguimiento, programacién y ejercicio presupuestal adicionales.
La informacién disponible se utilizara para fines de seguimiento institucional
y permitird advertir variaciones entre las acciones realizadas y recursos
ejercidos con respecto a la planeacién y programacioén presupuestaria.

La informacién obtenida estara a disposicidon del Secretario Técnico y de los
integrantes del Organo de Gobierno de la SESNA para la toma de decisiones
respecto del cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos a cargo de la
SESNA.

Capitulo llI
De los Objetivos Institucionales

SEPTIMO. Los objetivos institucionales de la SESNA estan vinculados al nivel
mas alto de la planeacién institucional, comprenden un nivel estratégico
susceptible de medicion, por lo tanto, cada uno cuenta con un Indicador
Institucional o Meta para el Bienestar. Estos dan cuenta del efecto esperado
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en la realizaciéon de las atribuciones de la SESNA y contribuyen al
cumplimiento de su misién.

OCTAVO. EIl establecimiento de los Objetivos institucionales, asi como sus
instrumentos de medicion, estaran sujetos a los “Criterios para elaborar,
dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los Programas Derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024". Estos, se habran de considerar para la
alineacién organizacional, la conformacién de su estructura programatica, asi
como para el desarrollo de las etapas del proceso presupuestario.

NOVENO. Los Objetivos institucionales, asi como los elementos de planeacién
institucional, se reportaran en el “Informe anual de Avances y Resultados del
Programa Institucional de la SESNA 2020-2024". Dicho informe se presentara
al Organo de Gobierno durante el primer semestre de cada afio, de
conformidad con el periodo de integracidon que establece la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

DECIMO. La DGA sera la encargada de integrar el “Informe anual de Avances
y Resultados del Programa Institucional de la SESNA 2020-2024". Las
Unidades administrativas deberan brindar informacién relativa al
cumplimiento de los Objetivos institucionales y Metas del Bienestar o
Indicadores institucionales, conforme a lo establecido en los presentes
Lineamientos.

Capitulo IV
De la Matriz de Indicadores para Resultados e Indicadores de Desempefio

DECIMO PRIMERO. La SESNA se sujetara a los “Criterios para el registro y
actualizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas
presupuestarios para cada ejercicio fiscal”.

DECIMO SEGUNDO. Cada Unidad Administrativa de la SESNA debera elaborar
una MIR alineada a la estructura programatica, asi como a los Objetivos
institucionales y los elementos de Meta para el Bienestar o Parametro del
Programa Institucional.
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La MIR de cada Unidad Administrativa estara alineada a la MIR de los
Programas presupuestarios de la SESNA, asi como a las Fichas de Indicadores
de Desempefio correspondientes, de acuerdo con el numeral DECIMO
PRIMERO de los presentes Lineamientos. Las MIR deberan contener, al menos
los siguientes elementos:

. Arbol de problema: esquema grafico en el que se desagrega la
situacion problematica previamente identificada por medio de
causas y efectos. Esta herramienta se construye de forma
colaborativa mediante una lluvia de ideas.

1. Arbol de Objetivo: esquema grafico que expone una proyeccion
de la situacién futura deseada que se alcanzard a partir de la
atencioén o solucidon del problema central identificado.

1R Resumen Narrativo: describe los objetivos y principales ambitos
de accioén de la Unidad Administrativa:

a) Gestién: describe los recursos financieros, humanos y
materiales aplicados por la Unidad Administrativa para generar
productos, asi como las acciones para el ejercicio de dichos
recursos, especificando las actividades que la Unidad
Administrativa lleva a cabo;

b) Productos: describe los bienes y/o servicios que deberan ser
producidos y/o entregados por la Unidad Administrativa,
denominados componentes, y

c) Resultados: describe la consecuencia directa de las acciones de
la Unidad Administrativa con respecto de una situacion,
necesidad o problema especifico, denominado Propdsito; asi
como la contribucién que la Unidad Administrativa espera
tener sobre algun objetivo institucional de la SESNA,
denominado Fin. En este apartado se debera precisar la
poblacidon objetivo que se busca atender.

IV. Indicadores de Desempefio: expresidn cuantitativa construida a
partir de variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un
medio sencilloy fiable para medir el cumplimiento de los objetivos
de las Unidades administrativas. Asimismo, deberdan medir la
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contribucion a los Objetivos Institucionales y, a su vez, al
Programa presupuestario al que se encuentran alineada. Estas
deberan incluir uno de los objetivos institucionales en el nivel de
Fin de las MIR, asi como el indicador correspondiente.

V. Medios de Verificacién: Se constituyen por estadisticas, encuestas,
revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros.
Deben incluir la informacién necesaria para tener acceso a los
datos.

VI. Supuestos: descripciéon de los factores externos que estan fuera
del control de las Unidades administrativas, pero que inciden en
el cumplimiento de los Objetivos Institucionales.

VIl. Programacién presupuestaria: establecimiento del presupuesto
requerido, a nivel partida presupuestaria del Clasificador por
Objeto del Gasto de la Administracion Publica Federal, por Unidad
Administrativa, alineado a las actividades de la MIR
correspondiente. En los niveles superiores de la MIR, se debera
concentrar el presupuesto destinado a servicios personales de
cada Unidad Administrativa.

DECIMO TERCERO. La DGA serd la instancia encargada de asesorar
técnicamente a las Unidades administrativas para elaborar su MIR.

DECIMO CUARTO. Los indicadores de desempefio deben tener un enfoque de
resultados, es decir, expresarse como la solucién a una problematica y no
acotarse a la gestidon o entrega de bienes y servicios, asi como aportar
informaciéon sobre el grado de avance en el logro de los objetivos y su
desempeno, para asi realizar cambios y adecuaciones oportunas que
permitan concretar los objetivos institucionales; y que ademas sirvan como
un instrumento de transparencia y rendicién de cuentas.

Los indicadores de desempeno permitiran verificar el nivel de logro alcanzado
y deberan cumplir los siguientes criterios:
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Adecuado: que aporten una base suficiente para evaluar el
desempeno;

Aportacién Marginal: que en el caso de que exista mas de un
indicador para medir el desempeno en determinado nivel de objetivo,
el indicador definido debera proveer informaciéon adicional en
comparacion con los otros indicadores propuestos;

. Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que

no sean ambiguos;

Economia: que la informacién necesaria para generar el indicador
esté disponible a un costo razonable;

Monitoreable: que pueda sujetarse a una verificacién independiente,
y

Relevancia: que reflejen una dimensién importante de logro del
objetivo; deben proveer informacién sobre la esencia del objetivo que
se quiere medir.

DECIMO QUINTO. Los indicadores de desempefio deberan valorar alguna de
las siguientes dimensiones:

Calidad: mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben
tener los productos para satisfacer los objetivos institucionales;

. Economia: mide la capacidad para utilizar adecuadamente los

recursos publicos otorgados;

. Eficacia: mide el grado de cumplimiento de Ilos objetivos

institucionales, y
Eficiencia: mide la relacién entre los productos generados con
respecto a los insumos o recursos utilizados.

DECIMO SEXTO. Las Unidades administrativas deberan atender el
procedimiento que se presenta a continuacion. La DGA emitira en el mes de
mayo de cada ano un calendario para el desarrollo de las actividades abajo
mencionadas, mismas que deberan concluir previo a la aprobacién del
Anteproyecto de Presupuesto por parte del Organo de Gobierno. Lo anterior,
con el objetivo de atender el proceso de mejora de la MIR e Indicadores de
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Desempefo de la SESNA, de conformidad con lo previsto en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH):

I. Para integrar el Anteproyecto de Presupuesto de la SESNA, debera
enviar a la DGA su MIR con los elementos descritos en el numeral
DECIMO SEGUNDO de los presentes Lineamientos.

Il. La DGArevisarala MIRYy los Indicadores de Desempeno presentados
por las Unidades administrativas y, en caso de que existan
recomendaciones de mejora, estas se haran del conocimiento de las
Unidades administrativas respectivas.

lll. El enlace de la Unidad Administrativa comentara con la DGA las
recomendaciones de mejora sugeridas y, en caso de no ser
procedentes debera justificar, las razones por la que las mismas no
pueden ser atendidas.

IV. La DGA podra solicitar reuniones con la persona Titular de cada
Unidad Administrativa para comentar los alcances de |la
programacioén presupuestaria y, en su caso, solicitar elementos
descriptivos para la integraciéon del Anteproyecto de Presupuesto de
la SESNA.

V. Cada Unidad Administrativa debera enviar a la DGA por correo
electrénico, posterior a la emision de las recomendaciones de
mejora, lo siguiente:

a) La Matriz de Indicadores para Resultados, con indicadores de
desempeno y metas programadas, a considerarse para el ciclo
presupuestario siguiente, y

b) La justificacion de las recomendaciones de mejora que no
pudieron ser atendidas.

Capitulo V
De la integracién del Anteproyecto de Presupuesto y la publicacién del
Presupuesto de Egresos de la Federacién

DECIMO SEPTIMO. La DGA integrara el Anteproyecto de Presupuesto de la
SESNA'y lo presentara al Organo de Gobierno para su aprobacién. El referido
Anteproyecto, incluird lo siguiente:
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1. Objetivos, Indicadores y Metas por Unidad Administrativa;

2. Programacion presupuestaria por Unidad Administrativa;

3. Presupuesto programado de la SESNA por capitulo de gastoy Programa
presupuestario;

4, Listado de actividades y proyectos a desarrollar durante el siguiente
ejercicio fiscal

DECIMO OCTAVO. Una vez que se autorice el Anteproyecto de Presupuesto
de la SESNA por parte de los integrantes de su Organo de Gobierno, el mismo
serd enviado para conocimiento y efectos procedentes, a través de la
Direccién General de Programacion y Presupuesto “B” de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

DECIMO NOVENO. Posterior a la aprobacién del Anteproyecto de
Presupuesto, la DGA debera publicar la informacién sobre el desempeno de
la SESNA, en el apartado correspondiente dentro de la pagina oficial, este
debera cumplir con los siguientes criterios:
e Mostrar de manera clara y accesible el desempeno de la SESNA
mediante el Modelo de Gestidn.
e Presentar el avance de Objetivos Institucionales.
e Esquematizar el seguimiento y avance de metas de acuerdo con su
frecuencia de medicion.
e Presentar el avance en el ejercicio de los recursos de la SESNA de forma
general y por cada Unidad Administrativa, y
e Publicar las evaluaciones realizadas como factor fundamental de
fortalecimiento y mejora del desempefio en el ejercicio del gasto.

Capitulo VI
Del seguimiento a las metas de los Indicadores de Desempefio

VIGESIMO. Los Objetivos Institucionales seran el fin para que cada Unidad
Administrativa establezca objetivos claros y acciones especificas que
permitan establecer una adecuada programacién del uso de los recursos vy,
con ello, una definicién pertinente de las metas a alcanzar.
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VIGESIMO PRIMERO. Las unidades administrativas deberan, sin excepcion,
establecer metas anuales para cada uno de los indicadores de desempeno
conforme a la frecuencia de medicién definida en sus MIR; esto con base en
el procedimiento al que hace referencia el numeral DECIMO SEXTO de los
Lineamientos y en el ambito de sus atribuciones.

Las metas programadas deberan cumplir con los siguientes atributos:

. Alcanzables: que sean factibles de lograr y por lo tanto realistas
respecto a los recursos humanos, financieros y materiales que
involucran;

Il. Especificas: que se encuentren directamente relacionadas con el
objetivo del indicador;

lll. Frecuencia de medicién: indica la periodicidad con la que se mediran
los indicadores;

IV. Maedibles: que sean cuantificables;

V. Significativas: que estén orientadas a mejorar los resultados del
desempeno institucional, es decir, deben ser metas de alto impacto, y

VI. Temporales: que los plazos establecidos para lograr su cumplimiento
sean razonables.

VIGESIMO SEGUNDO. Las unidades administrativas podran modificar las
metas de sus indicadores de desempefio, posterior a la integracién del
Proyecto de Presupuesto de Egresos y antes de la integracién de la Cuenta de
la Hacienda Publica Federal, derivado de los ajustes presupuestarios, previa
solicitud por escrito a la DGA, debidamente fundada y motivada.

La DGA dara respuesta a la solicitud referida en el parrafo anterior en un plazo
maximo de cinco dias habiles posteriores a su recepcidn, por escrito y con
copia al enlace de la Unidad Administrativa correspondiente.

VIGESIMO TERCERO. El reporte de avance de metas institucionales estara
sujeto a los “Lineamientos para la revisidn, actualizacion, mejora,
calendarizacion y seguimiento de los Indicadores del Desempeno de los
Programas presupuestarios de cada ejercicio fiscal”.

15



SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA

N SECRETARIA NACIONAL ANTICORRUPCION
EJECUTIVA
A LINEAMIENTOS DEL MODELO DE GESTION
PARA RESULTADOS Y RENDICION DE

CUENTAS INSTITUCIONAL

La DGA debera establecer los formatos y fechas para realizar el reporte de las
metas por Unidad Administrativa, mismos que comunicara por escrito, a las
unidades administrativas de la SESNA, en un plazo maximo de treinta dias
naturales, a partir de la entrada en vigor de estos Lineamientos.

VIGESIMO CUARTO. Las unidades administrativas deberan justificar las causas
de las variaciones de sus metas, en caso de que existan diferencias entre los
avances registrados y las metas programadas, en el formato que para su
efecto se establezca. El reporte de avance de las metas servird para llevar a
cabo cualquier andlisis sobre el desempefio de las unidades administrativas

VIGESIMO QUINTO. Las metas e indicadores de desempefio definidos por las
Unidades administrativas seran parte del proceso presupuestario de la SESNA
y serviran para la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, asi como los informes
que se envien al Organo de Gobierno, en cumplimiento a la LFPRH y la LGCG.

Capitulo VI
De las Adecuaciones Presupuestarias

VIGESIMO SEXTO. Las adecuaciones presupuestarias son los movimientos
que se realizan al presupuesto aprobado calendarizado en un ejercicio fiscal.
Los movimientos pueden ser de monto, objeto del gasto, Unidad
Administrativa, funcién, subfuncién, programa, subprograma y proyecto
correspondiente, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los
objetivos de los programas a cargo de las unidades administrativas;

VIGESIMO SEPTIMO. La DGA serd responsable de integrar un reporte
trimestral, de las adecuaciones presupuestarias por Unidad Administrativa,
con base en las solicitudes realizadas, que permita identificar el origen y
destino de los recursos publicos, asi como las causas de dichas modificaciones
qgue proporcionen las unidades administrativas.
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VIGESIMO OCTAVO. Las adecuaciones que se realicen deberan de sujetarse a
lo previsto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento.

Capitulo VIII
De la Evaluacién Institucional

VIGESIMO NOVENO. El proceso de evaluacién institucional estara sujeto a lo
establecido en el Programa Anual de Evaluacién (PAE), emitido
conjuntamente por las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, de la
Funcién Publica y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social. Documento mediante el cual se determinan las
evaluaciones que se llevardan a cabo en cada ejercicio fiscal, con el fin de
implementar adecuadamente el proceso de evaluacién en las dependencias
y entidades de la Administracién Publica Federal.

El propdsito de la evaluacidon sera proporcionar a las unidades administrativas
los elementos objetivos y sustentados que permitan llevar a cabo acciones
encaminadas a la mejora en el desempeno; asi como la orientacién hacia el
logro de resultados de los Programas presupuestarios a su cargo.

TRIGESIMO. En complemento a lo establecido en el PAE, la DGA
implementard una metodologia de evaluacién organizacional, que incluya
una perspectiva de integridad e igualdad de género, misma que sera
desarrollada y aplicada en cada una de las Unidades administrativas. Los
resultados obtenidos en estos ejercicios de evaluacidn derivaran en el
establecimiento de acciones puntuales de mejora por Unidad Administrativa
en temas relacionados con transparencia, rendicidon de cuentas, simplificacion
de procesos bajo un enfoque de integridad y el establecimiento de medidas
de igualdad de género.

TRIGESIMO PRIMERO. Las unidades administrativas, previo andlisis que
efectuen, podran solicitar por escrito al titular de la DGA, la realizacién de
alguna evaluacioén, con la finalidad de mejorar su desempeno, asi como
recomendar alguna evaluacién, con base en la informacién del desempefo
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reportada en el Modelo de Gestion de la SESNA y el seguimiento al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la SESNA. La DGA, en el marco
de sus atribuciones, podra sugerir a las unidades administrativas realizar
evaluaciones particulares que abonen a la mejora del desempefno.

TRIGESIMO SEGUNDO. La DGA debera tomar en cuenta las evaluaciones que
se realizardan a las Unidades administrativas, a efecto de integrar su
presupuesto anualmente para el ciclo presupuestario siguiente.

TRIGESIMO TERCERO. Para la contratacién de una evaluacién y de manera
adicional a los requisitos establecidos en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento, la DGA podra
solicitar a los evaluadores externos los siguientes elementos:

I. Acreditar su constitucién legal en los términos de la legislacidon
aplicable;

Il. Acreditar experiencia en el tipo de evaluacidn correspondiente a la
prestacion de su servicio, de programas, politicas o estrategias
gubernamentales en México o en el extranjero, y

11K Presentar una propuesta de trabajo ejecutiva, que contenga, entre

otros, los siguientes aspectos:

a) El objeto de la evaluacién;

b) La metodologia de evaluaciéon especifica a implementar, la
estructura tematica del informe a elaborar con base en los
términos de referencia elaborados por la DGA;

c) Calendario de trabajo;

d) El curriculo del personal que realizara la evaluacién, que
incluya:

i. Manifestar por escrito que se tiene experiencia y
conocimiento sobre las caracteristicas, operacion, politicas,
programas o estrategias de la Unidad Administrativa a las que
se realizara la evaluacion, y

ii. Acreditar experiencia en el tipo de evaluacién a contratarse.

Lo anterior formara parte de los Términos de Referencia correspondientes.
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TRIGESIMO CUARTO. Las recomendaciones que emitan las personas
evaluadoras externas deberan contener los siguientes atributos:

Claridad: la recomendacién debe estar expresada en forma precisa;

Factibilidad: la recomendacién debe ser viable para llevarse a cabo
en un plazo determinado;

Justificacién: la recomendacion debe estar sustentada mediante la
identificaciéon de un problema, debilidad, oportunidad o amenaza, y
Relevancia: la recomendacién debe ser una aportacién especifica y
significativa para el logro de las metas y objetivos de la Unidad(es)
Administrativa (s) evaluada(s).

Capitulo XI
De la Transparencia del Modelo de Gestidén de la SESNA

TRIGESIMO QUINTO. La DGA debera publicar en el sitio de la SESNA, en un
lenguaje sencillo y en formato de datos abiertos, cuando la informacién asi lo
permita, lo siguiente:

La pu

El Programa Institucional;

Las MIR, indicadores de desempeno y metas de las unidades
administrativas;

Los resultados de las evaluaciones realizadas a las unidades
administrativas;

El avance del ejercicio presupuestario de cada Unidad Administrativa,
y

Lo adicional que mejore la rendicién de cuentas de la SESNA en
materia de desempeno.

blicacion de esta informacidon se sujetara a las caracteristicas

establecidas en los Lineamientos para determinar los catalogos y publicacion
de informacion de interés publico; y para la emisidon de politicas de
transparencia proactiva emitidas por el Consejo Nacional del Sistema
Nacional de Transparencia.
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Capitulo XlI
Disposiciones Finales

TRIGESIMO SEXTO. Es responsabilidad de las Unidades administrativas contar
con los soportes documentales y estadisticos que garanticen la veracidad de
la informacién reportada en el Modelo de Gestion de la SESNA.

TRIGESIMO SEPTIMO. La informacién de la MIR, de los indicadores de
desempeno y las metas de las unidades administrativas seran la base para la
integracién de la MIR e Indicadores de Desempeno de la SESNA, registrada en
el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como
para todos los efectos administrativos y presupuestarios necesarios, conforme
a las disposiciones aplicables.

TRIGESIMO OCTAVO. Las personas servidoras publicas Titulares de las
unidades administrativas, en el ambito de sus atribuciones, deberan dar
seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de mejora a sus MIR,
asi como procurar la mejora del desempeno de éstas; para ello habran de
considerar la informacién histérica registrada en el sitio para el Modelo de
Gestion de la SESNA.

Para el cumplimiento de esta responsabilidad se apoyaran de la persona
servidora publica designada como Enlace en el Grupo Técnico.

TRIGESIMO NOVENO. La DGA debera considerar la informacién disponible en
el Modelo de Gestion de la SESNA, a efecto de integrar el Anteproyecto de
Presupuesto, asi como los informes trimestrales sobre Objetivos, Indicadores
y Metas y de ejercicio presupuestario.

CUADRAGESIMO. La DGA sera la responsable de emitir los formatos y guias
sobre el Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas
Institucional, y proporcionarlos a las unidades administrativas. Dichos
insumos deberan ser claros, concretos y sujetarse a lo estipulado en los
presentes Lineamientos.
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CUADRAGESIMO PRIMERO. La persona titular de cada Unidad Administrativa
definira a la persona que fungird como enlace para conformar el Grupo
Técnico, para los efectos de estos Lineamientos.

El enlace de cada Unidad Administrativa de la SESNA debera tener el cargo
de Direccién de Area.

El Grupo Técnico deberd definir los formatos y demas documentos para
concentrar toda la informacién que se requiera, de acuerdo con lo previsto en
los presentes Lineamientos.

CUADRAGESIMO SEGUNDO. La persona Titular de la DGA junto con las
personas servidoras publicas integrantes del Grupo Técnico resolveran los
casos No previstos en los presentes Lineamientos.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Los Lineamientos del Modelo de Gestién para Resultados y
Rendicién de Cuentas Institucional entraran en vigor a partir de su aprobacién
por el Organo de Gobierno de la SESNA y deberan publicarse en la pagina
electrénica de la SESNA.

SEGUNDQO. Se instruye a la SESNA a instaurar el Modelo de Gestién para
Resultados y Rendicién de Cuentas Institucional en un plazo no mayor a un
ano.

TERCERO. Los Titulares de las unidades administrativas de la SESNA, a partir
de la aprobacién de los presentes Lineamientos tendran un plazo de diez dias
habiles para enviar por escrito la designacién de la persona servidora publica
qgue fungira como integrante del Grupo Técnico.

CUARTO. La DGA debera emitir los emitir los formatos y guias sobre el Modelo
de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas Institucional en un plazo
maximo de tres meses, a partir de la aprobacién realizada por el Organo de
Gobierno de la SESNA.
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QUINTO. Las personas servidoras publicas titulares, los integrantes del Grupo
Técnico y el personal de las unidades administrativas de la SESNA, deberan
capacitarse en materia de planeacion estratégica y evaluacion de desempeno
con la finalidad de mejorar su conocimiento y aplicacion en la materia, en un
plazo no mayor de seis meses, a partir de la aprobacién de los presentes
Lineamientos por parte del Organo de Gobierno de la SESNA.
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