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1. Analisis de actores

El Foro Regional de Querétaro estuvo integrado por las entidades de Estado de México, Hidalgo, Morelos y
Querétaro, las cuales tuvieron una participacion de 17%, 10%, 8% y 58%, respectivamente. Por lo demas, los
asistentes de las mesas eran funcionarios publicos (38%), miembros del Comité de Participacién Ciudadana
(22%), empresarios (21%), académicos (11%) e integrantes del Sistema Anticorrupcion (7%).

Especificamente, los participantes provenian del Comité de Participacion Ciudadano (22%), sector
empresarial (21%), Contraloria estatal (14%), Academia (11%), Sistema Anticorrupcion (7%), Auditoria estatal
(6%), Instituto de transparencia (6%), Poder Judicial estatal (6%), Fiscalia (4%), Gobierno municipal (1%) y
Poder Legislativo estatal (1%).

2. Mesa1: Tramites, bienes y servicios publicos (énfasis en sobornos)

2.1 Relatoria de las principales contribuciones de la mesa de trabajo

1. Digitalizacion de tramites, vinculacion e interoperabilidad de bases de datos entre Federacion, Estados y
municipios. Al hacer un tramite, no es necesario que el ciudadano acuda a diversos sitios a conseguir
documentos pues todas las autoridades podran consultar informacion del ciudadano. Se evita duplicar
requisitos

o Ampliar y simplificar los tramites digitales o electronicos.

o Vincular los sistemas y/o archivos digitales de los 6rganos de gobierno, en sus diferentes niveles (municipal,
estatal y federal) para facilitar los tramites.

o Implementacion y fortalecimiento de la denuncia digital para prevenir actos de corrupcién.

2. Simplificacién de tramites. Crear un sélo proceso

Tramites electrénicos para su simplificacién
Uniformar y homologar los tramites gubernamentales para reducir la discrecionalidad de los funcionarios
publicos durante su proceso

3. Pre autorizar expedientes, utilizando informacion anterior de tramites. Ejemplo: si ya se obtuvo un
permiso, no es necesario acudir cada ano a hacer un tramite para renovar

o Preautorizar expedientes para el otorgamiento de un permiso.
e Facilitar la renovacion de permisos a empresas que tengan cierta antigliedad

4. Disenar un mecanismo de denuncia bidireccional que sirva para que lo usen servidores publicos y
ciudadanos

o Disefiar o implementar la denuncia digital o electrénica para reducir el contacto entre servidores publicos y
ciudadanos y prevenir, de esta manera, posibles actos de corrupcion.
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o Establecimiento del sistema de boton ciudadano donde a un lado de la ventanilla de tramites se encuentra un
boton para activar una alarma y el supervisor se acerque. Puede colocarse en ambos lados de la ventanilla.

5. Campana para que los ciudadanos denuncien actos de corrupcion y, ademas, sepan cémo dar
seguimiento a la misma

o Disefiar una campafa publicitaria dirigida a los ciudadanos para fomentar las denuncias de actos de corrupcién
e En la campafia para el fomento de la denuncia uno de los puntos nodales debe ser los mecanismos para
darles seguimiento, al mismo tiempo que se garantice que tal seguimiento se cumplira

6. Presencia de un integrante de las contralorias junto a la ventanilla de tramites

o Establecimiento o ampliacion de la ventanilla digital que cuente con la presencia de un funcionario del 6rgano
de control interno que pueda responder inmediatamente.

7. Utilizar redes sociales como mecanismo de denuncia

o Uso de las redes sociales para denunciar actos de corrupcién

o Andlisis de la opinidn publica que tiene la ciudadania sobre las instituciones de gobierno mediante el uso de
redes sociales

e Revision de comentarios y publicaciones en redes sociales en torno al funcionamiento de los drganos de
gobierno para mejorar su desempefio

o Uso de las redes sociales para comunicar sanciones o regulaciones

8. Tramites que generen certeza juridica y que tengan disponibilidad hacia el ciudadano

o Facilitar el pago de servicios y tramites de gobierno, asi como de multas mediante el uso de terminales de
tarjeta e implementar o ampliar los depdsitos bancarios. Esto con el objetivo de reducir la discrecionalidad de
los funcionarios publicos, brindar confianza y certeza juridica al ciudadano.

e Publicar, mediante las paginas oficiales de gobierno, los documentos necesarios para realizar tramites para
que los funcionarios no incurran en actos de corrupcion y se agilice el proceso

9. Todas las sesiones deliberativas deben ser publicas. Invertir en camaras de vigilancia en patrullas.

e  Cumplir con la publicacién de las sesiones de drganos deliberativos establecida en la Ley de Transparencia,
por ejemplo, mediante la transmisién en vivo

e Implementar mecanismos de vigilancia en los lugares de contacto entre autoridades y ciudadanos. Por
ejemplo, que las patrullas cuenten con grabacion de audio y video que no puedan ser borrados, que en las
ventanillas de servicio de atencién también.

o Inversion de infraestructura digital de camaras de videos para las oficinas de gobierno

10. Aplicacion de sanciones a superiores jerarquicos que no vigilen a subordinados encargados de resolver
tramites
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e Establecimiento y aplicacidn de sanciones administrativas tanto para los funcionarios publicos encargados de
la supervisién y que no realicen dicha funcién, como para los servidores que incumplen con su trabajo, lo que
tiene como propdsito evitar la complicidad

11. Usuario simulado

o La digitalizacion de tramites y servicios podria reducir, en gran parte, los actos de corrupcion. Sin embargo,
todavia hay partes de los procesos en los que se establecen las relaciones directas entre servidores publicos y
ciudadanos, por lo que se podria implementar el proyecto de Usuario Simulado, como una politica publica
nacional.

12. Crear figuras de testigos sociales
¢ Inclusion formal de la figura de testigos sociales en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y en la

Ley de Obra Publica, aun cuando los montos no sean tan elevados.

e Creacion de un padron de testigos sociales, por parte de la Secretaria de la Funcion Publica y las Contralorias
estatales

o Creacion de observatorios ciudadanos con la participacion de asociaciones civiles que se dediquen a combatir
la corrupcién.

o Establecer y fomentar la participacién ciudadana independiente en las licitaciones. Tal participacion debe de
ser seleccionada de manera adecuada, mediante el conocimiento y experiencia en los temas de las
contrataciones (por ejemplo, de jubilados o consultores independientes).

13. Campana de educacion para los ciudadanos para que cumplan la ley

¢ Disefiar una campafia educativa para infundir valores que giren en torno a la idea de bien publico y no de bien
privado.

14. Hacer un diagnéstico de los tramites para identificar en dénde estan los problemas y las soluciones
especificas

o Realizar un mapeo de los tramites que no estan simplificados y que son proclives a actos de corrupcion.

2.2 Listado priorizado de acciones

1. Digitalizacion de tramites, vinculacién e interoperabilidad de bases de datos entre Federacion, Estados y
municipios. Al hacer un trdmite, no es necesario que el ciudadano acuda a diversos sitios a conseguir
documentos pues todas las autoridades podrén consultar informacion del ciudadano. Se evita duplicar
requisitos.

2. Simplificacién de tramites. Crear un solo proceso.

3. Pre autorizar expedientes, utilizando informacién anterior de tramites. Ejemplo: si ya se obtuvo un permiso, no
es necesario acudir cada afio a hacer un tramite para renovar.

4. Disefiar un mecanismo de denuncia bidireccional. Que sirva para que lo usen servidores publicos y
ciudadanos.
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Campana para que los ciudadanos denuncien actos de corrupcién, y ademas sepan cémo dar seguimiento a la
misma.

Presencia de un integrante de las contralorias junto a la ventanilla de tramites.

Utilizar redes sociales como mecanismo de denuncia.

Tramites que generen certeza juridica y que tengan disponibilidad hacia el ciudadano.

Todas las sesiones deliberativas deben ser publicas. Invertir en cdmaras de vigilancia en patrullas.

Aplicacién de sanciones a superiores jerarquicos que no vigilen a subordinados encargados de resolver
tramites.

. Usuario simulado.
12.
13.
14.

Establecimiento de la figura de testigos sociales

Campana de educacién para los ciudadanos para que cumplan la ley.

Hacer un diagnostico de los tramites para identificar en donde estan los problemas y las soluciones
especificas.

2.3 Reformulacion de acciones para la Politica Nacional Anticorrupcion

1.

ok whd

No

10.
1.
12.

13.

Implementacion y ampliacién de los tramites digitales o electronicos, homologandose entre los tres niveles de
gobierno, para simplificar el proceso y reducir la discrecionalidad de los funcionarios publicos durante éste.

Pre autorizacién de expedientes, en el caso de renovaciones

Disefiar o implementar la denuncia digital o electrénica

Campanas publicitarias para fomentar las denuncias de actos de corrupcion

Establecimiento o ampliacion de la ventanilla digital que cuente con la presencia de un funcionario del érgano
de control interno que pueda responder inmediatamente

Uso de las redes sociales para denunciar actos de corrupcion

Publicacion de los pasos de los tramites gubernamentales

Implementar mecanismos de vigilancia en los lugares de contacto entre autoridades, funcionarios publicos y
ciudadanos

Aplicacién de sanciones a superiores jerarquicos que no vigilen a subordinados encargados de resolver
tramites.

Establecer el programa de usuario simulado como politica publica de alcance nacional

Crear figuras de testigos sociales

Realizacién de una campafia educativo contra los actos de corrupcidn y fomentando valores para el bien
comun

Realizacién de un mapeo de los tramites que no estan simplificados y que son proclives a actos de corrupcion

Mesa 2: Participacion ciudadana para el control de la corrupcion

3.1 Relatoria de las principales contribuciones de la mesa de trabajo
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1. Comprometer al legislativo para actualizar leyes eficientes en materia de participacion ciudadana

o Fortalecimiento de la normatividad relacionada a las contralorias sociales y a la participacién ciudadana

2. Campaiias educativas dirigidas a nifios y jovenes para el fortalecimiento de valores

o Establecimiento de programas para la formacién de ciudadanos desde edad temprana
e Fomentar la participacion ciudadana a través de las instituciones académicas para incidir en los jévenes

3. Formalizar la participacion ciudadana, simplificando el marco normativo y fiscal

o Simplificacion del marco normativo y fiscal para incentivar la organizacion formal y, por ende, la participacion
ciudadana

4. Homologar criterios acerca del Gobierno abierto (proporcionar datos oportunos y no limitativos)

o Acceso a la informacién para motivar la participacion ciudadana.
o |dentificacion de la informacion de interés comun para que sea publica
o Actualizacién de la informacién y datos publicos

5. Sensibilizar a ejecutores para compartir informacion a los comités

e Sensibilizar a dependencias y ejecutores en materia de participacién ciudadana.

6. Generar mecanismos de denuncia como tel., formatos electronicos, etc., con el fin de fomentar la cultura
de denuncia

o Establecer formalmente en las instituciones publicas mecanismos de denuncia como lineas telefénicas y
correos electronicos

o Establecer de manera obligatoria las lineas de ética de denuncia para todas las dependencias que sea de
conocimiento publico

7. Fortalecer la rendicién de cuentas, a través de una politica integral

e Fomentar la politica publica de Gobierno abierto
o Establecimiento y aplicacién real de la rendicidn de cuentas

8. Establecer mecanismos interinstitucionales para atender denuncias ciudadanas y canalizar a las
autoridades competentes

o Existencia y difusién de mecanismos interinstitucionales de colaboracion
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o Establecer un sistema interinstitucional para la canalizacién de denuncia. En ocasiones, los ciudadanos
presentan denuncias en instancias que no son de su competencia, entonces éstas deberian de remitirlas a las
correspondientes.

9. Programas institucionalizados de participacion ciudadana a través de instituciones educativas (SEP)

e Motivar la inclusién de las instituciones académicas en los comités de participacion ciudadana
Institucionalizacién de la participacién ciudadana a través de las instituciones académicas para incidir en la
formacion civica de los nifios y jovenes

10. Fomentar el control y gestion del presupuesto (vigilancia y denuncia)

Implementar la vigilancia de los érganos de gobierno con la rendicidn de cuentas y el uso de tecnologias de la
informacién

Facilitar y hacer mas eficientes los tramites gubernamentales, sobre todo a nivel municipal, para reducir la
posibilidad de corrupcién

11. Incentivar la educacion civica e impulsar la certificacion empresarial

Restablecer la materia de civismo en los niveles basicos de educacion
Incentivar el civismo en el &mbito empresarial a través de certificaciones y de iniciativas como Responsabilidad
social empresarial y que eso pueda ser estimulado mediante incentivos econdémicos como reduccién de
impuestos y obtener mejores tasas de fondeo para las certificaciones.

12. Sugerir, realizar mas propuestas y menos quejas

Uso de los medios de comunicaciéon como radio y televisidn para la realizacion de campafas para fomentar
valores anticorrupcidn, de manera positiva

13. Impulsar la conformacion y fortalecimiento de comités ciudadanos auténomos

Crear comités ciudadanos independientes y autonomos, comités ciudadanos que atiendan los temas de
anticorrupcién y transparencia.

14. Fomentar el usode TIC's

Uso de las Tecnologias de la Informacidn durante los tramites gubernamentales con el objetivo de reducir el
contacto entre funcionarios publicos y los ciudadanos.

15. Fomentar la ética, transparencia y la denuncia a través de los medios de comunicacion

o Sefialar la corresponsabilidad que tienen los medios de comunicacién en los temas éticos y de transparencia
e Los medios de comunicacién deben participar y comprometerse a informar a la ciudadania
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16. Incentivar la comunicacion a la ciudadania con el fin de generar confianza

o Crear estrategias de comunicacion para motivar la denuncia ciudadana, inhibiendo el miedo a la denuncia y
disminuyendo la decepcidn generalizada por la impunidad

e Comunicar al ciudadano tanto el seguimiento como los resultados de los procesos de sancion contra los
funcionarios y ciudadanos corruptos, para incentivarlos al mostrarles que si hay consecuencias

17. Fortalecimiento de la participacion ciudadana no institucionalizada

o Considerar y fortalecer la participacién independiente y no institucionalizada de la ciudadania

18. Evaluacion de avances por estados (homologar criterios)

e Evaluacién a nivel nacional para que con base en ello pueda homologarse los procedimientos en todas las
entidades federativas

19. Generacion de red para compartir buenas practicas y desafios de comités ciudadanos

e Proporcionar los recursos necesarios para las contralorias sociales y los comités ciudadanos puedan
establecer unared para las buenas préacticas.

20. Fomentar el periodismo de investigacion, asi como incentivar que los medios de comunicacion difundan
el combate a la corrupcion

o Fomentar el periodismo de investigacion e incluso crear un fondo especial para entrenar a los reporteros

21. Estandarizar mecanismos para instrumentar denuncias que presenta la ciudadania y sean procedentes

¢ Estandarizar mecanismos para instrumentar denuncias con lo cual tenga un soporte técnico y puedan proceder
en las instancias jurisdiccionales o administrativas para que sean sancionados los participantes en los actos de
corrupcion.

e La estandarizacion de las denuncias permite que éstas no se “caigan” en los procesos o que no procedan por
falta de elementos

e La propuesta seria crear una ley general de auditoria publica, esto permitiria que todos los entes que tienen
esta facultad de instrumentar las denuncias o de instrumentar la fiscalizacién publica sigan los mismos
procedimientos, tengan normas homologadas y cumplan con todos los procedimientos para que cuando esa
denuncia o esta fiscalizacién llegué a una etapa jurisdiccional 0 a una instancia administrativa, no se caiga.

o La ley general de auditoria publica podria brindarle sustancia fundamental y soporte técnico a las denuncias
para que estén bien sustentadas, fortalecidas y contengan todos los elementos necesarios para el
procedimiento jurisdiccional o administrativo.

22. Fomentar la participacion infantil (debates, capacidades)
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23. Fortalecimiento a testigo social en adquisiciones

Promocion de la participacién ciudadana a través del uso de tecnologias de informacién, utilizando los
mecanismos formales existentes como la denuncia ciudadana, la contraloria social, los testigos sociales y los
comités de participacion ciudadana. Esta accién permitira fortalecer o en su caso permitir el didlogo dilecto y de
comunicacion entre ciudadania y Gobierno.

3.2 Listado priorizado de acciones

ok -

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

Comprometer al legislativo para actualizar leyes eficientes en materia de participacién ciudadana
Campafias educativas dirigidas a nifios y jovenes para el fortalecimiento de valores

Formalizar la participacion ciudadana, simplificando el marco normativo y fiscal

Homologar criterios acerca del Gobierno abierto (proporcionar datos oportunos y no limitativos)
Sensibilizar a ejecutores para compartir informacion a los comités

Generar mecanismos de denuncia como tel., formatos electrénicos, etc., con el fin de fomentar la
cultura de denuncia

Fortalecer la rendicion de cuentas, a través de una politica integral.

Establecer mecanismos interinstitucionales para atender denuncias ciudadanas y canalizar a las
autoridades competentes.

Programas institucionalizados de participacion ciudadana a través de instituciones educativas (SEP)
Fomentar el control y gestion del presupuesto (vigilancia y denuncia)

Incentivar la educacién civica e impulsar la certificacion empresarial

Sugerir, realizar mas propuestas y menos quejas

Impulsar la conformacién y fortalecimiento de comités ciudadanos auténomos

Fomentar el uso de UTIC’s

Fomentar la ética, transparencia y la denuncia a través de los medios de comunicacién.

Incentivar la comunicacién a la ciudadania con el fin de generar confianza

Fortalecimiento de la participacién ciudadana no institucionalizada

Evaluacién de avances por estados (homologar criterios)

Generacion de red para compartir buenas practicas y desafios de comités ciudadanos.

Fomentar el periodismo de investigacion, asi como incentivar que los medios de comunicacién
difundan el combate a la corrupcion.

Estandarizar mecanismos para instrumentar denuncias que presenta la ciudadania y sean
procedentes

Fomentar la participacion infantil (debates, capacidades)

Fortalecimiento a testigo social en adquisiciones

10
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3.3 Reformulacion de acciones para la Politica Nacional Anticorrupcion

Reforma y actualizacion del marco legislativo en materia de participacion ciudadana

Campafias educativas dirigidas a nifios y jovenes para el fortalecimiento de valores

Simplificar el marco normativo para formalizar

Acceso a la informacion con el objetivo de fomentar el Gobierno abierto

Sensibilizar a ejecutores para compartir informacion publica

Generar mecanismos de denuncia como lineas telefénicas, correos electrénicos, con el fin de

fomentar la cultura de denuncia

Fortalecer la rendicion de cuentas

8. Establecer mecanismos interinstitucionales para atender denuncias ciudadanas y canalizar a las
autoridades competentes.

9. Programas institucionalizados de participacion ciudadana a través de instituciones educativas

10. Fomentar la vigilancia ciudadana pare el control y gestién del presupuesto

11. Incentivar el comportamiento ético en el sector empresarial

12. Uso de los medios de comunicacién para campafias que impulsen valores éticos

13. Fortalecimiento de comités ciudadanos auténomos

14. Fomentar el uso de las TIC's en los tramites de gobierno

15. Fomentar la ética, transparencia y la denuncia a través de los medios de comunicacién.

16. Comunicar los procesos de sancion a los actos de corrupcion con el fin de generar confianza a la
ciudadania

17. Fortalecimiento de la participacion ciudadana no institucionalizada

18. Evaluacién de avances por estados para homologar criterios

19. Generacion de red para compartir buenas practicas y desafios de comités ciudadanos.

20. Fomentar el periodismo de investigacion, asi como incentivar que los medios de comunicacién
difundan el combate a la corrupcion.

21. Estandarizar mecanismos para instrumentar denuncias que presenta la ciudadania

22. Fomentar la participacion infantil (debates, capacidades)

23. Fortalecimiento a la figura de testigo social

ok D~

~

4. Mesa 3: Acciones de combate a la corrupcion en el ambito municipal

4.1. Relatoria de las principales contribuciones de la mesa de trabajo

1. Servicio profesional de carrera municipal

11
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Fortalecimiento de las contralorias estatales, mediante la capacitaciéon y profesionalizacién del sistema,
también en el &mbito municipal, pues en el cambio de administracidn, también cambia todo el aparato de las
contralorias. En esta parte de la profesionalizacién hay que establecer carreras para la formacién del personal.
La homologacién de las tareas de las contralorias que se puede observar en los requisitos de cualquier
procedimiento.

2. Implementacion de la Ley General de Mejora Regulatoria a nivel municipal

Implementacion de la Ley general de mejora regulatoria que es una ley vigente. Entonces seria esa la
proposicion: la implementacién general de mejora regulatoria.

3. Creacion de Sistemas Municipales Anticorrupcion

Establecer sistemas municipales anticorrupcién, pues atendiendo a la complejidad que tiene el sistema
nacional y los sistemas estatales se requieren instancias de apoyo en el ambito municipal.

4. Modelo de Municipio Abierto con componente ciudadano

5.

El desarrollo de un modelo de municipio abierto, porque realmente aqui tendriamos el elemento de la
transparencia, de rendicion de cuentas, la participacion ciudadana y el uso de las TIC. Tendria que haber una
especie de transparencia proactiva en la cual el servidor publico le dice al ciudadano donde realizar los
tramites, pero también se pueda transparentar el ejercicio de algun recurso y esté en posibilidad de rendir
cuentas

El modelo de municipio abierto se refiere a la maxima publicidad de todo lo que se hace en el municipio en
términos de presupuesto, obra, etc. y todo en un lenguaje simple que comprenda faciimente el ciudadano,
mediante el uso de medios digitales y fisicos.

En el gobierno abierto tiene que haber participacién ciudadana, transparencia, acceso a la informacion y
rendicion de cuentas.

Fortalecer las unidades de transparencia. En la Ley General de transparencia dice que el titular de las
unidades de transparencia dependera directamente del titular del sujeto obligado, esto es que debe depender
del presidente municipal y sabemos en muchos casos que esto no es una realidad. En este aspecto, hay que
cumplir con lo que ya tenemos en la ley, con la Ley General de Transparencia: hay que tener titulares que
dependan directamente del sujeto obligado y subirlo al nivel de gabinete para que entonces haya una politica
transversal de transparencia en los municipios.

Establecer compromisos municipales para el cumplimiento de MICI y seguimiento por parte de la
Auditoria Superior del Estado

La propuesta es cumplir en su totalidad con el marco integrado de control interno (MICI), considerando que
entre mas controles se tengan, mas se inhiben los actos de corrupcion, ademas, existe la obligacion de contar
con este marco integrado en los municipios. También crear el marco juridico, los elementos para poder
comparar el deber ser con posibles actos de corrupcién o posibles actos indebidos, y que asi pueda valorar la
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estructura basica que también se esta obligado a contar los municipios con tener los elementos de
comparacidn para poder ejercer su trabajo.

6. Fortalecimiento de los Organos Internos de Control municipales y contralores nombrados por el

Congreso mediante convocatorias abiertas cuya elecciéon vaya desfasada de la temporalidad del cargo
de los presidentes municipales.

Fortalecimiento de las contralorias estatales, mediante la capacitaciéon y profesionalizaciéon del sistema,
también en el &mbito municipal, pues en el cambio de administracién, también cambia todo el aparato de las
contralorias. En esta parte de la profesionalizacién hay que establecer carreras para la formacién del personal.
Ampliar la duracién de las administraciones municipales de tres a cuatro afios y que tenga oportunidad de
reelegirse

7. Difusion en lenguaje ciudadano, de informacion de tramites y servicios municipales

Toda la informacion, planes de desarrollo, solicitudes de permisos, de la otorgacién de permisos, de licencias
de funcionamientos, todos deberian ser publicados en internet. De suerte que, todos nos volveriamos
vigilantes de lo que esta sucediendo en cualquier lugar de la comunidad. Creo que abrir la informacién desde
los planes de desarrollo, inclusive los vigentes deben estar subidos en la red para que cualquier persona
pueda hacerlo y eso hay que trabajar en la norma de como se deba de hacer.

8. Sensibilizacion de servidores publicos municipales en temas de corrupcion por parte de los Organos

Internos de Control para homologar

Deben dar cursos intensivos anticorrupcion a las personas a fin de evitar caer en esas practicas.
Integracion de una direccidn de ética o responsabilidad municipal

9. Establecer plazos para autorizar manuales del MICI

Regular el tiempo o establecer plazos para autorizar los manuales en el ambito municipal

10. Eleccion de sindicos y regidores por votacion para tener contrapesos al presidente municipal en el

cabildo.

Hay que retomar los actos de corrupcidn que se cometen en las decisiones de cabildo. En ese aspecto, por los
amiguismos, compadrazgos, etc., deberia de modificarse la ley electoral para que los sindicos y los regidores
no sean elegidos por el presidente municipal. Es decir, que todos sean votados: los sindicos y los regidores.
Entonces, hay que modificar para que el presidente municipal no tenga el control de la banca. Es decir, se
necesita una modificacion a la ley electoral en donde los sindicos y los regidores sean también votados por los
ciudadanos.

Modificar el art. 115 constitucional que regula todo lo relacionado con los municipios para establecer la
ciudadanizacién de las decisiones, en especial para los servicios de agua, luz, educacién, etc.
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11. Art. 115: que se cumpla lo establecido en temas presupuestales del municipio.

¢  Cumplimiento de los derechos y obligaciones de los municipios establecidos en el art. 115 constitucional.

e Sensibilizar y generar conciencia social en los servidores publicos municipales. Ademas, que los contralores no
deberian ser nombrados por el presidente municipal, deberian de ciudadanizarse los nombramientos. Ademas,
que las licitaciones sean realizadas de manera abierta y publica, y transmitidas por algin medio.

o Establecer plazos para que la administracion municipal publique planes de desarrollo y demas informacién
publica en medios electrénicos y fisicos. Ademas, de mantener actualizadas las paginas de internet de los
gobiernos municipales.

12. No gestores y facilitar los tramites

o No permitir el trabajo de gestores o intermediarios.

4.3. Listado priorizado de acciones

Servicio profesional de carrera municipal

Implementacién de la Ley General de Mejora Regulatoria a nivel municipal.

Creacion de Sistemas Municipales Anticorrupcion.

Modelo de Municipio Abierto con componente ciudadano.

Establecer compromisos municipales para el cumplimiento de MICI y seguimiento por parte de la

Auditoria Superior del Estado.

6. Fortalecimiento de los Organos Internos de Control municipales y contralores nombrados por el
Congreso mediante convocatorias abiertas cuya eleccion vaya desfasada de la temporalidad del
cargo de los presidentes municipales.

7. Difusién en lenguaje ciudadano, de informacidn de tramites y servicios municipales.

8. Sensibilizacion de servidores publicos municipales en temas de corrupcion por parte de los Organos
Internos de Control para homologar.

9. Establecer plazos para autorizar manuales del MICI.

10. Eleccién de sindicos y regidores por votacién para tener contrapesos al presidente municipal en el
cabildo.

11. Art. 115: que se cumpla lo establecido en temas presupuestales del municipio.

12. No gestores y facilitar los tramites

ok =

4.4. Reformulacion de acciones para la Politica Nacional Anticorrupcion

1. Servicio profesional de carrera municipal.
2. Implementacién de la Ley General de Mejora Regulatoria a nivel municipal.
3. Creacion de Sistemas Municipales Anticorrupcion.
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Modelo de Municipio Abierto con participacion ciudadana.

Establecer compromisos municipales para el cumplimiento de MICI y seguimiento por parte de la
Auditoria Superior del Estado.

Fortalecimiento de los Organos Internos de Control municipales y contralores nombrados por el
Congreso mediante convocatorias abiertas cuya eleccion vaya desfasada de la temporalidad del
cargo de los presidentes municipales.

Difusidn en lenguaje simple de la informacién de tramites y servicios municipales.

Sensibilizacion de servidores publicos municipales en temas de corrupcion por parte de los Organos
Internos de Control

Establecer plazos para autorizar y publicar manuales del MICI.

. Eleccién de sindicos y regidores por votacion para tener contrapesos al presidente municipal en el

cabildo.
Cumplimiento del art. 115 constitucional referente a los temas presupuestales del municipio.
No permitir la actividad de gestores o intermediarios en los tramites

Mesa 4: Educacion sobre temas de corrupcion

5.1. Relatoria de las principales contribuciones de la mesa de trabajo

1. Implementar programas y planes de educacion civica, ética y valores desde la educacién basica.

2.

Implementar un programa piloto en todos los niveles de educacion, desde la basica hasta la superior, contra la
corrupcion
Incorporar planes y programes y estudios en todos los niveles educativos: civismo, ética y valores.

Formacién en todas las fases de la instruccion académica y programas con una misma plataforma a

nivel nacional

Implementar como una parte de estandarizacion educativa, la grabacion de clases, donde haya un profesor de
guia, pero en si, los sistemas virtuales sean los que estén dando la informacién. Que sea una misma
plataforma para toda la educacién.

3. Impulsar el tema de contralorias sociales en la educacion que se imparte a los nifios.

En la formacion educativa primaria, los nifios tienen que aprender el rol de lo publico, la importancia de lo
publico, la importancia del bien publico. En la secundaria, establecer asignaturas que traten temas de
participacion ciudadana, rendicidn de cuentas, fiscalizacién, transparencia. En la preparatoria aprender a usar
las herramientas de busqueda de informacion publica y en la universidad, quizas, hacer ejercicios de
contraloria, de control social.

Mi propuesta es impulsar el tema de contralorias sociales en los nifios.
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4. Revisar planes y programas educativos a nivel escolar y de la poblaciéon o escolarizada, asi como
difusion de los temas sobre prevencion y combate a la corrupcion.

e Revisar los planes y programas educativos y a partir de ello proponer puntos enfocados en la prevencién y
combate a la corrupcién y buscar programas de difusién de programas de combate a la corrupcion

5. Implementar cédigos de ética y trasladarlos al sector educativo (institucional).

o Fortalecimiento de los codigos de buenas practicas y éticos, por lo que deberian ser trasladados a las
instituciones educativas.

6. Crear laboratorios a partir de la primaria para que se aprenda e interiorice las conducta y conciencia de
lo publico.

o Establecimiento de un modelo educativo que propicie el respeto a las leyes, ademéas de iniciar con unos
laboratorios a partir de la primaria, donde se realicen ejercicios practicos, llamémosles laboratorios, mesas de
trabajo. Esto con el objetivo de crear conciencia.

7. Generar, a través de programas educativos, la idea de que “ser honesto es ser honorable” y que eso es
una gran distincion.

e Fomentar la idea de que ser honesto es ser honorable y que ser honorable es una gran distincién. El servicio
publico antes de ser servidor publico es ciudadano y antes de ser ciudadano es una persona que se le forma
en la familia y en la escuela.

8. Formar, desde la corresponsabilidad socia, la honestidad, y del compromiso asumido por las
instituciones educativas, codigos de ética y buenas practicas

e Fomentar los derechos humanos o crear un organismo especializado para la proteccion de estos. Se tiene que
apostar por el fortalecimiento de lo ético. El modelo anticorrupcién de las contralorias exige la elaboracién de
estos codigos de ética y la propuesta seria trasladarlos a las instituciones educativas.

o Deberiamos apostar a formar desde la corresponsabilidad social y la honestidad, elementos esenciales, pero
desde un compromiso asumido por las instituciones educativas.

9. Que los politicos deban tener formacién de lo publico como requisito basico (y gratuito) para que
tengan las bases minimas para dedicarse a las politicas publicas.

e Que las universidades tengan foros gratuitos de capacitacion abierta para poder tener las bases minimas para
ser legislador o funcionario publico, en general.

10. Generar un convenio entre el SNA y ANUIES para fortalecer la formacion de profesores para llevar
ejercicios de control social.
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La propuesta principal seria hacer un convenio con el Sistema Nacional Anticorrupcién con la Asociacion
Nacional de Universidades e Institutos del Nivel superior para la formacién de profesores y a la vez, estos
profesores ensefien a sus jévenes universitarios de educaciéon media a hacer ejercicios de control social y
puedan llevar esos resultados a algun tipo de Comité de Participacion Ciudadana..

5.2. Listado priorizado de acciones

10.

Implementar programas y planes de educacion civica, ética y valores desde la educacion basica.
Formacién en todas las fases de la instruccién académica y programas con una misma plataforma a
nivel nacional.

Impulsar el tema de contralorias sociales en la educacion que se imparte a los nifios.

Revisar planes y programas educativos a nivel escolar y de la poblacién o escolarizada, asi como
difusién de los temas sobre prevencion y combate a la corrupcion.

Implementar codigos de ética y trasladarlos al sector educativo (institucional).

Crear laboratorios a partir de la primaria para que se aprenda e interiorice las conducta y conciencia
de lo publico

Generar, a través de programas educativos, la idea de que “ser honesto es ser honorable” y que eso
es una gran distincion.

Formar, desde la corresponsabilidad socia, la honestidad, y del compromiso asumido por las
instituciones educativas, cddigos de ética y buenas practicas-

Que los politicos deban tener formacién de lo publico como requisito basico (y gratuito) para que
tengan las bases minimas para dedicarse a las politicas publicas.

Generar un convenio entre el SNA y ANUIES para fortalecer la formacién de profesores para llevar
ejercicios de control social.

5.3. Reformulacién de acciones para la Politica Nacional Anticorrupcion

o =
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Implementar programas y planes de educacion civica, ética y valores desde la educacion basica.
Formacion educativa con una misma plataforma a nivel nacional.

Impulsar el tema de contralorias sociales en la educacion basica

Revisar planes y programas educativos, asi como disefiar campafias de difusién de los temas sobre
prevencion y combate a la corrupcion.

Implementar codigos de ética y trasladarlos al sector educativo

Crear laboratorios o talleres en la educacién basica para interiorizar la conciencia de lo publico
Promover los valores de honestidad y honorabilidad

Formar codigos de ética y buenas préacticas desde las instituciones educativas

Que los politicos tengan una formacion educativa basica

17



Y SECRETARIA

EJECUTIVA RED NACIONAL COMITE DE |
SNA <l DE COMITES DE PARTICIPACION CPC 9 PARTICIPACION
CIUDADANA ) CIUDADANA

10. Generar un convenio entre el SNA y ANUIES para fortalecer la formacién de profesores para llevar
ejercicios de control social.

6. Mesa 5: Practicas anticorrupcion en las empresas

6.1 Relatoria de las principales contribuciones de la mesa de trabajo

1. Prever corrupcion entre particulares como delito y contemplar a los sindicatos en la responsabilidad
penal de las empresas (tipificar delito de cohecho o soborno entre particulares)

o El tema de legislacidén penal en materia de corrupcion entre particulares podria ser una de las posibles
acciones.

e Se debe prever la corrupcion entre particulares como un tipo penal en todas las legislaciones penales de
nuestro pais y hacerlo no solamente como un cohecho entre particulares tomando como ejemplo la
legislacion espafiola que prevé realmente varios supuestos donde intervienen empresas y accionistas.
Asimismo, se debe contemplar a los sindicatos para entrar de frente al problema.

2. Reforma constitucional para que las autoridades de investigar sin denuncia

e Esimportante es la necesidad de una reforma incluso a nivel constitucional sobre la obligacidn que tiene la
autoridad para investigar el delito de oficio y no requiera el requisito de la denuncia pues la realidad es que
ni los empresarios (grandes o pequefios) ni los particulares denuncian.

o En este sentido, se debe establecer cdmo se le van a dar las herramientas a los ministerios publicos y los
presupuestos para hacerlo.

3. Mejorar los mecanismos de denuncia y proteccién a denunciantes

o Difundir que el sistema penal acusatorio tiene mecanismos de proteccién a denunciantes. Darle la
confianza al denunciante y mejorar dichos mecanismos de proteccion. En ciertos estados denunciar puede
poner en riesgo la vida de las personas.

4. Implementar Cédigo de Etica, reglamentos internos con indicadores y sensibilizacién al empresario
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En el contexto de los codigos de ética se esta trabajando en como prevenir los actos de corrupcion en las
empresas. Para lograrlo es necesario arrancar con un codigo de ética con indicadores que realmente
puedan ser aterrizados y evaluados y por supuesto sancionados. Existen actos de corrupcion y por tanto
de impunidad que en donde tenemos actos de corrupcion y por lo tanto de impunidad también dentro de
las empresas. Para inhibirlo, buscar tener un reglamento interno de buenas conductas y practicas que
realmente puedan dar un marco dentro de las empresas para que sepan que si se comete un acto de
corrupcién conozcan las consecuencias y desde esa base empezar a trabajar de la mano con las camaras
empresariales.

En relacion a las politicas de integridad si deben de darse, mantenerse, auditarse, mejorarse
continuamente y sobretodo que sean de manera individualizada y atendiendo a las particularidades de
cada empresa, lo importante aqui no es verlo como un seguro para atenuar responsabilidad sino como
uno seguro de cultura ética.

La generacién de cddigos de ética deberia ser una obligacion de todas las empresas sea del orden que
sea, micro, pequefias, medianas o0 macro, pero también las consecuencias de estos codigos de ética es la
estricta vigilancia de cualquier trabajador o empleado que sea o0 empresario que tenga inmerso, que
empresa esta entrando y que reglamentos debe seguir.

En paises de Europa se empieza a vincular la ética empresarial con la dindmica economica al buscar que
el consumidor reconozca a las empresas éticas para la decisién de compra. En este sentido, puede buscar
que el mercado empiece a reconocer a las empresas éticas para avanzar en el fortalecimiento de esta
cultura.

Certificacion por parte de Camaras Empresariales por implementacion de Manuales de Integridad
Corporativa

A través de las camaras emitir una calificacion o certificacion en materia anticorrupcion. Reconocer a las
empresas que han integrado manuales de integridad corporativa y de mejores préacticas corporativas. Con
ello, en el futuro se puede incorporar en las acciones gubernamentales para generar incentivos de
reduccion de ISR, seguro social o IVA. Es decir, que las empresas vean la certificacién conveniente pues
se tendra un beneficio econdmico.

Adicionalmente, se puede privilegiar la contratacion de empresas con politicas de integridad.

Es importante considerar que la Ley sea aplicable no solamente a aquellas empresas que tienen
relaciones con gobierno, sino de aplicacién general para todas e incluso a particulares.

Reconocer las buenas practicas en el ambito de mejora regulatoria

A través del Comité de Participacién Ciudadana y su relacidén con las asociaciones, sea posible recibir
propuestas de mejoras regulatorias y podamos tomar practicas exitosas de un estado a otro, y eso nos
lleve a evitar estas practicas viciosas y ademas automatizar todos los procesos y tramites
gubernamentales para que ya no haya lugar para que nos estén pidiendo mordidas.
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o El tema de mejora regulatoria debe ir aparejado con el uso de las tecnologias para evitar el contacto
humano y disminuir la corrupcién.

Crear frente comun entre empresas y la fiscalia para frenar la corrupcion

e En la experiencia de las empresas en el Bajio donde se presentan problemas en donde se piden cuotas
para el paso de mercancias y esto provoca una competencia desleal. Por ello, se sugiere establecer un
frente comun entre las camaras y organismos de alto nivel para blindar acciones frente a la Fiscalia para
hacer llegar denuncias de manera directa pues los empresarios tienen informacion sobre donde esta la
delincuencia.

Cultura empresarial y difusion ligada a la denuncia

o Al interior de las empresas incluir un mecanismo de induccién y dentro de éste lo relativo a practicas de
corrupcién y consecuencias que pueden tener a nivel particular y empresarial de participar en actos de
corrupcion e implementar programas permanentes de concientizacion sobre los efectos negativos para la
empresa, para gobierno y sociedad en general de practicas de corrupcion.

e Una cultura de difusién ligada a la denuncia y a una respuesta adecuada. Lo anterior, que permita generar
consciencia sobre la necesidad de evitar la corrupcidn en los tramites y servicios pero que a la vez se
generen mejoras para obtener respuestas expeditas sobre éstos para no tener que caer en corrupcion.

¢ Iniciar una campafia de sensibilizacién al empresario que deba entender porque le sera Util a su empresa
y no solo para dar cumplimiento a un ordenamiento sin se cae en simulacion.

Romper con el esquema de "mientras mas corrupta es la empresa, es mas proéspera”

o En el ambito nacional las empresas y la participacion de las organizaciones de la sociedad civil son
fundamentales para romper con la corrupcion.

e En nuestro sistema hoy el empresario mas corrupto es el mas exitoso y debemos buscar romper con ese
circulo.

. Promover la transparencia entre empresas y autoridades gubernamentales (énfasis en la transparencia
de los municipios)

e Promover a través del Sistema Nacional de Transparencia y a nivel estatal el cumplimiento de las
obligaciones sobre todo con las relaciones que hay entre los gobiernos municipales o del gobierno del
estado con las empresas. Lo anterior, se puede observar en el caso de Hidalgo en donde las paginas de
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los municipios no se tiene la informacién sobre las licitaciones y cuando se realizan solicitudes de
informacién hay opacidad.

En este sentido, transparentar informacién de la empresa que tiene contratos de obra publica, el tipo de
obra y otra informacién que sea de interés ciudadano siempre cuidando los datos personales.

11. Tener un ente que evalte el costo de los proyectos y la probidad de la obra publica

Se propone la integracion de un ente que esté revisando el costo de las obras e insumos para poder
evaluar correctamente las licitaciones como se hizo en Brasil y que permita conocer cuanto cuesta hacer
las cosas si lo hace un particular o si lo hace el gobierno.

12. Vigilar el cumplimiento de reglas anticorrupcion en los Tratados internacionales comerciales

Es necesario que el Sistema Nacional Anticorrupcion de seguimiento a la implementacién de las
obligaciones de los tratados internacionales; al menos en los de préxima implementacion como el TEMEC
esta considerado para el 1 de enero de 2020 y TTP el primero de enero de 2019 con la finalidad de que
México juegue con las mismas reglas anticorrupcion de los mejores paises del mundo. En particular, dar
seguimiento a las obligaciones de funcionarios y empresas privadas.

13. Alinear legislacion, conceptos para generar certidumbre

En México el Unico drgano que vigila la ética de las empresas es la Comisién Federal de Competencia
Econdmica, pero si se quiere vincular los temas de corrupcion al &mbito penal, no se puede seguir por ese
camino, por lo que es necesario legislar los esquemas para la sancién de la corrupcién en materia penal
entre particulares.

Debemos alinear conceptos, si esto es preventivo, si la apuesta es que la empresa privada haga acciones
preventivas debemos darle certeza de cuando cumpla esta en ese supuesto.

La norma penal como el vinculo a partir del cual se prevé a todos no nada mas empresas, sino a
particulares, grandes o pequefios, precisamente de ahi se establecen los tipos de obligaciones porque no
pueden ser las mismas para las grandes que para las pequefias.

14. Tener acceso directo de las camaras empresariales en la Fiscalia para denuncia

En la experiencia de las empresas en el Bajio donde se presentan problemas en donde se piden cuotas
para el paso de mercancias y esto provoca una competencia desleal. Por ello, se sugiere establecer un
frente comdn entre las camaras y organismos de alto nivel para blindar acciones frente a la Fiscalia para
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hacer llegar denuncias de manera directa pues los empresarios tienen informacion sobre donde esta la
delincuencia.

Llevar a cabo las bases de licitacion gratuitas para promover la competencia

e Que todas las bases de las licitaciones publicas nacionales, estatales o municipales sean gratuitas para
incrementar la competencia y disminuir la corrupcion dado que la mayor parte de las empresas son micro
y pequenias.

Establecer excluyente de responsabilidad en faltas graves

e En México se introdujo la responsabilidad administrativa sancionadora de las personas morales por faltas
graves como es el beneficio de personas fisicas que actien a su nombre o representacion. La Ley
General de Responsabilidades Administrativas Federal y la Ley General de Responsabilidades
Administrativas en el estado de Querétaro observan que quienes cumplan con la medida tendran un
atenuante. Para fomentar e incentivar estas conductas de denuncia se deberia buscar que fuera una
exencion de responsabilidades. Si es un atenuante la reaccidn normal es que mejor no se sepa, en
cambio si es excluyente de responsabilidad entonces seria la propia empresa la primera en denunciar.

Profesionalizar a los testigos sociales

e Para poder vigilar los costos de los insumos y obras publicas se deben profesionalizar a los testigos
sociales en materia de valuacion.

Integrar a la Plataforma Digital Nacional datos de accionistas y beneficiarios que participan en
licitaciones publicas (incluir informacion de las pequeias y medianas empresarias)

e Se propone integrar a la base de datos de la plataforma digital un apartado donde, con acceso restringido,
se integre la informacién de los accionistas de cada empresa para verificar que estos no tengan relacién
con los funcionarios que realizan los procesos de licitacidn. Asimismo, incluir los nombres de los
beneficiarios finales.

Nueva Ley Federal del trabajo con riesgos muy importantes
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La nueva reforma laboral prevé la reversidn es complicada que sera dificil de implementar por la
obligacién de demostrar los despidos y actividades por hacer en materia de corrupcion. Esto puede
representar un riesgo futuro.

20. Llevar a cabo un pacto anticorrupcién

En México es muy dificil hacer negocio con gobierno sin corrupcién. A pesar de haber excepciones, son
poco frecuentes. Por ello, se requiere un pacto anticorrupcién como parteaguas en donde se sienten todos
los actores en la mesa y cambiar las reglas. Esto puede ser en el contexto del nuevo gobierno.

Cuando se implementd por primera vez el procedimiento de los testigos sociales hubo un pacto entre
Transparencia mexicana, camaras empresariales, la COPARMEX pero es dificil garantizar que se sumen
a estos pactos.

21. A nivel administrativo, sancionar a la empresa con disolucion

El problema de la corrupcion es factorial y por tanto baja credibilidad en la denuncia. Es necesario
promover la denuncia con resultados. En el caso de la Fiscalia Anticorrupcion de Querétaro en donde se
presentaron denuncias de corrupcidn con consecuencias para los servidores publicos. Se deben publicitar
estos resultados para promover la confianza. Asimismo, ya se tiene la facultad de disolver empresas que
estan involucradas en los actos de corrupcion.

En el caso del Estado de México la Fiscalia tiene cerca de 300 asuntos y es relevante buscar mecanismos
para simplificar los procesos para promover la denuncia entre la poblacién y en particular con los
empresarios pues a estos les interesa siempre y cuando no les afecte el negocio y luego se echan para
atras. En este sentido debemos buscar formas de coordinarse con el nuevo sistema de justicia penal para
acompafar el juicio. En materia administrativa es posible aplicar la disolucion de empresas en
responsabilidades clave en materia administrativa pero es necesario establecerla a nivel penal para que
sea ésta la que pueda establecer estos procedimientos determinando los tipos de sociedades y empresas,
en particular, cuando son empresas fantasma las sanciones sean mas graves.

22. Facilitar ventanillas unicas y promover la mejora regulatoria a través de las TIC

En materia de mejora regulatoria, hay muchos esfuerzos para poder regular los tramites y servicios, pero
debe buscar ser consensuada con las empresas para verificar su operacion. Ademas, este proceso debe
ser acompafiado con un uso eficiente de las tecnologias y disminuir el contacto humano en las
transacciones.

En materia de la operacion municipal se debe buscar transparentar las licitaciones y asignaciones de uso
de suelo para promover la confianza en las instituciones.
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6.2 Listado priorizado de acciones

SN RN

1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

Prever corrupcidn entre particulares como delito y contemplar a los sindicatos en la responsabilidad penal de
las empresas (tipificar delito de cohecho o soborno entre particulares)

Reforma constitucional para que las autoridades de investigar sin denuncia

Mejorar los mecanismos de denuncia y proteccién a denunciantes

Implementar Codigo de Etica, reglamentos internos con indicadores y sensibilizacién al empresario
Certificacion por parte de Camaras Empresariales por implementacién de Manuales de Integridad Corporativa
Reconocer las buenas practicas en el ambito de mejora regulatoria

Crear frente comun entre empresas vy la fiscalia para frenar la corrupcién

Cultura empresarial y difusion ligada a la denuncia

Romper con el esquema de "mientras mas corrupta es la empresa, es mas prospera"

Promover la transparencia entre empresas y autoridades gubernamentales (énfasis en la transparencia de los
municipios)

Tener un ente que evalle el costo de los proyectos y la probidad de la obra publica

Vigilar el cumplimiento de reglas anticorrupcién en los Tratados internacionales comerciales

Alinear legislacion, conceptos para generar certidumbre

Tener acceso directo de las camaras empresariales en la Fiscalia para denuncia

Llevar a cabo las bases de licitacidn gratuitas para promover la competencia

Establecer excluyente de responsabilidad en faltas graves

Profesionalizar a os testigos sociales

Integrar a la Plataforma Digital Nacional datos de accionistas y beneficiarios que participan en licitaciones
publicas (incluir informacion de las pequefias y medianas empresarias)

Nueva Ley Federal del trabajo con riesgos muy importantes

Llevar a cabo un pacto anticorrupcion

A nivel administrativo, sancionar a la empresa con disolucién

Facilitar ventanillas Unicas y promover la mejora regulatoria a través de las TIC

6.3 Reformulacion de acciones para la Politica Nacional Anticorrupcion

Prever la corrupcion entre particulares como delito y contemplar a los sindicatos en la responsabilidad penal de
las empresas (tipificar delito de cohecho 0 soborno entre particulares).

Promover una reforma constitucional para facultar a las autoridades a investigar sin denuncia.

Mejorar los mecanismos de denuncia y proteccién a denunciantes.
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Implementar el codigo de ética construyendo reglamentos internos con indicadores claros y con el fomento de
la sensibilizacion del empresario.

Fomentar la certificacion en integridad corporativa de empresas por parte de las cdmaras empresariales.
Reconocer las buenas practicas en el &mbito de mejora regulatoria.

Crear frente comun entre empresas v la fiscalia y abrir canales de denuncia directa para frenar la corrupcion
Fomentar y difundir una cultura empresarial de la denuncia.

Promover la transparencia entre empresas y autoridades gubernamentales en particular a nivel municipal.
Construir una entidad que pueda evaluar y transparentar el costo real de las compras publicas y de obras
realizadas por el Estado.

Vigilar el cumplimiento de los compromisos anticorrupcion previstos en los Tratados comerciales
internacionales.

Promover la gratuidad de las bases de licitacidn publica para fomentar la competencia.

Establecer la condicionante de exclusidn de responsabilidad en faltas graves en empresas que denuncian.
Profesionalizar a los testigos sociales en materia de valuacion

Integrar a la Plataforma Digital Nacional datos de accionistas y beneficiarios que participan en licitaciones
publicas (incluir informacion de las pequefias y medianas empresas).

Llevar a cabo un pacto anticorrupcién nacional.

Revisién de la normatividad de disoluciéon de empresas a nivel administrativo y vincularlo al ambito penal.
Facilitar la generacion de una ventanilla Gnica y promover la mejora regulatoria a través de las TIC de la mano
con los usuarios empresariales.
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