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Presentacion

Las Politicas Estatales Anticorrupcion (PEA) son los instrumentos estratégicos elaborados
por los Sistemas Estatales Anticorrupcion (SEA) orientados al combate y control de la
corrupcién en las entidades federativas. Representan las hojas de ruta que los actores
integrantesde los sistemas locales habrande sequirparadesarrollaraccionesencaminadas
a contener dicho fendmeno. Las PEA son ademas documentos que, en su conjunto,
contribuyen al logro de lo establecido en la Politica Nacional Anticorrupcion (PNA).

Derivado del acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador (CC) del Sistema Nacional
Anticorrupcion (SNA) aprobd el pasado 29 de enero del 2020 la PNA, la Secretaria Ejecutiva
del SNA (SESNA) es responsable de elaborar un informe ejecutivo relativo al avance en
la elaboracion y aprobacion de las PEA. Este informe serd presentado en cada sesion
ordinaria del CC del SNA.

En este sentido, el presente documento da cuenta de los avances registrados por las
entidades federativas en el proceso de elaboracion de sus PEA durante el segundo trimestre
delano en curso. Conviene senalar que los estados que se incluyen en el presente informe
son aquellos que remitieron a la SESNA una propuesta de PEA o que cuentan con PEA
aprobada por su CC. Los estados que estan por iniciar o que recientemente arrancaron
sus respectivos procesos de elaboracion de PEA seran incluidos en informes posteriores,
detallando el grado en que sus propuestas se encuentran articuladas con los elementos
estratégicos de la PNA y en el que responden a las necesidades locales.

En aras de una exposicion clara y concreta del proceso, cada reporte estatal se divide
en tres secciones: Alineacidn, Contextualizacion y Estructura minima. Estas secciones
parten de las definiciones establecidas en la “Guia de disefo de PEA” y en el documento de
“Criterios para la valoracion de las PEA”, ambos elaborados por la SESNA como apoyo para
las Secretarias Ejecutivas y los Comités de Participacion Ciudadana estatales:

I. Alineacion: se refiere a la construccion articulada de los elementos que comprenden las
propuestas de PEA con respecto a aquellos contenidos en la PNA. De esta forma, la suma
de esfuerzos estatales en el combate a la corrupcion resultara en mejores resultados
nacionales en la materia.

Il. Contextualizacion: se refiere a la existencia de tematicas, elementos diagndsticos vy,
consecuentemente, prioridades de politica publica que, ademas de estar previstos en la
PNA, sean sensibles a las particularidades y necesidades de cada entidad. Asi, se garantiza
un actuar relevante, pertinente y oportuno.

lll. Estructura minima: las propuestas de PEA comprenderan, como minimo, apartados

de marco normativo, fundamento juridico, proceso de integracion, problematizacion
(diagndstico), ejes, prioridades, implementacion, seguimiento y evaluacion.
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Estructura del reporte

Como se menciono en la seccidn anterior, el presente reporte comprende aquellas entidades
que, al 30 de junio del 2020, enviaron su propuesta de PEA o bien su politica anticorrupcion
aprobada. Sobre estos documentos se presenta la informacion mas relevante en materia de
Alineacion, Contextualizacién y Estructura minima de las PEA a partir de Fortalezas y Areas
de Oportunidad.

Previo a la presentacion de las valoraciones de cada entidad, a continuacidn, se mencionan
los elementos considerados para lavaloracion de los criterios de Alineacion, Contextualizacion
y Estructura minima.

Alineacion

La valoracién de este criterio general recupera las cinco recomendaciones de diseno

previstas en la Guia referida en parrafos anteriores.

1. Vision estratégica [construida a partir de una visiéon a mediano y largo plazo,
por objetivos]

2. Evidencia PNA [recupera evidencia de la PNA]
3. Ejes PNA [recupera al menos los cuatro ejes de la PNA]
4. Prioridades PNA [recupera al menos las 40 prioridades de la PNA]

5. Implementacién, seguimiento y evaluacion [cuenta con los apartados
correspondientes]

Contextualizacion
La valoracion de este criterio general también retoma las cinco recomendaciones contenidas
en la Guia previamente referida.

6. Colaboracion Secretaria Ejecutiva - Comité de Participacion Ciudadana

7. Diseno de la PEA que recupera el didlogo entre CC y sociedad civil

8. Procesos articulados entre CC y organizaciones locales para la elaboracion de
diagndsticos

9. Incorporacion de ejes y prioridades a partir de evidencia

10. Prioridades o atributos que detonen la vinculacion con los municipios de la entidad

N AR
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Estructura minima
Lavaloracion de este criterio generalretoma lo senalado en el documento de Criterios, mismo
que fue la base para las valoraciones técnicas realizadas por la SESNA. A continuacion, se
senalan los elementos minimos de estructura para las PEA:
Marco normativo

e Fundamento juridico

e Proceso de integracion

e Problematizacion

e FEjes

e Prioridades

e Implementacion, seguimiento y evaluacion
De manera adicional, al final del reporte por entidad se incluye una valoracidon general de la
propuesta de PEA o politica aprobada. Lo anterior, mediante una grafica que ilustra los grados
de alineacion, contextualizacion y de estructura minima de cada documento, obtenidos a
partir de la parametrizacion de los elementos comprendidos en la Ficha de Valoracidn Técnica.
Cada uno de los tres criterios esta comprendido por cinco elementos con un valor de 20

puntos cada uno, siendo el maximo 100 puntos por criterio. Los elementos anteriores
permiten ubicar cada criterio de las PEA en los siguientes rangos:

Parametros Calificacion

20 - 39 puntos Insuficiente
40 - 59 puntos Regular
60 - 79 puntos Por mejorar
80 - 99 puntos Suficiente
100 puntos Optimo

PN 4
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Los trabajos en torno a la elaboracidon y aprobacion de PEA se
iIncrementaron en el transcurso del segundo trimestre del ano
en curso. Pese a la actual contingencia sanitaria que limita la
celebracidon de reuniones entre actores de los sistemas estatales
anticorrupcion, las plataformas digitales de comunicacion han
facilitado el trabajo colaborativo. Lo anterior ha resultado en la
aprobacidon de dos PEA correspondientes a los estados de Sinaloay
Zacatecas. Este ultimo ya referido en el primer reporte de avance.

Las dos PEA aprobadas y presentadas en ese apartado son el
resultado de amplios procesos de colaboracion entre distintos
actores del ambito estatal. Consecuentemente, las PEA son
documentos de caracter estratégico, articulados en torno al
control y combate de la corrupcion. De esta manera, conviene
que los trabajos realizados por estas entidades federativas sean
analizados por aquellas que aun se encuentran en etapas primarias
de discusion y elaboracion de sus respectivas politicas.

Es importante senalar que, para las dos PEA aprobadas, hubo un
acompanamiento técnico permanente por parte de la SESNA. Ello
con el fin de garantizar que las PEA reforzaran sus elementos
integradores, permitiendo con ello una alineacion adecuada a la
PNA; una estructura de documento de politica publica acorde al
caracter sistémico del fendmeno de la corrupcién, asi como un
grado importante de atencion a las particularidades de los estados
referidos.

El documento de la PEA del estado de Zacatecas, aprobada el 29
de enero del 2020, se encuentra disponible en la siguiente liga:
https://www.seseazacatecas.org/documento pea/



 https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/
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ENTIDAD FEDERATIVA: SINALOA

I Alineacion
Sobre las cinco recomendaciones en materia de alineacion se identifican las siguientes
fortalezas generales de la propuesta de PEA, asi como sus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e La PEA aprobada cuenta con un diagndstico fortalecido por las fuentes de informacion contempladas
en la PNA.
e La PEA aprobada cuenta con programas sustentados con base en los cuatro ejes estratégicos, asi como
en las 40 prioridades, de la PNA.
e La PEA aprobada plantea la adopcion de elementos del MOSEC de la PNA, para la eventual evaluacion
de los programas anticorrupcion que se contemplan.

Areas de oportunidad
e La PEA aprobada podria complementarse con mayor profundizacidn sobre el tema de la transparencia,
asicomo lainclusion de la Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacion Publica al documento.

Il. Contextualizacion
Sobre las cinco recomendaciones relativas a la contextualizacion de la PEA, fue posible
identificarlassiguientesfortalezas generales, asicomosus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e La PEA aprobada cuenta una problematizacion sélida del fenémeno de la corrupcion, asi como de las
necesidades en la materia para el estado de Sinaloa.
e La PEA aprobada cuenta con diagnésticos soélidos, producto de los foros y encuestas realizadas en la
entidad.

Areas de oportunidad
¢ No se identificaron areas de oportunidad para este criterio.
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lll.  Estructura minima
A partir de lo descrito en el documento de Criterios, a continuacion, se presentan las
fortalezas y areas de oportunidad concernientes a la Estructura minima de la PEA.

e La PEA aprobada cuenta con la estructura minima requerida.

e La PEA aprobada contiene un apartado de Gestion de mejora y adopcion de buenas practicas que
beneficiara la eventual instrumentacion de los programas establecidos.

e La PEA aprobada esta cimentada en una vision estratégica a corto, mediano y largo plazo.

Areas de oportunidad

e Convendria que la PEA aprobada esté acompanada de un documento ejecutivo que resuma el contenido

de la Politica.

V. Valoracion General de la PEA

100 100 100

Optimo

Estructura

Alineacion ntextualizacion A
Contextu cio minima
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ENTIDAD FEDERATIVA: ZACATECAS

I Alineacion
Sobre las cinco recomendaciones en materia de alineacidon se identifican las siguientes
fortalezas generales de la propuesta de PEA, asi como sus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e La PEA es un documento aprobado que parte de una vision estratégica y de una comprension sistémica
de la corrupcion, que recupera evidencia de la PNA, asi como datos de diversas fuentes nacionales e

internacionales.

e LaPEAestacimentadaen cuatro ejesy 40 prioridades de politica publica. Elementos que se complementan
con apartados correspondientes a implementacion, seguimiento y evaluaciones que permiten una
articulacion organica con la PNA.

e La PEA partié de un riguroso trabajo de gabinete complementado con la participacion de actores
estratégicos, ciudadania y autoridades locales.

Areas de oportunidad
e Convendra realizar un trabajo colectivo y coordinado que permita definir los parametros de tiempo para
la ejecucidn de las prioridades. Sin embargo, se debera de considerar la metodologia de implementacion
de la PNA.

Il. Contextualizacion
Sobre las cinco recomendaciones relativas a la contextualizacion de la PEA, fue posible identificar
las siguientes fortalezas generales, asi como sus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e LaPEAdemuestraeltrabajocoordinando entre la SESEAy el CPC estatal, para el desarrollo de las cuatro
estrategias que fundamentan la Politica. Se procuré en todo momento la realizacion de ejercicios que
aportaran el ‘componente ciudadano’ a la PEA. Ejemplo de esto fueron la conformacién de un consejo
consultivo, encuestas en linea, foros tematicos y la constitucién de un grupo focal. Estos permitieron
recabar informacion y evidencia para el sustento de los ejes y prioridades.

e La PEA contempla el fomento y desarrollo de redes y esquemas participativos para ampliar la perspectiva
del fendmeno de la corrupcion.

e Contempla la participacidn de sus municipios en la posterior ejecucion de las prioridades de politica.

Areas de oportunidad

e El propio diagnéstico reconoce la necesidad de generar y sostener mas espacios de participacion social
y modelos de colaboracion con la ciudadania.

vz
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lll.  Estructura minima
A partir de lo descrito en el documento de Criterios, a continuacidn, se presentan las
fortalezas y areas de oportunidad concernientes a la Estructura minima de la PEA.

La PEA de Zacatecas se ajustd al Marco Normativo.

e Elproceso de integracion de su PEA fue un ejercicio participativo y de analisis de informacion arménico
con el de la PNA.

e La problematizacion distingue adecuadamente entre la realidad nacional y las particularidades que

aquejan al estado.
e Esta PEAdivide su diagnostico en cuatro secciones a partir de las cuales pudieron definir sus cuatro ejes
estratégicos y transversales, asi comos sus respectivas prioridades.

Areas de oportunidad

¢ No se identificaron areas de oportunidad.
100

Estructura
minima

IV. Valoracion General de la PEA
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El siguiente apartado comprende el reporte de avance en la
integracion de las PEA de los estados de Durango, Estado de
México, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco y Veracruz. Los documentos
fueron enviados a la SESNA para su retroalimentacion, en aras de
propuestas de PEA articulados con los esfuerzos nacionales para el
combate y control de la corrupcion.

Al respecto conviene senalar que el grado de avances de las
entidades federativas aqui incluidas es variable. En lo que respecta
al Estado de México, Tabasco y Veracruz—entidades incluidas en
el primer reporte al CC del SNA—eéstas continuan atendiendo las
observaciones y comentarios emitidos por la SESNA. Para el estado
de Durango se realizd un segundo ejercicio de valoracién técnica,
por lo que el presente reporte incluye informacién actualizada.
Finalmente, en lo que respecta a Oaxaca y Quintana Roo ambas
entidades enviaron sus propuestas de PEA durante este segundo
trimestre. En el caso de Oaxaca, esta entidad ya se encuentra
trabajando en el fortalecimiento de su respectiva propuesta a partir
de la retroalimentacion de la SESNA.
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ENTIDAD FEDERATIVA: DURANGO

Propuesta de PEA atendiendo retroalimentacion

I Alineacion
Sobre las cinco recomendaciones en materia de alineacidon se identifican las siguientes
fortalezas generales de la propuesta de PEA, asi como sus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e La propuesta de PEA utiliza informacion presentada en la PNA.

Areas de oportunidad
¢ Seria conveniente que los Vertientes mencionados en la propuesta PEA del Estado de Durango, puedan
convertirse en los Ejes planteados en la PNA, para cumplir con la alineacion requerida.

e Esimportante que la propuesta de PEA cuente con al menos las 40 prioridades de la PNA.

e La propuesta de PEA podria complementar su informacion con la normativa internacional planteada en
la PNA.

Il. Contextualizacion
Sobre las cinco recomendaciones relativas a la contextualizacién de la PEA, fue posible
identificarlassiguientesfortalezas generales,asicomosusprincipales areasde oportunidad:

e El Estado de Durango cuenta con una propuesta de PEA realizada con informacién recabada en foros
regionales, por lo que se habla de un analisis contextualizado del estado.

e La propuesta de PEA fundamenta las necesidades de su estado en materia de combate a la corrupcion.

Areas de oportunidad
e Lapropuesta de PEA podria complementar sus diagndsticos locales con informacion cuantitativa.

e Lapropuesta de PEA puede fortalecer su problematizacion mediante la conceptualizacion de la corrupcion
como un fendmeno sistémico y con ello detonar un tratamiento estratégico del mismo.

e Lapropuesta de PEA puede fortalecerse con una explicacion mas detallada sobre el involucramiento social
y empresarial en el proceso de implementacion.

v Z
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lll.  Estructura minima
A partir de lo descrito en el documento de Criterios, a continuacion, se presentan las
fortalezas y areas de oportunidad concernientes a la Estructura minima de la PEA.

e Lapropuesta de PEA presenta algunos elementos de estructura minima.

e La propuesta de PEA contempld un ejercicio de participacion ciudadana.

Areas de oportunidad

e Convendria que la propuesta de PEA se basara en los apartados que integran a la PNA, pues éstos
materializan una aproximacidn sistémica y tratamiento estratégico del fendmeno de la corrupcion

e Seria pertinente que la propuesta de PEA explique el nivel de participacion de las instituciones, asi como
de la ciudadania, el sector privado y otros organismos internacionales que intervinieron en la definicién de
estas lineas de politica.

e La propuesta de PEA habra de incluir mayores elementos que describan la forma en que se dara
seguimiento y se evaluara la PEA.

V. Valoracion General de la PEA
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ENTIDAD FEDERATIVA:
ESTADO DE MEXICO

Propuesta de PEA atendiendo retroalimentacion

I Alineacion
Sobre las cinco recomendaciones en materia de alineacidn se identifican las siguientes
fortalezas generales de la propuesta de PEA, asi como sus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e La propuesta de PEA enfatiza la recoleccion de datos sobre la percepcion de la sociedad en torno al
fendmeno de la corrupcion.

e | apropuesta de PEA tiene un enfoque orientado a resultados, similar al presentado en la PNAy recupera
algunas fuentes de informacién de esta ultima.

Areas de oportunidad
e La propuesta de PEA pudiese nutrirse de fuentes de informacién generales y especificas que presenten
datos y evidencia pertinentes para los apartados de problematizacion y diagndstico.

e Lapropuesta pudieravalorar los cuatro ejes de la PNA para estructurar la problematizacion y diagnésticos
que deriven en los ejes de la PEA.

e | apropuesta pudieraretomar los cuatro principios transversales de la PNA, entendidos como elementos
que permean al resto de los ejes de la politica.

e Lapropuesta de PEA habra de considerar la alineacion de sus apartados de implementacion, seguimiento
y evaluacion a las directrices establecidas en los programas de implementacion y el MOSEC.

Il. Contextualizacion
Sobre las cinco recomendaciones relativas a la contextualizacion de la PEA, fue posible
identificarlassiguientesfortalezasgenerales, asicomosusprincipalesareasde oportunidad:

Fortalezas
e La propuesta de PEA describe con claridad la colaboracion estrecha entra la Secretaria Ejecutiva y el CPC.

e La propuesta de PEA subraya la participacion de la sociedad civil en la identificacion de las problematicas
de la corrupcion en el estado.

Areas de oportunidad
e Lapropuestade PEA robusteceria sus elementos integradores mediante el uso de evidenciay datos especificos.

e Elinvolucramiento de los municipios en las prioridadesy en la definicion de los mecanismos e instrumentos
de implementacion pudiese ser mas claro y sustantivo.

v Z
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lll.  Estructura minima
A partir de lo descrito en el documento de Criterios, a continuacidn, se presentan las
fortalezas y areas de oportunidad concernientes a la Estructura minima de la PEA.

Fortalezas
e | apropuesta de PEA reune los elementos de estructura previstos en la PNA.

Areas de oportunidad

e Se recomienda incluir como anexo el apartado de "expresiones ciudadanas” para facilitar la lectura del

documento.

IVv. Valoracion General de la PEA
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ENTIDAD FEDERATIVA: OAXACA

I Alineacion
Sobre las cinco recomendaciones en materia de alineacidon se identifican las siguientes
fortalezas generales de la propuesta de PEA, asi como sus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e Lapropuesta de PEA reconoce la importancia de las fuentes de informacion utilizadas en la PNAy hace
uso de algunas de ellas desde un enfoque local.

e La propuesta de PEA diagnostica el fendmeno de la corrupcion mediante los 4 ejes estratégicos de la
PNA.

e La propuesta de PEA sustenta sus propuestas de politica publica en las 40 prioridades de la PNA.

Areas de oportunidad
e Lapropuesta de PEA habra de extender la explicacion sobre los datos que se presentan; esto es analizary no
Unicamente presentar la informacion.

e La propuesta de PEA habra de vincular de manera mas estrecha sus propuestas de politica publica con
sus diagnosticos.

e La propuesta de PEA habra de hacer una revision de sus prioridades a fin de concluir si se mantiene el
ndmero actual, o bien, se fusionan de manera estratégica unas con otras.

Il. Contextualizacion
Sobre las cinco recomendaciones relativas a la contextualizacion de la PEA, fue posible
identificarlassiguientesfortalezasgenerales, asicomosusprincipalesareasde oportunidad:

Fortalezas
e La propuesta de PEA senala la estrecha colaboracion que tuvo la Secretaria Ejecutiva y el PCP en el

marco de la Comision Ejecutiva para el desarrollo del documento.

e La propuesta de PEA senala la importancia que tuvo la sociedad civil en la identificacion de las
problematicas de la corrupcion en la entidad federativa.

e La propuesta de PEA comprendid un trabajo importante a nivel regional, lo que brinda solidez y pertinencia
al documento.

Areas de oportunidad
e La propuesta de PEA habra de sefalar los grupos académicos y de expertos que participaron en su
desarrollo.

e Lapropuesta de PEA habra de incluir un apartado de problematizacion a fin de establecer un cuadro de
causas y efectos necesarios de un analisis diagnostico.

e En el contexto local, resulta indispensable que la PEA esboce las responsabilidades y objetivos de la
colaboracidn con los municipios en el marco de los programas de implementacion.

v Z
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lll.  Estructura minima
A partir de lo descrito en el documento de Criterios, a continuacidn, se presentan las
fortalezas y areas de oportunidad concernientes a la Estructura minima de la PEA.

e | apropuesta de PEA considera todos los elementos en materia de marco normativo .

e |a propuesta de PEA tuvo una importante participacion de la sociedad en general para desarrollar sus
apartados.

Areas de oportunidad

e La propuesta de PEA habra de valorar la presentacion de su contenido a partir de la estructura de la
PNA, de tal suerte que se facilite su lectura'y comprension.

e Lapropuestade PEA habra de valorar la extension de sus anexos, o bien, presentarlos como documentos
independientes, lo cual aportaria mayor énfasis a los contenidos de la politica publica.

IV. Valoracion General de la PEA
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I Alineacion
Sobre las cinco recomendaciones en materia de alineacidon se identifican las siguientes
fortalezas generales de la propuesta de PEA, asi como sus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e La PEA cuenta con un soélido diagndstico sustentado en datos duros.

e El proceso de integracion de la PEA contd con la participacion de actores estratégicos, ciudadania y
autoridades.

e La PEA tomd como base la PNA para la elaboracion de su politica anticorrupcion, lo cual se traduce en
una alineacion y articulacion efectiva de sus elementos integradores.

Areas de oportunidad
¢ No se identificaron areas de oportunidad en materia de alineacion.

Il. Contextualizacion
Sobre las cinco recomendaciones relativas a la contextualizacion de la PEA, fue posible
identificarlassiguientesfortalezasgenerales, asicomosusprincipalesareasde oportunidad:

Fortalezas
e El proceso de recopilacion de informacion de la PEA fue similar al realizado por la SESNA en la
elaboracion de la PNA por lo que favorecid la contextualizacion del diagndstico.

e Lapropuesta de PEA presenta una definicion de sus ejes y prioridades que atienden adecuadamente las
particularidades de su estado.

e La propuesta de PEA ahonda en el papel de los municipios en la consecucion de sus objetivos de politica
publica.

Areas de oportunidad
e Se advierte un area de oportunidad para la SEA, la cual pudiese optimizar la coordinacion y colaboracion
entre la SESAE y el CPC que permita mejorar el avance en el proceso de la PEA.
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lll.  Estructura minima
A partir de lo descrito en el documento de Criterios, a continuacidn, se presentan las
fortalezas y areas de oportunidad concernientes a la Estructura minima de la PEA.

e El proceso de integracion de su PEA fue un ejercicio participativo y de analisis de informacion similar
al de la PNA, lo cual se refleja en un documento de corte estratégico y estructurado a partir de un
problema de politica publica claro.

e La problematizacion distingue bien entre la realidad nacional y las particularidades que aquejan al
estado.

e Esta PEA cuenta con un diagndstico solido el cual permitié definir sus cuatro ejes estratégicos y sus
cinco ejes transversales, asi como sus respectivas prioridades.

Areas de oportunidad

¢ No se identificaron areas de oportunidad para este criterio.

IV. Valoracion General de la PEA
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Propuesta de PEA atendiendo retroalimentacion

I Alineacion
Sobre las cinco recomendaciones en materia de alineacion se identifican las siguientes
fortalezas generales de la propuesta de PEA, asi como sus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e La propuesta de PEA recupera fuentes de informacion rigurosas contenidas en la PNA, como el INEGI.

e La propuesta de PEA advierte algunas de las causas y efectos del fendmeno de la corrupcion.

Areas de oportunidad
e Lapropuesta de PEA se fortaleceria con el desarrollo de una problematizacidn y diagndsticos cimentados en
evidencia nacional y especifica.

e Lacomprension sistémica del fendmeno de la corrupcion permitiria conformar una propuesta de PEA mas
rigurosa y articulada con la PNA.

e La propuesta de PEA podra nutrirse de una revision sistematica del proceso de integracion, de los
elementos integradores, asi como del documento aprobado de la PNA (principalmente en lo que se refiere
a ejes, prioridades y mecanismos de implementacion, seguimiento y evaluacion).

Il. Contextualizacion
Sobre las cinco recomendaciones relativas a la contextualizacion de la PEA, fue posible
identificar las siguientes fortalezas generales, asi como sus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e La propuesta de PEA presenta evidencia recabada de la opinion de la ciudadania respecto al fendmeno
de la corrupcidn en la entidad.

Areas de oportunidad
e La propuesta de PEA pudiera nutrirse de un didlogo con la academia y organizaciones de la sociedad
civil, y con ello retroalimentar el documento.

e La propuesta de PEA robusteceria sus elementos integradores mediante el uso de evidencia y datos
especificos para la entidad.

e Desarrollo de diagndsticos que vinculen a los municipios con la atencion de las causas y efectos del
fendmeno de la corrupcion en la entidad federativa.
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lll.  Estructura minima
A partir de lo descrito en el documento de Criterios, a continuacidn, se presentan las
fortalezas y areas de oportunidad concernientes a la Estructura minima de la PEA.

e | apropuesta de PEA posee los cimientos necesarios en materia normativa.

e Lapropuestade PEA contd, parasuintegracion, con unimportante elemento de participacion ciudadana.
Asismismo, recuperd ideas aportadas por la sociedad civil para su integracion.

Areas de oportunidad

e Lapropuesta habra de recuperar al menos los cuatro ejes previstos en la PNA, sustentando cada uno de
estos con diagndsticos e informacion suficiente, adecuada y pertinente.

e Serdimportante la inclusion y desarrollo de los apartados de prioridades; implementacidn, seguimientoy
evaluacion, asi como transversales para conformar una propuesta de PEA sélida.

IV. Valoracion General de la PEA
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Propuesta de PEA atendiendo retroalimentacion

I Alineacion
Sobre las cinco recomendaciones en materia de alineacidon se identifican las siguientes
fortalezas generales de la propuesta de PEA, asi como sus principales areas de oportunidad:

Fortalezas
e Lapropuesta de PEA contempla distintos horizontes temporales, lo cual ahonda en una vision estratégica.

e Lapropuestade PEArecuperaelementos contenidos en la PNAy enfatiza el ejercicio de consulta ciudadana
que llevo a la integracion del documento y elaboracion del diagnéstico estatal.

e La propuesta de PEA incluye una seccion de implementacion, seguimiento e implementacion que,
convendra alinear a lo previsto para el MOSEC.

Areas de oportunidad
¢ Convendra que la propuesta de PEA profundice en la conceptualizacién de la corrupcion como fenémeno
sistémico.

e En aras de una implementacion y seguimiento mas agiles y alineados a la PNA, la propuesta pudiese
valorar la sintesis de sus prioridades de politica publica.

Il. Contextualizacion
Sobre las cinco recomendaciones relativas a la contextualizacion de la PEA, fue posible
identificarlassiguientesfortalezas generales,asicomosus principales areas de oportunidad:

e La propuesta de PEA esta sustentada en el trabajo conjunto entre la SE y el CPC del SEAV.

e Lapropuesta de PEA refleja un desarrollo conjunto de estrategias para la definicion de metodologias que
permitan un analisis sistematico de la informacion y evidencia generada por fuentes diversas.

Areas de oportunidad

e La propuesta de PEA podria lograr una mayor contextualizacion mediante la recuperacion de mas
elementos derivados de los foros regionales y de la consulta nacional. Ello, permitiria articular una
definicion del problema acorde a las particularidades del estado.

e La propuesta de PEA pudiese ahondar en los mecanismos y acciones que favorezcan la participacion de
los municipios en el combate a la corrupcion.
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lll.  Estructura minima
A partir de lo descrito en el documento de Criterios, a continuacidn, se presentan las
fortalezas y areas de oportunidad concernientes a la Estructura minima de la PEA.

e La propuesta de PEA cuenta con la estructura minima definida en los Criterios.

e Lapropuesta de PEA presenta las lineas generales en materia de combate a la corrupcion.

Areas de oportunidad

e Convendria ampliar conceptualmente la definicidon de corrupcidn utilizada en la propuesta, toda vez que
pareciera tener un sesgo hacia su manifestacion en el ambito publico.

e La propuesta de PEA pudiese reforzar su problematizacion a partir de los elementos referidos en el

proceso de integracion, lo que reforzaria la ldgica estratégica de la PNA.

Estructura
minima

V. Valoracion General de la PEA
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SIMBOLOGIA

‘ Inicio del proceso . Consejo Asesor - Foros de consulta

*Aprobacién de la PEA
‘ Diagnéstico A Consulta ciudadana ' Presentacion de propuesta

Elaborado por la SESNA con base en informacion proporcionada por las secretarias ejecutivas.
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Ficha Técnica de Valoracion de Politicas Estatales Anticorrupcion

ESTRUCTURA

MARCO
NORMATIVO DEL DOCUMENTO

4

PROBLEMATIZACION

DIAGNOSTICOS

EJES

Especificaciones

¢La PEA cuenta con la estructura minima referida en los Criterios?

Cumplimiento
SI/NO

Observaciones

iLa PEA presenta las lineas generales de politica publica en materia
anticorrupcion para el estado?

iLa elaboracion de la Politica contempld un ejercicio de participacion
ciudadanay el involucramiento de actores estratégicos?

¢La PEA cuenta con un apartado de marco normativo?

iLa PEA esta alineada a la LGSNA?

iLa PEA refiere a la legislacidn estatal en materia de combate a la corrupcién?

¢Reconoce a lailegalidad y la condicion de norma socialmente aceptada, como
los principales rasgos de la corrupcion?

¢ Se identifica a la corrupcién como un fenémeno sistémico?

¢ Se analizan las causas y efectos del fenémeno de la corrupcidn en el estado?

iLa Politica Estatal se desarrolla con una vision estratégica?

(El diagndstico se nutre del analisis del fenémeno de la corrupcion en la
entidad federativa?

¢ Se desarrolla un anélisis contextualizado de las causas identificadas para la
atencién del problema de la corrupcion?

iLa PEA utiliza fuentes de informacion que se consultaron para la elaboracién
de la PNA?

i Refiere a fuentes de informacion adicionales y verificables?

iLa PEA cuenta con al menos los cuatro Ejes definidos en la PNA?

iIncorpora Ejes adicionales sustentados en evidencia disponible en la

problematizacién y el diagndstico?
i 30 v




PRINCIPIOS
TRANSVERSALES

PRIORIDADES

/4

IMPLEMENTACION

4

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Informe de avance del proceso de elaboracion de Politicas Estatales Anticorrupcion d

Reporte al 30 de junio del 2020

Especificaciones

iLa PEA incluye al menos los principios transversales contenidos en la PEA?

N SECRETARIA
EJECUTIVA

Cumplimiento

SI/NO

Politica Nacional Anticorrupcién ; N A

Observaciones

i Se refieren a prioridades de politica y no a programas o proyectos?

¢ Se consideraron las 40 prioridades de politica publica de la PNA?

i Se establecen pardmetros de tiempo y coordinacién para la ejecucion de las
prioridades?

i Seesbozaunavision estratégica paraguiar los programas deimplementacion?

¢ Prevé la conformacion de programas de implementacion? (Al menos uno por
eje).

iContempla la participacion de municipios en los programas de
implementacion?

iExisten mecanismos de involucramiento de la sociedad civil y sector
empresarial para la implementacion de la PEA?

iContempla la figura de lideres de implementaciéon que coordinaran los
procesos correspondientes?

iPrevé la construccién de un mecanismo de seguimiento y evaluacion
alineados al Modelo de Seguimiento de la Corrupciéon (MOSEC) de la SESNA?

iLos ejercicios de seguimiento y evaluacion se sostienen en el principio de
transparencia?
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