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Presentacion

Los SEA son uno de los pilares sobre el cual se sostiene el SNA. Se tratan de las
instancias de coordinaciony colaboracion interinstitucional de las autoridades con
competencias en la prevencion, deteccidon y sancion de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcion en las entidades federativas, de acuerdo
con el articulo 113 de la CPEUM. Estos colegiados son los responsables de dictar y
establecer las normativas y politicas integrales en materia anticorrupcion en sus
respectivas entidades federativas.

La SESNA presenta este nuevo informe de caracter trimestral, con el objetivo de
dar a conocer la situacion sobre las capacidades operativas de los SEA, asi como el
avance en la consolidacion de las politicas publicas anticorrupcion estatales. Este
es un esfuerzo coordinado con las SESEA e integra toda la informacion historica
generaday recolectada por la SESNA en la materia en un solo documento, a fin de
presentar los avancesy desafios que se enfrentan en las entidades federativas para
el afianzamiento de los trabajos de combate a la corrupcion.

Lo anterior, tiene fundamento en tres acuerdos importantes. El primero' fue
dictado por el CC-SNA en el marco de su segunda sesion ordinaria el 3 de
julio 2017. En €l se le instruye a la SESNA a reportar el seguimiento a los procesos
de designacion de los integrantes de los SEA, a fin de impulsar su adecuada
conformacion. El segundo de ellos fue el acuerdo mediante el cual el CC-SNA
aprobd la PNA el 29 de enero del 2020. En esta concertacion se le indicd a la SESNA
elaborar un informe ejecutivo relativo al avance en la elaboracion y aprobacion de
las PEA. En el Ultimo acuerdo?, la CE-SESNA, en su tercera sesion ordinaria 2022,
tuvo a bien conferirle a la SESNA la responsabilidad de presentar el analisis de las
particularidades que presentan las PEA.

Para dar cumplimiento a estos encargos, la SESNA elaboraba el Informe de
Operatividad, que presentaba la situacion de integracion organizacional de los
SEA. Asimismo, desarrollaba el Informe de Avance del Proceso de Elaboracion de
Politicas Estatales Anticorrupcion y el Informe Cualitativo de Politicas Estatales
Anticorrupcion, con el fin de continuar dando seguimiento al proceso de
aprobacion y estructura de las PEA. Ahora, el contenido de estos tres informes se
integrara en el presente. De igual manera, este informe recolecta informacion
sobre la implementacion y seguimiento a las PEA aprobadas, misma que ha sido
recogida de documentos de politica publica aprobados y publicados por las
entidades federativas.

' ACT-CC-SNA/03/07/2017.07
2 ACUERDO SO-CE-SESNA/28/10/2022.03



El informe consta de tres apartados fundamentales. El primero detalla la
metodologia utilizada durante la elaboracion de las fichas, que reportan la
situacion de las capacidades operativas de los SEAy el avance de la politica publica
estatal en materia anticorrupcion. Esta seccion enlista y explica los criterios
considerados y analizados para conformar el presente reporte. El segundo
presenta las fichas por entidad federativa. Cabe destacar que cada estado contara
con dos fichas: 1) la primera® expondra la situacion de las capacidades existentes
en las SEA, con base en cinco criterios: modificaciones a la normatividad, estado
de las designaciones, grado de interconexion con la PDN, presupuesto de las
SESEA y existencia de un anexo transversal en materia anticorrupcion; y 2) la
segunda presentara el grado de avance de la politica publica estatal
anticorrupcion, con base en las tres etapas del ciclo de politica: disefo,
implementacion y seguimiento. El tercero presenta los hallazgos generales
identificados por la SESNA, con base en la informacion integrada. Dichos hallazgos
se desarrollaran en funcidn de las tematicas expuestas anteriormente. Es
importante sefalar que la informacion aqui presentada tiene como corte el 31 de
diciembre de 2023, por lo que las actualizaciones posteriores a esta fecha
qguedaran incorporadas hasta el siguiente corte trimestral.

Este Informe también relata las actividades de acompanamiento que la SESNA
brindd a las SESEA para la integracion de sus documentos de politica publica
estatales, que fueron realizadas durante el trimestre en cuestion. Asi mismo, se
describen las actividades realizadas en relacion con la puesta en marcha de los
Tableros de Implementacion en las entidades federativas que participaron en esta
iniciativa.

3 Adicionalmente, esta ficha presenta el nimero de municipios por entidad federativa. A excepcién de Baja
California y Campeche, que consideran los municipios de reciente creacion de San Felipe y Dzitbalché
respectivamente. Consecuentemente, estos no son incluidos en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI.
El resto de los datos provienen de los resultados por localidad (ITER) de dicho Censo. Disponible en:
https//www.inegi.org.mx/app/descarga/ficha.htmli?tit=326108&ag=08&f=csv
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1. Metodologia
11. Capacidades operativas del Sistema

A partir del segundo trimestre de 2023, las secciones relativas a modificaciones a
la normatividad, designaciones y presupuesto se integra con la informacion
proporcionada por las SESEA% a través de sus Enlaces Técnicos.

111. Modificaciones a la hormatividad

El 27 de mayo de 2015 se publicd en el DOF la reforma constitucional que cred el
SNA?®. De ella, derivaron adecuaciones a la normatividad de los distintos ambitos
de gobierno. En el caso del estatal, se crearon y modificaron marcos normativos
vinculados con el combate a la corrupcion, con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido en la reforma constitucional. Concretamente, las fuentes legales que
se crearon y/o armonizaron fueron:

|, Constitucion Local
Il.  Ley Estatal Anticorrupcion
lll.  Ley de Responsabilidades Administrativas
V. Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
V. Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa
VI.  Ley Organica de la Fiscalia General
VIl.  Codigo Penal
VIII.  Ley Organica de la Administracion Publica Estatal

Actualmente, las 32 entidades federativas ya cuentan con las disposiciones
mencionadas debidamente armonizadas. Sin embargo, éstas han realizado
modificaciones a dichas disposiciones, para adaptarlas a sus necesidades y retos
particulares. Este apartado sefala las modificacionesy adiciones a la normatividad
que inciden en la conformacion y funcionamiento de los SEA. Unicamente se
registran aquellas reformas ya publicadas en los peridodicos oficiales estatales.

“ En el caso de la Ciudad de México, la SESEA no cuenta con titular ni estructura funcional, por tal motivo, el
seguimiento relativo a las designaciones lo realiza la SESNA, a través de los sitios web oficiales de los integrantes
dela CS,CPCy CC.

> DOF, Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de combate a la corrupcion. Disponible en:
https//www.dof. gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5394003&fecha=27/05/2015#gsc.tab=0
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11.2. Situacidén con las designaciones

Este apartado reporta el estado que guardan las designaciones de los cargos
estratégicos de los SEA, que se relacionan con las instituciones que los componen.
Estas son:

|, Comision de Seleccion®

[l Comité de Participacion Ciudadana

. Comité Coordinador”:
1. Representante del Comité de Participacion Ciudadana;

Titular de la Auditoria Superior del Estado:

Titular de la Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcion;

. Titular de la Contraloria del Estado;

Representante del Consejo de la Judicatura Estatal;

Presidente del Instituto Estatal de Transparencia, Informacion

Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Jalisco,
7. Presidenta del Tribunal de Justicia Administrativa.

V.  Comité Rector del Sistema de Fiscalizacion®

V. Titular de la Secretaria Ejecutiva del SEA

NG EENENEN

Es importante mencionar que, para mantener la calidad de la informacion, en el
trimestre en cuestion, la SESNA cotejo el numero de érganos colegiados y cargos
en los SEA reportados por las SESEA con los contemplados en los instrumentos
normativos vigentes. Lo anterior modificé marginalmente el numero total de
cargos existentes en el seno del SNA, los cuales se presentaran en los hallazgos
generales.

11.3. Presupuesto anual asignado a las SESEA

Este apartado reporta el presupuesto total anual asignado a las SESEA, de acuerdo
con los presupuestos de egresos estatales aprobados para 2023. También se
reporta el porcentaje de presupuesto gjercido por la SESEA de forma acumulada.

© Tlaxcala es la Unica entidad federativa que no considera este colegiado en su normatividad. De acuerdo con el
articulo 18 de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado, los integrantes del CPC son elegidos por el voto de
las dos terceras partes de los miembros presentes del Congreso. Los perfiles serén seleccionados a través de una
consulta publica dirigida a la sociedad en general, emitida por la Comisiéon de Puntos Constitucionales
Gobernacion y Justicia y Asuntos Politicos.

7 En los siguientes estados, ademas de las instituciones enlistadas, los Comités Coordinadores estan integrados
por: Aguascalientes, titulares de las Contralorias Municipales; Baja California, sindicos procuradores; Ciudad de
Meéxico, OIC del Congreso y el Consejo de Evaluacion de la Ciudad; Guanajuato, representantes de 4 regiones;
Hidalgo, cinco contralores municipales y el presidente de la comision de transparencia y anticorrupcion del
congreso estatal; Michoacan, tres titulares de los OIC municipales; y Morelos, un representante de los contralores
municipales.

8 Ademés de la Federacién, Unicamente 12 entidades federativas establecen en su legislacion un sistema de
fiscalizacion: Aguascalientes, Baja California, Ciudad de Meéxico, Durango, Estado de México, Guanajuato,
Guerrero, Jalisco, Morelos, Nayarit, San Luis Potosiy Veracruz.
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1.1.4. Existencia de un Anexo Transversal en materia Anticorrupcion

En este apartado Unicamente se reporta cuando la entidad federativa cuente con
un instrumento de este tipo. Para su analisis, se considera:

|.  El total de recursos asignados a través de este instrumento a acciones de
combate a la corrupcion.

[I.  La existencia y disponibilidad de informacion sobre su ejecucion, que
promueva la transparencia acerca del ejercicio de los recursos publicos
asignados a este proposito.

lll.  El ndmero de instituciones involucradas en la operacion de este
instrumento, poniendo especial atencidon a las que pertenecen al CC-SNA.

1.15. Interconexién con la Plataforma Digital Nacional

Este apartado reporta el avance en la interconexiéon subnacional con la PDN. Este
progreso se estima a partir del numero de sistemas de la PDN a los cuales las
entidades federativas se encuentran vinculadas. Estos sistemas son:

|, Evolucion patrimonial, de declaracion de intereses y constancia de
presentacion de declaracion fiscal;
[l.  Servidores publicos que intervengan en procedimientos de
contrataciones publicas;
IIl.  Servidores publicos y particulares sancionados;
V. del sistema de informacion y comunicacion entre el SNA y el Sistema
Nacional de Fiscalizacion:
V. Sistema de denuncias publicas de faltas administrativas y hechos de
corrupcion;y
VI. Sistema de informacion publica de contrataciones.

La informacion sobre el avance en la interconexion se extrae del sitio web de la
PDN?

1.2. Avance en las Politicas PUblicas Anticorrupciéon estatales

La ficha, en su parte inicial, proveera un diagnodstico sobre la situacion de la
corrupcion en la entidad federativa. Posteriormente, presentara el estado que
guarda la politica publica anticorrupcion en la entidad.

9 Plataforma Digital Nacional. Disponible en: https:/Awww.plataformadigitalnacional.org/
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1.2.1 Panorama de la corrupcién

Este apartado se centra en la problematizacion de la situacion de la corrupcion en
la entidad. Particularmente, funge como un diagnostico, que se desarrolla a partir
de 6 indicadores, los cuales se extraen directamente de la Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental del INECI, publicada en 2021:

VI.

Tasa de incidencia de la corrupcion, la cual se centra en la recurrencia de
actos de corrupcion. La tasa se calcula dividiendo el total de tramites en
los que existio alguna experiencia de corrupcion en la entidad federativa,
entre la poblacion de18 anosy mas (que realizé al menos un tramite, pago,
solicitud de servicio o cualquier tipo de contacto presencial con un
servidor publico) residente de la misma entidad, y multiplicandolo por
100,000 habitantes.

Tasa de prevalencia de la corrupcion, la cual se centra en la recurrencia de
victimas de corrupcion. La tasa se calcula dividiendo el total de victimas
de corrupcion en la entidad federativa, entre la poblacion de 18 anos y mas
(Que realizdé al menos un tramite, pago, solicitud de servicio o cualquier
tipo de contacto presencial con un servidor publico) residente de la misma
entidad, y multiplicandolo por 100 000 habitantes.

Costos de la corrupcion, el cual se obtiene tomando en cuenta a la
poblacion de 18 anos y mas, que tuvo contacto con algun servidor publico
y experimentaron algun acto de corrupcion. Adicionalmente, son
personas con afectaciones econdmicas a consecuencia de corrupcion.
Percepcion sobre la frecuencia de actos de corrupcion, la cual se centra en
la sensacion que la poblacion de 18 anos y mas que habita en areas
urbanas de 100.000 habitantes y mas por entidad federativa, tiene acerca
de la recurrencia de este fendmeno. Las opciones de respuesta son: Muy
frecuente, Frecuente, Poco frecuente, Nunca.

Percepcion sobre los problemas publicos mas importantes, la cual se
centra en la sensacion que la poblacion de 18 afos y mas que habita en
areas urbanas de 100.000 habitantes y mas por entidad federativa, tiene
acerca de los problemas mas importantes que la entidad enfrenta hoy en
dia.

Percepcion sobre la frecuencia de corrupcion en los municipios, la cual se
centra en la sensacion que la poblacion de 18 afnos y mas que habita en
areas urbanas de 100.000 habitantes y mas por entidad federativa tiene
acerca de la recurrencia o alta recurrencia del fendmeno.

La ENCIC y mas de 3,000 variables sobre el fenémeno de la corrupcion en el pais
pueden ser consultadas en el Catalogo de la Informacion sobre la Corrupcion en



México (CICM)® La informacion que integra es producida por distintas
instituciones publicas, académicasy civiles, y se actualiza de manera constante. El
CICM incorpora variables para los ambitos nacional, federal, estatal y municipal.
De esta forma, es un facilitador para el desarrollo y seguimiento de indicadores,
meétricas, estudios y diagnosticos en los gobiernos locales, ya que es el sitio de
referencia en temas de datos anticorrupcion. Asi, el CICM es una parte integral en
el proceso de elaboracion de politicas anticorrupcion.

1.2.2 Instrumentos de Politica Publica Anticorrupcion estatal

El avance de la politica publica en materia de combate a la corrupcion se
determina a partir de los documentos o instrumentos de politica publica
anticorrupcion aprobados y publicados por las entidades federativas. Ello quiere
decir que los productos que se encuentran en revision o no hayan sido aprobados
todavia no seran considerados para estimar avances.

Disefio

Este apartado centra su analisis en las PEA aprobadas y publicadas. Considera, en
caso de que exista dicho documento:

|, Su proceso de integracion, para reconocer los mecanismos de consenso 'y
colaboracion utilizados para desarrollar la PEA, que involucraron a las
distintas instancias gubernamentales y no gubernamentales de la
entidad federativa.

[I. Sualineacion con la PNA, para describir aspectos de compatibilidad entre
la planeacion estatal y los ejes estratégicos contenidos en la PNA, misma
gue resulta importante para contribuir, desde lo estatal, a los objetivos
nacionales establecidos.

[l La contextualizacion de su agenda, para identificar las tematicas y
diagnosticos propios a las particularidades y necesidades de cada entidad
federativa.

Implementacién

Este apartado centra su analisis en los PI-PEA aprobados y publicados. Considera,
en caso de que exista dicho documento:

|, Su proceso de integracion, para determinar si las estrategias, lineas de
accion u homologas fueron producto de un ejercicio colegiado entre las
instituciones del CC-SEA vy los demas entes publicos. En esta seccion

0 https://cicm.sesna.gob.mx/
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también se destacan con un icono las entidades federativas que
establecen de forma explicita la participacion de los gobiernos
municipales en sus documentos de PI-PEA.

La proporcion de instituciones del CC-SEA que participan en la ejecucion
del PI-PEA. Asimismo, valora qué otros entes pUblicos colaboran en éste.
Las directrices de implementacion establecidas (mismas que,
comunmente, se materializan mediante las estrategias y lineas de accion,
pero que en algunas entidades se pueden llegar a definir con otro
nombre) para determinar si se alinean a los objetivos especificos vy
prioridades de la PEA, si los productos que emanan de éstas se explicitan,
si los actores responsables para su ejecucion se identifican con claridad, y
si se definen plazos para su concrecion.

Seguimiento

Este apartado centra su analisis en los indicadores aprobados, que buscan dar
seguimiento a las PEAy los PI-PEA. Usualmente, estos indicadores se encuentran
contenidos en los documentos mencionados. Considera, en caso de existan dichas
mediciones aprobadas:

La definiciony claridad de los periodosy responsables para el seguimiento
de estos instrumentos.

La identificacion del tipo de objetivo al que estan asociados (ejes
estratégicos, objetivos especificos, prioridades, estrategias, lineas de
accion u homaologos).

Los mecanismos de recoleccion de informacion para su seguimiento.
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Aguascalientes

Capacidades operativas del SEA

Designaciones 1 municipios

CS 6/9
CPC 5/5
CC-SEA18/18

CR-SF 9/9

Presupuesto
Titular de la SESEA v

La SESEA cuenta con un
presupuesto de
— ——— $13,926,171.32. Al cierre del
cuarto trimestre se gjercio el
94%

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones
relevantes al marco juridico

en materia anticorrupcion.

PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

S3 Sancionados

S6 Contrataciones
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcidn

19,821
actos por cada 100,000 habitantes

.'
R
T n3e
--.. victimas por cada 100,000 habitantes
2 $2,300
E fue el costo promedio por victima
32%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente
48%

de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

=

69.1%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizacién

Se presentan diagnosticos de
10 temas relacionados a la
PNA, pero que surgen de un
arbol de problemas con
enfoques diferentes al caso
nacional.

Responsables SegU|m|ento Mecanismos de recoleccién

©

PEA aprobada

n
0 &8
—_

o O
o ©
© O
O 0
T QO
(SIS
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Baja California

Designaciones
-CS 5/5
-CPC 5/5
-CC-SEA 14/14

Designaciones pendientes:
-CR-SF 6/9
-Titular de la SESEA X
-Cuenta con un encargado
de despacho

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia
anticorrupcion.

15

Capacidades operativas del SEA

7 municipios

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $12,463,503.
Al cierre del cuarto trimestre
se ejercid el 100%.

Sin informacién sobre
interconexién



Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

5 3.

© ® 9

30,567
actos por cada 100,000 habitantes

19,384
victimas por cada 100,000 habitantes

$2,000
fue el costo promedio por victima

56%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

64%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

73.1%

de la poblacién la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales
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Baja California Sur

Designaciones
-CS 5/5
-CPC5/5
-CC-SEA7/7
-La normatividad estatal no
considera la instalacion del

CR-SF
-Titular de la SESEA V

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia

anticorrupcion.

17

Capacidades operativas del SEA

5 municipios

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $10,739,667.
Al cierre del cuarto trimestre
se ejercié el 100%

PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en

contrataciones



Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcidn

8,226
actos por cada 100,000 habitantes

]

5224
victimas por cada 100,000 habitantes

BNy
(%)

$1,300
fue el costo promedio por victima

30%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

_
[e]
@

52%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

74.3%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Se presentan diagnosticos
con especial énfasis en temas
de denunciay ética publica.

PEA aprobada

Directrices de

Instituciones involucradas Consenso . .
implementacion

Se establecen 39 estrategias y
88 lineas de accion que se
alinean con las 40 prioridades.
Se definen plazos Y
responsables para su
ejecucion.

Responsables Seguimiento Mecanismos de recolecciéon

PI-PEA Aprobado

)

o)
§e)

®
o]

9
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Indicadores



Campeche

Capacidades operativas del SEA

13 municipios

Designaciones
-CS 0/9
-CPC 3/5
-CC-SEA7/7
-La normatividad estatal no
considera la instalacién del Presupuesto

CR-SF
-Titular de la SESEA v

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $4,188,794.
Al cierre del cuarto trimestre
se ejercio el 99%.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes

al marco juridico en materia
anticorrupcién. PDN

S2 Servidores publicos en
contrataciones
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

20,586
actos por cada 100,000 habitantes

.

14,379
victimas por cada 100,000 habitantes

Ey
s

$1,100
fue el costo promedio por victima

36%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

® [

53%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

o=

60.3%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

9

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Se presentan diagnosticos
alineados a la PNA, con
estadisticas desagregadas al
estado en los casos donde fue
posible.

PEA aprobada

Instituciones Directrices de
. Consenso . .
involucradas implementacion

Se establecen 64 estrategiasy
64 lineas de accion, que se
alinean con las 40 prioridades.
Se definen plazos y
responsables para su
ejecucién

PI-PEA Aprobado

Responsables SegU|m|ento Mecanismos de recoleccion

Indicadores
Aprobados
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Chiapas

Designaciones
-CS 7/7
-CPC 4/5
-CC-SEA7/7
-La normatividad estatal no
considera la instalacion del

CR-SF
-Titular de la SESEA V

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia

anticorrupcion.

Capacidades operativas del SEA

124 municipios

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $17,882,388.
Al cierre del cuarto trimestre

—— se gjercioé el 100%.

PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

| S3 Sancionados
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

> 16,698
actos por cada 100,000 habitantes

12,315
victimas por cada 100,000 habitantes

$2,400
fue el costo promedio por victima

41%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

57%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

76.8%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacién a la PNA Contextualizacién

Se pone especial énfasis en
temas de impunidad en
contrataciones, obra publicay
adquisiciones.

PEA aprobada
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Chihuahua

Capacidades operativas del SEA

67 municipios

Designaciones
-CS 9/9
-CPC5/5

-CC-SEA7/7
-La normatividad estatal no
considera la instalacion del
CR-SF. Presupuesto
-Titular de la SESEA X
-Cuenta con un encargado
de despacho

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $14,544,576.
Al cierre del cuarto trimestre
se gjercio el 89%.

Modificaciones a la Normatividad

Mediante decreto No.
LXVII/RFLEY/0658/2023 se
derogé la fraccion VIl del articulo
13y articulo I3 TER de la Ley
Orgéanica del Poder Ejecutivo del
Estado de Chihuahua, que aun
contemplaba a la Fiscalia

Especializada en Combate a la
Corrupcion como integrante de
la Fiscalia General del Estado,
siendo que ya existe la Fiscalfa
Anticorrupcién como ente
auténomo.

PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

| S3 Sancionados
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

O

Panorama de la corrupcién

15,368
actos por cada 100,000 habitantes

10,383
victimas por cada 100,000 habitantes

$2,100
fue el costo promedio por victima

39%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

51%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

69.5%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Alineacién a la PNA Contextualizaciéon Proceso de integracién

Se llevo a cabo una encuesta
ciudadana y dos a servidores
puUblicos. Se contd con 6
instrumentos de
participacion ciudadana y de
instituciones publicas: grupo
institucional, grupo de
personas expertas, jurado
ciudadano, observatorio de
PEA, mesas de trabajo virtual
y asamblea de jurados
ciudadanos.

PEA aprobada



Coahuila

Capacidades operativas del SEA

38 municipios

Designaciones
-CS 0/9
-CPC 4/5
-CC-SEA7/7
-La normatividad estatal no
considera la instalacion del Presupuesto

CR-SF
-Titular de la SESEA V

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $28,374,400.
Al cierre del tercer trimestre

se ha ejercido el 71% de

forma acumulada.
Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia

anticorrupcion. PDN

S2 Servidores publicos en
contrataciones
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcidn

@
3 27,589
® actos por cada 100,000 habitantes
T 1473

[ 1 victimas por cada 100,000 habitantes

$2,000
fue el costo promedio por victima

—
32%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

58%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

66.3%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacion a la PNA Contextualizaciéon

Se establecen dos ejes
estratégicos  respecto  de
profesionalizacion del servicio
publico e integridad
institucional.

Responsables SegU|m|ento Mecanismos de recoleccion

PEA aprobada

%)
o 38
—

O O
o ©
o Q
O 0
T Q
c K
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Colima

esignaciones
-CS O/M
-CPC1/5

-CC-SEA 7/7
-La normatividad estatal no
considera la instalacién del
CR-SF
-Titular de la SESEA X
-Cuenta con un encargado
de despacho

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia
anticorrupcion.

27

Capacidades operativas del SEA

10 municipios

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $5,000,000.
Al cierre del tercer trimestre

se ha ejercido el 59% de

forma acumulada.

PDN

Sin informacién sobre
interconexién



Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

(]
> 8,920
o actos por cada 100,000 habitantes
By 6230
[ '] victimas por cada 100,000 habitantes
" " [

$1,000
fue el costo promedio por victima

/4“
38%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

58%
de la poblacion la percibe como uno de los
problemas mas importantes

69.1%

de la poblaciéon la percibe como frecuente
o muy frecuente en los gobiernos
municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizacién

Se presentan narrativas sobre
causas, herramientas para
combatir la corrupcién en el
estado, asi como 3 tematicas
relacionadas con la cultura de la
denuncia, transparencia Y
gobierno abierto, y participacion
ciudadana.

Instituciones involucradas Consenso Directrices de implementaciéon

Se establecen 64 estrategias y
130 lineas de acciéon, que se
alinean con las 40 prioridades y
OE. Se definen plazos vy
responsables para su ejecucién

Responsables SegU|m|ento Mecanismos de recoleccidén

PEA aproba2wsazda

Aprobado

%
0]
o)
9]
o]
9]
_
o}
<

Indicadores
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Ciudad de México

Designaciones
-CS 0/9
-CPC 0/5

-CC-SEA7/9
Designaciones pendientes:
-Presidente del CPC

-Titular OIC del Congreso de
la CDMX
-CR-SF 0/5
-Titular de la SESEA X

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia
anticorrupcioén.

29

Capacidades operativas del SEA

16 alcaldias

Presupuesto

En el Presupuesto de
Egresos de la CDMX, la
SESEA no tiene asignado
presupuesto especifico para
Su operacion.

PDN

Sin informacién sobre
interconexién




Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

© OPLE

25,771
actos por cada 100,000 habitantes

16,225
victimas por cada 100,000 habitantes

$3,700
fue el costo promedio por victima

50%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

57%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

74.1%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

30



Durango

| Designaciones

.CS 8/9
.CPC 5/5
-CC-SEA7/7
-CR-SF 9/9
-Titular de la SESEA v

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes

al marco juridico en materia
anticorrupcion.

31

Capacidades operativas del SEA

39 municipios

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $12,936,000.
Al cierre del cuarto trimestre

se gjercio el 99%.

PDN

S2 Servidores publicos en
contrataciones

S3 Sancionados



Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

O

Panorama de la corrupcién

50,885
actos por cada 100,000 habitantes

18,399
victimas por cada 100,000 habitantes

$1,600
fue el costo promedio por victima

40%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

[ S 5.

5

60%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

(C=)

69.7%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Los resultados de las
encuestas y los cuestionarios
fueron fundamento
importante en los apartados
diagnosticos.

=)

PEA aprobada
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Estado de México

Capacidades operativas del SEA

125 municipios

| Designaciones

-CS 9/9
-CPC 5/5

-CC-SEA7/7
-CR-SF 10/10
-Titular de la SESEA v

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $87,817,172.
Al cierre del cuarto trimestre
se gjercio el 81%.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia
anticorrupcion. PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

S3 Sancionados

| S6 Contrataciones
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

S 32,906
° actos por cada 100,000 habitantes
D 17727
& !

"TT victimas por cada 100,000 habitantes

$3,600
fue el costo promedio por victima

46%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

57%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

77.6%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacion a la PNA Contextualizacion

Se establece 1 eje estratégico
sobre ética publica e integridad,
y se diagnostica en materia de
sistemas municipales
anticorrupcion.

PEA aprobada

Instituciones

. Consenso Directrices de implementacion
involucradas

Se establecen 60 proyectos
anticorrupcion, que se alinean a
las 60 prioridades.
Se definen plazos y
responsables para su ejecucion.

PI-PEA Aprobado

Responsables SegU|m|ento Mecanlsmos de recoleccién

0
o 38
—_

O ©O
o ©
© QO
O 0
T QO
cC <
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Guanajuato

Capacidades operativas del SEA

46 Mmunicipios

| Designaciones

.CS 9/9
.CPC 5/5
-CC-SEA12/12
-CR-SF 9/9 Presupuesto
-Titular de la SESEA vV

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $19,876,614.
Al cierre del tercer trimestre

se gjercio el 72% de forma

1
—— acumulada.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia

anticorrupcion. PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en

contrataciones
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Avances en la politica pUblica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

(J
z 24,185
o actos por cada 100,000 habitantes
HE 15804

--- victimas por cada 100,000 habitantes

$2,000
fue el costo promedio por victima

40%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

56%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

68.7%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizacién

Se affladen 2 OE respecto de
procesos de denuncia y de
mediciéon de la corrupcion.

o . Directrices de
Instituciones involucradas Consenso . .
implementacion

Se establecen 72 estrategias y
154 |lineas de accion, que se
alinean con las 35 prioridades.
No se encontré definicion de
plazos, productos ni
responsables

Responsables SegU|m|ento Mecanismos de recoleccién

PEA aprobada

PI-PEA Aprobado

Indicadores

)
o)
§e)
®
o]
9
—_
o}
<
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Guerrero

Capacidades operativas del SEA

81 municipios

| Designaciones

-CS 0/5
-CPC1/5
-CC-SEA 6/7
-CR-SF 0/9 Presupuesto

-Titular de la SESEA V

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $5,755,800.
Al cierre del cuarto trimestre
gjercié el 100%.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia

anticorrupcion. PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

S3 Sancionados
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal
Panorama de la corrupcién

24,373

actos por cada 100,000 habitantes
13,316

victimas por cada 100,000 habitantes

o 9.

$3,800
fue el costo promedio por victima

43%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

)

57%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

=)

68.1%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacion a la PNA Contextualizaciéon

Se afnaden dos OE respecto
de procesos de denuncia y de
medicion de la corrupcion.

9

PEA aprobada



Hidalgo

Capacidades operativas del SEA

84 municipios

Designaciones

-CS 0/9
-CPC 3/5
-CC-SEA13/13
-La normatividad estatal no
considera la instalacién del

CR-SF Presupuesto
-Titular de la SESEA X

-Cuenta con un encargado
de despacho

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $5,988,256.
Al cierre del tercer trimestre

se ha ejercido el 52% de

I —
———————— forma acumulada.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia
anticorrupcion. PDN

Sin informacién sobre
interconexién
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

= 11,849
actos por cada 100,000 habitantes

9,350
victimas por cada 100,000 habitantes

$3,800
fue el costo promedio por victima

29%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

50%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

74.1%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Se presentan diagnosticos
alineados a la PNA, sin
embargo, se pone énfasis en
temas de contraloria social y
de mejora regulatoria.

PEA aprobada

40



Jalisco

Designaciones

Capacidades operativas del SEA

125 municipios

-CS9/9
-CPS 5/5
- CC-SEA7/7

- CR-SF3/5

Presupuesto
- Titular de la SESEA v

La SESEA cuenta con un
presupuesto de
$44,020,800. Al cierre del
cuarto trimestre se ejercio el
100%.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones
relevantes al marco juridico
en materia anticorrupcion.

PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

Anexo Transversal Anticorrupcion
S3 Sancionados

Cuenta con el Anexo
Transversal de Corrupcién e
Impunidad, que tiene un
monto total asignado de
$499,063,410 para 2023.
Participan 33 instituciones

en su asignacion y
ejecucion.

Se le da seguimiento a
través del Sistema de
Informacién de Desempeno,
que esta disponible en linea.
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcidn

16,497
actos por cada 100,000 habitantes

12,193
victimas por cada 100,000 habitantes

$1,800
fue el costo promedio por victima

53%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

D [ e v

59%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

(=)

76.9%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Se presentan diagnosticos en
temas de inteligencia de
datos, colaboracion directa
con el poder legislativo y de
denuncia sobre experiencias
de corrupcion.

9

PEA aprobada

Directrices de

Instituciones involucradas Consenso . .
implementacion

o)

o)

_§ Se establecen 49 estrategiasy

= 91 lineas de accion, alineadas

< a las 40 prioridades vy

ﬁ objetivos especificos de la

a PNA.

2 Se  definen plazos vy
responsables para su
ejecucion.



Michoacan

Capacidades operativas del SEA

13 municipios

Designaciones
-CS 9/9
-CPC2/5
-CC-SEA10/10
-La normatividad estatal no
considera la instalacion del Presupuesto

CR-SF
-Titular de la SESEA V

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $21,713,384
Al cierre del cuarto trimestre
se gjercié 95% de forma
acumulada.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes

al marco juridico en materia
anticorrupcioén. PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

S3 Sancionados

| S6 Contrataciones
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

@
3 29,716
o actos por cada 100,000 habitantes
-'.@ 15,882
victimas por cada 100,000 habitantes
T T P

$5,100
fue el costo promedio por victima

50%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

® [

3]

57%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

(=}

69.8%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracién Alineacion Contextualizaciéon

Se definen 3 ejes estratégicos con
enfoques especificos en cultura de
la legalidad, participacion
ciudadana y control de recursos
publicos.

Instituciones involucradas Consenso Directrices de implementacién

Se establecen 106 lineas de accidn,
un indicador de gestiéon por cada
linea de accion y 24 asociados a las
prioridades.

Responsables Seguimiento Mecanismos de recoleccién

o

PNA aprobada

Aprobado

Indicadores
Aprobados
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Morelos

Capacidades operativas del SEA

36 municipios

Designaciones
-CS 0/9
-CPC1/5
-CC-SEA 8/8
Designacion pendiente:

-CR-SF 0/7 Presupuesto
-Titular de la SESEA v

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $6,837,973.
Al cierre del cuarto trimestre
se gjercio el 100%.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia

anticorrupcion. PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
| contrataciones
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcidn

23,345
actos por cada 100,000 habitantes

.

0
(X

15,545
victimas por cada 100,000 habitantes

$1,100
fue el costo promedio por victima

46%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

o
[e]
@

54%

de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

78.7%

de la poblacion la percibe como

frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracién Alineacion Contextualizaciéon

Se establece un eje
estratégico sobre
interacciones del gobierno
con la iniciativa privada.

Instituciones Consenso Directrices de
involucradas implementacion

Se establece 64 estrategiasy
143 lineas de accion.

PNA aprobada

PI-PNA Aprobado
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Nayarit

Capacidades operativas del SEA

20 municipios

| Designaciones
-CS 0/9
-CPC 2/5
-CC-SEA7/7

-CR-SF 2/9
-Titular de la SESEA X
-Cuenta con un encargado
de despacho

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $5,302,598.
Al cierre del trimestre ejercid
$5,813,001

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes

al marco juridico en materia
anticorrupcién. PDN

S1 Declaraciones
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal
Panorama de la corrupcién

19,651
actos por cada 100,000 habitantes
9,459
victimas por cada 100,000 habitantes
‘ ! l

$1,900
fue el costo promedio por victima

37%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

o [ Sy,

51%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

=

66.5%

De la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Se presentan diagnosticos
que privilegian contenidos
sobre  tramites para la
ciudadania y empresas, asi
como mecanismos de
participacion ciudania.

9

PEA aprobada



Nuevo Ledn

Designaciones

-CS9/9 Capacidades operativas del SEA

-CPC0/5
_ 'CCSEAG/9 51 municipios
Designaciones pendientes:
-Tres representantes del CPC,
siendo uno de ellos quien
presida el CC-SEA.

-La normatividad estatal no
considera la instalaciéon del CR-
SF
-Titular de la SESEA X
-Cuenta con un encargado de
despacho

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto modificado
asignhado de $18,253,826. Al
cierre del cuarto trimestre
gjercio el 87%.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes

al marco juridico en materia
anticorrupcion.

PDN

Sin informacién sobre
I o . -
interconexion

Anexo Transversal Anticorrupcion

Cuenta con el Anexo C.3.8 sobre
Programas que contribuyen a la
lucha contra la corrupcién, que
tiene un monto total asignado
de $902,657,590, para 2023.

Participan 6 instituciones en su
asignacién y ejecucion.

El seguimiento lo lleva a cabo la
Secretarfa de Finanzasy
Tesoreria General del Estado.
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Panorama de la corrupcidn

18,684

5.

Q

10,714

$2,000

39%

® [

frecuente

61%

o=

63.6%

9

gobiernos municipales

actos por cada 100,000 habitantes

fue el costo promedio por victima

Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

victimas por cada 100,000 habitantes

de la poblacion piensa que es muy

de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
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Oaxaca

Designaciones

-CS7/9
-CPC 3/5
-CC-SEA 7/7
-La normatividad estatal no

considera la instalacién del
CR-SF
-Titular de la SESEA V

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia

anticorrupcion.
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Capacidades operativas del SEA

570 municipios

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $17,007,816.
Al cierre del cuarto trimestre
se gjercié 95%.

PDN

S2 Servidores publicos en
contrataciones



Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

)

Panorama de la corrupcidn

(J
3 27,484
® actos por cada 100,000 habitantes

-.Q 14,750
T T | victimas por cada 100,000 habitantes

—= $8700

fue el costo promedio por victima

46%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente
§1 55%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

81.3%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Se diagnostican 12 temas
relacionados a los contenidos
en los ejes de la PNA, pero con
un enfoque en las
interacciones de la
ciudadania con el gobierno.

PEA aprobada
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Puebla

Designaciones
-CS 9/9
-CPC1/5

-CC-SEA 6/7

Designaciones pendientes:
Titular de la Auditorfa
Superior
-La normatividad estatal no
considera la instalacién del
CR-SF
-Titular de la SESEA X
-Cuenta con un encargado
de despacho

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia

anticorrupcion.
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Capacidades operativas del SEA

217 municipios

| S6 Contrataciones

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $25,017,706.
Al cierre del cuarto trimestre
se gjerci6 el 87%.

PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

S3 Sancionados




Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

37,896
actos por cada 100,000 habitantes

s N

19,585
victimas por cada 100,000 habitantes

$2,100
fue el costo promedio por victima

38%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

A

53%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

o=

74.5%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de mtegraoon Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Se establece 1 eje estratégico
adicional sobre prevencion de
la corrupcion.

Instituciones . . . .
. Consenso Directrices de implementacion
involucradas

Se establecen 96 estrategias y
225 lineas de accion, y 125
métricas asociadas a las
estrateg|as y lineas de accion.

definen plazos Y
responsables para su ejecucion.

Responsables Segwmlento Mecanismos de recoleccion

°

PEA aprobada

PI-PEA Aprobado

Indicadores
Aprobados
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Querétaro

Capacidades operativas del SEA

18 municipios

Designaciones
-CS 0/9
-CPC1/5

-CC-SEA7/7

-La normatividad estatal no

considera la instalacién del Presupuesto
CR-SF.

-Titular de la SESEA V

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $12,843,905.
Al cierre del cuarto trimestre
se gjercio el 82%

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones

relevantes al marco juridico
en materia anticorrupciéon PDN

S2 Servidores publicos en
contrataciones

S3 Sancionados
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

G

Panorama de la corrupcién

6 21,849
actos por cada 100,000 habitantes
" (%)
T 8,448

T T | victimas por cada 100,000 habitantes

. $1,600
m fue el costo promedio por victima

25%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

41%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

56.4%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacion a la PNA Contextualizaciéon

Se presentan diagndsticos de
4 tematicas relacionados con
faltas administrativas,
denuncia y sancion, control
interno, asi como procuracion
e imparticion de justicia.

PEA aprobada
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Quintana Roo

Designaciones

Capacidades operativas del SEA

-CS 5/5 1 municipios
-CPC 5/5
-CC-SEA7/7

-La normatividad estatal no

considera la instalacién del Presupuesto
CR-SF
-Titular de la SESEA V

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $20,727,192.
Al cierre del cuarto trimestre
se ejercié el 100%

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes al
marco juridico en materia
anticorrupcion.

PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

Anexo Transversal Anticorrupcion S3 Sancionados

S6 Contrataciones

Cuenta con el Anexo
Transversal Anticorrupcién, que
tiene un monto total asignado
de $864,334,305 para 2023.
Participan 7 instituciones en su
asignacién y ejecucién.

Se le da seguimiento a través
del Sistema de Integracién
Programatica y Presupuestal
de la Secretarfa de Finanzasy
Planeacion.
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

31,389
actos por cada 100,000 habitantes

20,413
victimas por cada 100,000 habitantes

$1,600
fue el costo promedio por victima

50%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

69%
de la poblacién la percibe como uno de
los problemas mas importantes

76.7%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

El eje de discrecionalidad vy
abuso de poder desagrega hasta
5 temas, mientras que el eje de
involucramiento de la sociedad y
el sector privado no se presenta
con distribucion por temas.

Instituciones . . . o
. Consenso Directrices de implementacion
involucradas

Se establecen 80 estrategias, 169

lineas de accidn que se alinean a

las 40 prioridades.

Se definen plazos, responsables
y productos.

Responsables Segwmlento Mecanismos de recoleccion

PEA aprobada

PI-PEA Aprobado

Indicadores

)
o)
§e)
®
o]
9
—_
o}
<
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San Luis Potosi

| Designaciones
-CS 5/5
-CPC5/5
-CC-SEA7/7

-CR-SF 2/9
-Titular de la SESEA v

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes al
marco juridico en materia
anticorrupcién.
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Capacidades operativas del SEA

58 municipios

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $8,000,000.
Al cierre del cuarto trimestre
se gjercié el 100%

PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en

contrataciones



Avances en la politica pUblica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

18,732
actos por cada 100,000 habitantes

5.

12,611
victimas por cada 100,000 habitantes

Ui
£

$1,500
fue el costo promedio por victima

38%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

A

53%
de la poblacioén la percibe como uno de
los problemas mas importantes

o=

66.6%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Alineacién a la PNA Contextualizaciéon Proceso de integracion

No se presentan diagnosticos
por temas, sino por gjes
estratégicos, los cuales tienen
un enfoque en las acciones
del gobierno en la materia.

Instituciones Directrices de
. Consenso . .
involucradas implementacién

Se establecen 248 lineas de
accion y 124 indicadores
asociados al mismo numero
de estrategias.

=9

PNA aprobada

PI-PNA Aprobado
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Sinaloa

Designaciones

-CS 9/9
-CPC 5/5
-CC-SEA7/7
-La normatividad estatal no

considera la instalacién del
CR-SF
-Titular de la SESEA v

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia
anticorrupcién.

Anexo Transversal Anticorrupciéon

Cuenta con el Anexo 30
Asignaciones Destinadas a la
Anticorrupcién, por un
monto total asignado de
$286,822,352 para 2023.

Participan 5 instituciones en
Su asignacién y ejecucion.
En su elaboracién no
participan los integrantes
del CC o la SESEA.

6l

Capacidades operativas del SEA

18 municipios

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $17,461,986.
Al cierre del cuarto trimestre
se ejercioé el 94%

PDN

S2 Servidores publicos en

contrataciones



Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

21,065
actos por cada 100,000 habitantes

5.

]
(X

16,537
victimas por cada 100,000 habitantes

$1,200
fue el costo promedio por victima

43%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

61%
de la poblacion la percibe como uno de los
problemas mas importantes

69.3%

de la poblacion la percibe como frecuente
o muy frecuente en los gobiernos
municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Los temas de tramites, servicios
Yy programas publicos, asi como
de denuncia y sancién, se
analizan con amplitud.

PEA aprobada

Instituciones . . : -
. Consenso Directrices de implementacién
involucradas

Se establecen 82 estrategias y
172 lineas de accién, que se
alinean a las 40 prioridades.

Se definen plazos Y
responsables para su ejecucion.

Responsables Seguimiento Mecanismos de recoleccion

PI-PEA Aprobado

n
0 &8
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Sonora

Capacidades operativas del SEA

72 municipios

Designaciones
-CS 0/9
-CPC1/5

-CC-SEA 6/7
Designacién pendiente:
Comisionado presidente del

Instituto de Transparencia Presupuesto
-La normatividad estatal no
considera la instalacién del
CR-SF
-Titular de la SESEA X

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $14,191,655.
Al cierre del tercer trimestre
se ha ejercido el 40.71% de

I —
—— forma acumulada.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia
anticorrupcién.

PDN

S3 Sancionados
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal
Panorama de la corrupcién

[
6 31,883
actos por cada 100,000 habitantes
-.@ 16,890
"TT victimas por cada 100,000 habitantes
=
4

$2,600
fue el costo promedio por victima

46%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

64%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

67.8%
de la poblacion la percibe como

frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacion a la PNA Contextualizacion

Los analisis y contenidos
contextualizados se
concentran en los temas
referentes al eje de
impunidad y arbitrariedad.

PEA aprobada



Tabasco

Capacidades operativas del SEA

17 municipios

Designaciones
-CS 4/5
-CPC 2/5
-CC-SEA7/7

-La normatividad estatal no

considera la instalacién del Presupuesto
CR-SF
-Titular de la SESEA V

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $23,511,924.
Al cierre del cuarto trimestre
gjercié el 100%,

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia
anticorrupcioén. PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

| S3 Sancionados
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcidn

25,277
actos por cada 100,000 habitantes

16,165
victimas por cada 100,000 habitantes

$1,200
fue el costo promedio por victima

44%

de la poblacion piensa que es muy
frecuente

58%

de la poblacion la percibe como uno de los
problemas mas importantes

77.6%

de la poblacién la percibe como frecuente o
muy  frecuente en los  gobiernos
municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Se presentan diagnosticos que
ponen especial énfasis en
temas de denuncias vy
sanciones, profesionalizacion
del servicio publico, asi como
tramites ciudadanos Y
experiencias de corrupcion.

Instituciones involucradas Consenso Directrices de implementacién

Se establecen 62 estrategias y
141 lineas de accidn que se
alinean a las 40 prioridades. Se
definen plazos y responsables
para su ejecucic’m

Responsables SegU|m|ento Mecanismos de recoleccion

PEA aprobada

Aprobado
Por gjecutar

Indicadores

1]

o)
§e
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Q
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—

o}
<

66



Tamaulipas

Capacidades operativas del SEA

43 municipios

Designaciones
-CS 0/9
-CPC5/5
-CC-SEA7/7
-La normatividad estatal no
considera la instalacion del Presupuesto

CR-SF
-Titular de la SESEA V

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $7,364,520. Al

cierre del tercer trimestre se ha
gjercido el 55% de forma

——
I —— acumulada.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia

anticorrupcion. PDN

Sin informacién sobre
interconexién
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

O

Panorama de la corrupcién

14,571
actos por cada 100,000 habitantes

.

9,131
victimas por cada 100,000 habitantes

By
(%)

$3,000
fue el costo promedio por victima

39%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

® [

60%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

o=

63.9%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacion a la PNA Contextualizacion

Se agrega un OE en el Eje 1,
relacionado con
cumplimiento de
responsabilidades y rendicion
de cuentas.

L9

PEA aprobada



Tlaxcala

Capacidades operativas del SEA

60 municipios

Designaciones

-La normatividad estatal no
considera la instalacién de
una CS
-CPC5/5
-CC-SEA7/7
-La normatividad estatal no Presupuesto
considera la instalacion del
CR-SF
-Titular de la SESEA v

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $12,600,182.
Al cierre del cuarto trimestre
gjercié el 91%.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes al
marco juridico en materia
anticorrupcion. PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

| S3 Sancionados
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal
Panorama de la corrupcién

30,007

actos por cada 100,000 habitantes
8,810

victimas por cada 100,000 habitantes

s N

$2,800
fue el costo promedio por victima

31%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

[

57%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

o=

64.5%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacion a la PNA Contextualizacion

Se establece 1 gje estratégico
sobre ética publica. Se
diagnostican 10 tematicas
relacionadas a las de la PNA,
aungue expone una con
especial énfasisen denunciay
comportamiento  de los
servidores publicos.

o

PEA aprobada



Veracruz

Designaciones
-CS 0/9
-CPC 0/5
-CC-SEA 6/7

-CR-SF 0/9
-Titular de la SESEA v

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes al
marco juridico en materia
anticorrupcion.
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Capacidades operativas del SEA

212 municipios

Presupuesto

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $18,500,000.
Al cierre del cuarto trimestre

ejercio el 78%.

PDN

S2 Servidores publicos en
contrataciones

S3 Sancionados

S6 Contrataciones



Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcién

39,296
actos por cada 100,000 habitantes

.

16,899
victimas por cada 100,000 habitantes

1
(%)

$4,000
fue el costo promedio por victima

37%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

[

55%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

=)

67.5%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacion a la PNA Contextualizacion

Se diagnostica la corrupcion en el
estado haciendo uso de multiples
meétricas e indices de OSC
nacionales e internacionales.

Instituciones involucradas Consenso Directrices de implementaciéon

Se  establecen 68  acciones
asociadas a las 40 prioridades. Las
instituciones del CC-SEA seran las
responsables de la ejecucion.
Todas las acciones son de corto
plazo. Se definen productos para
las acciones.
Responsables Seguimiento Mecanismos de recolecciéon

72

PEA
aprobada

PI-PEA Aprobado

Indicadores
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Yucatan

Capacidades operativas del SEA

106 municipios

Designaciones

-CS 7/7
-CPC 5/5
-CC-SEA7/7
-La normatividad estatal no

considera la instalacién del Presupuesto
CR-SF
-Titular de la SESEA vV

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $15,417,154.
Al cierre del cuarto trimestre
se gjercié el 100%

Modificaciones a la Normatividad

SlaNagleleljifer-Yeile]gt=
relevantes al marco juridico
en materia anticorrupcion.

PDN

S2 Servidores publicos en
contrataciones

S3 Sancionados
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal
Panorama de la corrupcién

19,495

actos por cada 100,000 habitantes
1,055

victimas por cada 100,000 habitantes

5

-
(%)

$12,500
fue el costo promedio por victima

31%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

)

49%
de la poblacion la percibe como uno de
los problemas mas importantes

o=

65.5%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracion Alineacion a la PNA Contextualizaciéon

establecen ejes
estrateglcos ad|C|onaIes. uno
sobre educacion
anticorrupcion Y otro
respecto del fortalecimiento
de los municipios en tareas de
control del fendmeno.

9

PEA aprobada



Zacatecas

Capacidades operativas del SEA

58 municipios

Designaciones
-CS 4/5
-CPC5/5
-CC-SEA7/7
-La normatividad estatal no
considera la instalacion del Presupuesto

CR-SF
-Titular de la SESEA V

La SESEA cuenta con un
presupuesto de $7,501,152. Al
cierre del cuarto trimestre
gjercio el 81%.

Modificaciones a la Normatividad

Sin modificaciones relevantes
al marco juridico en materia

anticorrupcion. PDN

S1 Declaraciones

S2 Servidores publicos en
contrataciones

S3 Sancionados

e
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Avances en la politica publica anticorrupcién estatal

Panorama de la corrupcidn

(]
6 12,219
actos por cada 100,000 habitantes
-.e 8,192
"TT| victimas por cada 100,000 habitantes

$3,500
fue el costo promedio por victima

39%
de la poblacion piensa que es muy
frecuente

® [

55%
de la poblacion la percibe como uno
de los problemas mas importantes

o=

82.5%

de la poblacion la percibe como
frecuente o muy frecuente en los
gobiernos municipales

Proceso de integracién Alineacién a la PNA Contextualizaciéon

Se presentan 11 diagnosticos de
temas relacionados a la PNA, e
incluye uno sobre
municipalizacion.

o . Directrices de
Instituciones involucradas Consenso . e
implementacion

Se establecen 80 estrategias y
185 lineas de accién, que se
alinean a las 40 prioridades.

Se definen plazos y
responsables para su
ejecucion.

Responsables Segwmlento Mecanlsmos de recoleccién

o

PEA
aprobada

PI-PEA Aprobado

Indicadores
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3. Hallazgos
3.1. Situacién general de las capacidades operativas de los sistemas
Normatividad

Durante el cuarto trimestre 2023 Unicamente la SESEA de Chihuahua reportd una
modificacion al marco juridico del SEA.

El estado informo que derogo la fraccion VIl del articulo 13 y articulo 13 TER de la
Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, gue aun contemplaba
a la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion como integrante de la
Fiscalia General del Estado, siendo que ésta ya es un ente autéonomo.

Designaciones

Las designaciones pendientes de los integrantes de los 6rganos colegiados que
componen los SEA afectan directamente el dinamismo de dichos sistemas vy
limitan el cumplimiento de las funciones institucionales emanadas de la
normatividad aplicable. Los CC-SEA Yy las CS son los érganos clave en la integracion
y operacion de los sistemas, ya que nombran a los integrantes del CPCy al ST. La
ausencia de estos 6rganos en algunos estados, asi como los nombramientos
pendientes en otros, restringe la operatividad de los sistemas.

Al respecto, conviene sefalar que, de acuerdo con la informacion reportada al 31
de diciembre 2023, de los 801" integrantes que deben conformar los SEA en su
conjunto, esta pendiente el 30% de los nombramientos. Respecto al trimestre
anterior, varias comisiones de seleccion se quedaron sin integrantes. Tal es el caso
de: Ciudad de México, Hidalgo, Nayarit y Tamaulipas. En este mismo rubro,
Unicamente en Puebla se nombraron a los integrantes de este colegiado.

Al igual que el trimestre pasado, siguen pendientes los nombramientos de los
integrantes de las CS de Campeche, Coahuila, Colima, Guerrero, Morelos,
Querétaro, Sonora y Veracruz. Como resultado, 46% del total de las designaciones
en este rubro estan pendientes.

De igual forma, alrededor del 35% de los nombramientos en los CPC"” aun se
encuentran pendientes. Este rubro presentd movimientos minimos durante el

Al corte del 31 de octubre, se reportd un total de 790 integrantes de los SEA. Durante el cuarto trimestre se
identificaron modificaciones en el nimero de integrantes de los SEA de Baja California (1 integrante del CR-SF),
Morelos (1 integrante del CR-SF) y Veracruz (9 integrantes del CR-SF).

2 De acuerdo con la normatividad, en todas las entidades federativas, este colegiado se encuentra integrado
por 5 personas.
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cuarto trimestre. Se integro en su totalidad el CPC de Baja California. Por otro lado,
Colima, Guerrero, Michoacan, Morelos, Nayarit, Puebla, Querétaro, Sonora y
Tabasco operan con menos de la mitad de sus integrantes. Mientras que Nuevo
Ledn, Ciudad de México y Veracruz no cuentan con integrantes en dicho
colegiado.

Por lo que respecta a los CR-SF, no se ha designado al 49%" de sus integrantes a
nivel estatal. En cuanto a las secretarias ejecutivas estatales, esta pendiente el
nombramiento de los titulares de Baja California, Colima, Chihuahua, Hidalgo,
Nayarit, Nuevo Leon, Puebla y Sonora, las cuales operan con encargados de
despacho. Finalmente, se sehala que la Ciudad de México es un caso atipico ya
gue no cuenta con encargado de despacho ni estructura funcional.

Mapa 1. Designaciones pendientes en el SNA
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¥ Ademés de la federacion, Unicamente 12 entidades federativas establecen en su legislacion un sistema de
fiscalizacion. EI CR-SF en Aguascalientes, Durango, Estado de México y Guanajuato esta integrado en su totalidad.
Sin embargo, Baja California, Ciudad de México, Guerrero, Jalisco, Morelos, Nayarit, San Luis Potosi y Veracruz
tienen designaciones pendientes.
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Presupuesto

Visualizar el panorama presupuestal de las SESEA, permite conocer las asimetrias
entre los estados en la materia. Una premisa importante para destacar es que el
presupuesto de las SESEA no incluye el de los CC-SEA; no obstante, si considera el
relativo a los honorarios del CPC. A continuacion, se presentan los hallazgos mas
relevantes en este rubro.

Durante el cuarto trimestre del 2023, 23 SESEA ejercieron, en promedio, 93% de su
presupuesto. Por lo que respecta al tercer trimestre, 31 SESEA ejercieron, en
promedio, 67%. La mayor parte del gasto se ejercio en los capitulos 1000 Servicios
Profesionales, 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales.

Grafica 1. Porcentaje del presupuesto ejercido por capitulo
Cuarto trimestre 2023

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0

S L
V‘ @ C/\?\\

X

Y <</ é
Q—SV“@@@ SOV‘Q O?‘ (O\ /\/V‘

m Capitulo 1000 mCapitulo 2000 mCapitulo 3000

79



Grafica 2. Porcentaje del presupuesto ejercido por capitulo
Tercer trimestre 2023
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Al cuarto trimestre, solo las SESEA de Baja California Sur, Oaxaca y Sinaloa
reportaron presupuesto ejercido en el capitulo 4000 Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas.

Por lo que respecta al capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles,
durante el trimestre reportado, Baja California, Baja California Sur, Chihuahua,
Durango, Estado de México, Michoacan, Morelos, Nuevo Ledn, Puebla, Oaxaca,
Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas ejercieron
presupuesto en este rubro.
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Anexo Transversal Anticorrupcién

Respecto al ATA, es un instrumento de programacion presupuestaria que impulsa
el SNA por conducto de la SESNA a fin de identificar, dar seguimiento y
transparentar los recursos dedicados a combatir la corrupcion'. Esta herramienta
permite poner al alcance de diversas audiencias informacion acerca de los
recursos publicos destinados a la prevencion, deteccion, investigacion y sancion
de hechos de corrupcion, ya que da a conocer hacia donde se dirige el dinero
publico en la materia, la cantidad destinada a cierto rubro, asi como el responsable
de su ejecucion, seguimiento y evaluacion®.

A partir de su implementacion en los PEF desde 2018, algunos SEA han replicado
la aplicacion de los ATA en sus respectivos PEE. Si bien existen instrumentos
programaticos de presupuesto destinados al seguimiento del gasto y objetivos de
las instituciones con encargos relacionados con el combate a la corrupcion vy el
fomento a la integridad publica en algunas entidades federativas, al cierre de este
informe soélo 4 estados cuentan con ATA similar al federal. Estas entidades
federativas, que representan el 12.5% del total, son: Jalisco, Nuevo Ledn, Quintana
Roo y Sinaloa.

Plataforma Digital Nacional

Como bien se establece en la LGSNA, la PDN es una herramienta crucial para el
control de la corrupcion en México. Se trata de la implementacion de una
estrategia nacional basada en el uso de sistemas informaticos interconectados
gue producen inteligencia anticorrupcion. La interconexion y suministro de
informacion por parte de entes publicos nacionales y subnacionales permitira el
funcionamiento de esta plataforma.

Como se menciond anteriormente, la PDN consta de 6 sistemas. Actualmente,
estan funcionando e interconectandose con entes publicos nacionales y estatales
los sistemas 1, 2,3y 6. Los sistemas 4 y 5 estan en construccion. Al cierre del cuarto
trimestre, se reporta que 5'° SEA tienen conexion con los 4 sistemas activos, es
decir, el 16% del total de los estados; 7" estados tienen conexion con los sistemas 1,
2y 3, es decir, el 22% del total. Entre las entidades federativas conectadas a 3
sistemas también se encuentra Veracruz, conectada a los sistemas 2, 3 y 6.
Ademas, 7'® estados estan interconectados a dos sistemas, es decir, el 22% del total;

4 Metodologia para la integracion del Anexo Transversal Anticorrupcion. Disponible en: https;//www.sesna.gob.
mMx/2020/08/28/anexo-transversal-anticorrupcion/

S ipid

© Aguascalientes, Estado de México, Michoacan, Puebla y Quintana Roo.

7 Chiapas, Chihuahua, Guerrero, Jalisco, Tabasco, Tlaxcala y Zacatecas.

'8 Baja California Sur, Durango, Guanajuato, Morelos, Querétaro, San Luis Potosi y Yucatan.
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también, 6"° SEA s6lo tienen conexion con alguno de los sistemas 1, 2 0 3, es decir,
el 19% del total. Finalmente, se indica que 6% estados no han reportado
informacion sobre interconexidon con la PDN, es decir, el 19% del total.

Respecto a los trabajos de los SEA en este rubro, destaca que durante el cuarto
trimestre se concluyeron exitosamente las actividades de interconexion de las
SESEA de Michoacan y Puebla al sistema 6, asi como Guerrero al sistema 1.

Adicionalmente es importante mencionar que Michoacan ya tiene en operacion
su Sistema de Denuncia Publica de Faltas Administrativasy Hechos de Corrupcion
(S5).

3.2. Avance de las Politicas Publicas Anticorrupciéon estatales
Politicas Estatales Anticorrupcién

Las PEA son las hojas de ruta que los SEA han dispuesto para combatir y controlar
la corrupcion en sus respectivas entidades federativas. Asimismo, éstas
contribuyen al logro de lo establecido en la PNA. A partir de enero de 2020 y hasta
el cierre de este informe se han aprobado 29 PEA: a saber: Aguascalientes, Baja
California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango, Estado
de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit,
Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora,
Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

Gréfica 3. PEA aprobadas por afio

13

3

2020 m 2021 m2022 m2023

¥ Campeche, Coahuila, Nayarit, Oaxaca, Sinaloa y Sonora
20 Baja California, Colima, Ciudad de México, Hidalgo, Nuevo Ledn y Tamaulipas
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A fin de concertar esfuerzos conjuntos a nivel nacional en el seno de un SNA, la
SESNA ha recomendado que las PEA se alineen a la PNA, pero desde un enfoque
contextualizado que atienda las particularidades institucionales y del fendmeno
de la corrupcion en cada entidad federativa.

Sobre esta base, se encontrd que las 29 PEA aprobadas incluyeron, en lo general,
una comprension de las causas y manifestaciones del fendmeno de la corrupcion,
que se alinea a la de la PNA. No obstante, las PEA de Aguascalientes y San Luis
Potosi presentan contenidos con entendimientos con un mayor nivel de
particularidades. Asimismo, en 24?' PEA se adoptan los 4 ejes estratégicos de la
PNA de forma general y en 3?2 se adoptan solo algunos de estos.

De igual forma, los diagnodsticos de las manifestaciones del fendmeno de
corrupcion se asemejan al de la PNA, con sus respectivas particularidades. Sin
embargo, en algunas PEA se puso mayor énfasis en temas como denuncia y
sancion de delitos por hechos de corrupcion vy faltas administrativas,
contratacionesy adquisiciones publicas, gobiernos municipales, ética e integridad
publica, participacion ciudadana, profesionalizacion del servicio publico vy
gobierno abierto.

Es importante precisar que, en lo general, estos apartados diagnosticos se
conformaron con base en el analisis de un conjunto de fuentes como el INEGI,
informaciones oficiales de caracter local y nacional, textos académicos, asi como
estudios, indices y meétricas de organizaciones relacionadas con temas de
anticorrupcion e integridad, tales como el IMCO, Transparencia Mexicana, la
UDLAP, GESOCy WJP.

Por otro lado, conviene mencionar que los procesos de integracion de las PEA
siguieron un camino similar al de la PNA: la co-creacion con la ciudadania. Asi, en
todos los casos se hizo uso de al menos un instrumento de participacion
ciudadana, y en 28% se utilizd mas de un mecanismo. Las encuestas y consultas
puUblicas fueron utilizadas en las 29 PEA, mientras que en 21%* se consideraron
consejos consultivos o paneles de expertos, y en 26% se incluyeron foros

2l Estas entidades federativas son: Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Colima,
Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Nayarit, Oaxaca, Puebla,
Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

22 Estas entidades federativas son Coahuila, Morelos y Tlaxcala.

2 En el caso de Querétaro solo se hizo uso de una encuesta electrénica.

24 Esas entidades federativas son: Aguascalientes, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango,
Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacén, Nayarit, Oaxaca, Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sinaloa, Sonora, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

2> Estas entidades federativas son: Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Chiapas,
Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan,
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consultivos o figuras similares. Cabe sefialar que en 19%¢ casos se hicieron uso de
estos 3 mecanismos.

A manera de sintesis, es posible mencionar que los disehos de las politicas
estatales anticorrupcion contribuyen a conformar un SNA con voluntades
compartidasy fortalecido en su andamiaje institucional. Es posible vislumlbrar que
las otras dos PEA que se encuentran en proceso de desarrollo (Baja California y
Nuevo Ledn) también presenten disehos alineados a la PNA, siempre desde un
enfoque contextualizado.

Programas de Implementacién de las Politicas Estatales Anticorrupciéon

Con la aprobacion del PI-PNA en enero de 2022 también se detonaron los
procesos de aprobacion de los PI-PEA. Esta nueva etapa es la instrumentacion y
ejecucion de acciones estratégicas y coordinadas para concretar los objetivos, en
primer lugar, de cada una de las PEA, y, consecuentemente, contribuir a alcanzar
a los del SNA.

Si bien en todas las PEA aprobadas se presentan descripciones generales sobre
Sus respectivos procesos de implementacion, seguimiento y evaluacion, a
continuacion, se reportan Unicamente los hallazgos de los PI-PEA aprobados al
término de este documento.

Se contabilizaron 15 entidades federativas con PI-PEA aprobados, a saber: Baja
California Sur, Campeche, Colima, Estado de México, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Morelos, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco,
Veracruzy Zacatecas. Asi, el 47% del total de entidades federativas ya cuentan con
instrumentos programaticos para implementar sus respectivas PEA.

Morelos, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz,
Yucatan y Zacatecas.

26 Estas entidades federativas son: Aguascalientes, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango,
Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Nayarit, Oaxaca, Quintana Roo, Sinaloa,
Veracruz, Yucatan y Zacatecas.
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Gréfica 4. PI-PEA aprobados por afio

2021 m 2022 m 2023

De forma general, los procesos de desarrollo e integracion de los PI-PEA han
seguido caminos similares a los de las PEA y, naturalmente, a los de la PNA: fueron
producto de la colaboracion y co-creacion con instituciones publicas, asi como
OSC, academia y organizaciones empresariales. Asi, en 7 documentos se
menciona de forma explicita la cooperacion de las administraciones municipales,
a saber. Campeche, Estado de México, Morelos, Puebla, Quintana Roo y Sinaloa.
Esto no significa que en los otros 8 no se considere la participacion de estas
instituciones, sino que no fueron incluidas en los textos de programa de
implementacion. Por ello, convendria conocer de forma especifica en cuales SEA
participan los municipios en estas tareas, aunque no hayan sido indicadas en los
documentos de implementacion. Aunado a estos temas de colaboracion
interinstitucional, también resulta relevante indicar que en todos los PI-PEA se
sefala la inclusion de la ciudadania, organizaciones académicas o no
gubernamentales en los trabajos de ejecucion de la politica anticorrupcion, a
excepcion de Campeche.

Es evidente el liderazgo que tendran las instituciones del CC-SEA en los procesos
de ejecucion de los PI-PEA, ya que en todos ellos se sefala su participacion, y en la
mMayoria se menciona el trabajo de la SESEA Y la CE-SESEA. En 7 casos también se
incluyo la participacion de otros entes publicos, que no forman parte del SEA, a
saber: Campeche, Jalisco, México, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosiy Sinaloa.
Asimismo, en todos los PI-PEA existid definicion de plazos de ejecucion, a
excepcion del caso de Guanajuato en el que no se encontro esta precision.

Por lo general, los documentos de PI-PEA también se alinean a la estructura y
planeacion del PI-PNA. De esta forma, sera posible coordinary colaborar esfuerzos
de forma eficiente desde el ambito nacional con respecto del estatal, y entre las
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entidades federativas, con lo cual se fortalece la concrecion de los objetivos del
SNA. Al respecto, en este informe se reporta que en la mayoria los PI-PEA se
definen elementos asociados a las prioridades de las PEA. En 10 casos se
establecen estrategias y lineas de accion, pero en el caso del Estado de México,
Michoacan y Veracruz se definen elementos diferentes.

Indicadores de seguimiento

La tercera etapa de politica publica anticorrupcion estatal se concentra en los
trabajos de seguimiento a las acciones y programas diseflados e implementados
para su control. Al respecto, algunas entidades federativas de forma proactiva ya
han aprobado indicadores de desempeno para dar seguimiento a dichos
esfuerzos. Estas herramientas de seguimiento habran de reportar el avance en el
cumplimiento de los objetivos y acciones establecidos en las PEAy PI-PEA.

Asi, al cuarto trimestre, se contabilizaron 16%” entidades federativas que cuentan
con indicadores aprobados. En 13 casos, estas mediciones se asocian a los PI-PEA.
Por su parte, Guanajuato establecio los indicadores dentro de su modelo de
seguimiento y evaluacion. De igual forma, 2 entidades federativas que aun no
tienen aprobado un PI-PEA, establecieron y aprobaron indicadores vinculados a
sus PEA, a saber: Aguascalientes y Coahuila.

Los 16 SEA con indicadores aprobados mediante sus PEA o PI-PEA guardan
algunas similitudes. En por lo menos 13%¢ de ellos, la SESEA sera la responsable de
darle seguimiento a los indicadores. En cuanto a la asociacion de los indicadores,
en por lo menos 9% casos los indicadores miden el avance en la concrecion de
Estrategias y en Guanajuato y Veracruz se vinculan con las Prioridades. Para el
caso de Campeche, Colima y Michoacan, los indicadores se afilian a otros
elementos.

En cuestion de los mecanismos de recoleccion de informacion para los
indicadores, en por lo menos 8°° casos no se especifican o estan en proceso de
conformacion®. En Campeche, Guanajuato, Sinaloa, Veracruz y Zacatecas se han

?7 Estas entidades federativas son: Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Coahuila, Colima,
Guanajuato, México, Michoacan, Morelos, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco,
Veracruz y Zacatecas.

?8 Estas entidades federativas son: Aguascalientes, Campeche, Coahuila, Durango, Jalisco, México,
Puebla, Quintana Roo, Sinaloa, Tabasco, Veracruz y Zacatecas.

29 Estas entidades federativas son: Baja California Sur, México, Morelos, Puebla, Quintana Roo, San
Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco y Zacatecas.

30 Estas entidades federativas son: Baja California Sur, Jalisco, México, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa,
Tabasco y Zacatecas.

sl Estas entidades federativas son: Baja California Sur, Coahuila, Colima, Durango, Jalisco, Puebla,
Quintana Roo y Tabasco.
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dispuesto matrices de informacion, MIR, fichas de indicadores u otros medios de
recoleccion. En el Estado de México y Aguascalientes se han establecido sistemas
dedicados a estas labores.

Finalmente, es importante destacar que 4 SEA han aprobado metodologias o
modelos de seguimiento y evaluacion a sus PI-PEA: Guanajuato, Puebla, Jaliscoy
Quintana Roo. A pesar de que estos instrumentos tienen estructuras
heterogéneas, guardan algunas similitudes: en el caso de Guanajuato los
indicadores estan asociados a prioridades; por lo que respecta a Puebla existen
indicadores asociados a sus estrategias y lineas de accion; en cuanto a Jalisco, se
expidid una metodologia para la construccion de sus indicadores, gue mediran el
avance en la concrecion de sus Estrategias. Por ultimo, para el caso de Quintana
Roo los indicadores estan asociados a sus estrategias. Asimismo, para el caso de
Puebla y Guanajuato se establece la participacion del CC-SEA como instituciones
responsables del seguimiento y evaluacion; en el caso de Jalisco y Quintana Roo
esta tarea recae sobre la SESEA.

Mapa 2. Avance en la elaboracién de instrumentos de politica puUblica estatal

PEA, PI-PEA, Modelo de Seguimientoy
Evaluacion

% Indicadores aprobados



3.3. Acompanamiento de la SESNA a las SESEA

A partir de la aprobacion de la PNA en 2020, la SESNA ha llevado a cabo trabajos
de acompahamiento técnico a las SESEA para fortalecer los procesos de
elaboracion de sus PEA, PI-PEA, asi como de sus instrumentos de seguimiento y
evaluacion. Estas acciones se materializan, principalmente, en valoraciones
técnicas a propuestas de PEA, PI-PEA y sus correspondientes metodologias de
estimacion de avances en la ejecucion. Ademas, se realizan reuniones de asesoria
para explicar mas a fondo las valoraciones.

Durante el trimestre, se llevaron a cabo tres reuniones en materia de
acompafamiento en la elaboracion de los instrumentos de politica publica de los
SEA. Se realizaron dos reuniones virtuales con la SESEA de Zacatecas y una
reunion presencial con la SESEA de Chihuahua.

Concretamente, el 16 de octubre y el 15 de diciembre, tuvieron lugar sesiones de
trabajo en linea con la SESEA de Zacatecas. Durante estas reuniones la SESEA
expuso su estrategia para la conformacion de los indicadores y, posteriormente,
compartié una propuesta de indicadores pertenecientes a los gjes estratégicos 1y
2 de su PI-PEA. En respuesta, la SESNA realizd recomendaciones sobre la eleccion
de nomenclaturas, la elaboracion de definiciones, la expresion matematica de los
meétodos de calculo, la claridad en la medicion de los componentes y las fuentes
de informacion que sustentan los calculos.

Por otro lado, el 7 de diciembre se llevd a cabo una reunidn en las instalaciones de
la SESNA con el Encargado del Despacho de la SESEA de Chihuahua. En esta
reunion, la SESEA expreso sus inquietudes respecto al proceso de integracion y
validacion del PI-PEA. La SESNA indicdé que es altamente recomendable la
inclusion de actores de diversos ambitos, resaltando la importancia de contar con
perfiles multidisciplinarios y una representacion amplia de todos los sectores de la
sociedad.

Generador de Tableros de Implementacion

El 13 de octubre de 2023, la SESNA presentd el Generador de Tableros de
Implementacion Estatales. Esta iniciativa tiene como objetivo proporcionar a los
SEA con PI-PEA una solucion tecnoldgica que facilite el desarrollo de una
herramienta que dé seguimiento a sus PI-PEA, permitiendo a los distintos actores
participantes reportar las acciones llevadas a cabo, asi como concentrar y
estandarizar la informacioén reportada.

El Generador de Tableros es un avance significativo hacia una estrategia sistémica
en la lucha contra la corrupcion, posibilitando el monitoreo detallado de acciones
llevadas a cabo a nivel local. La colaboracion activa de todas las SESEA es crucial,
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ya que contribuye al seguimiento puntual de las Prioridades de politica publica
definidas en la PNA reflejando las acciones implementadas localmente.

En ese sentido, durante el Ultimo trimestre de 2023, la SESNA, en colaboracion con
las SESEA, realizd un trabajo exhaustivo en este ambito. Se llevaron a cabo 9
sesiones de trabajo con las SESEA de Puebla, San Luis Potosi, Quintana Roo,
Durango y Jalisco. Adicionalmente, se brindé acompanamiento técnico a las
SESEA de Baja California Sur, Campeche, Estado de Meéxico, Guanajuato,
Michoacan, Morelos, Sinaloa y Tabasco. Esta asesoria estuvo enfocada en la
integracion adecuada de la estructura de datos en los archivos que alimentan el
Generador de Tableros de Implementacion Estatales, con el fin de facilitar la
instalacion y puesta en marcha de cada Tablero de Implementacion Estatal.

Al corte de este informe, las SESEA de Quintana Roo y Puebla cuentan con una
version preliminar de su Tablero de Implementacion Estatal.
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