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ANTECEDENTES

Tras la realizacion de la firma del Convenio General de Colaboracion entre la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA) y la Comisidon
Nacional de Cultura Fisicay Deporte (CONADE) en 2019, se emprendieron una serie
de actividades con 66 instituciones integrantes del Sistema Nacional de Cultura
Fisica y Deporte. En este tenor es como surge el proyecto “Prevencion de la
Corrupcion en el Sector Deporte en los Estados Unidos Mexicanos”, desarrollado de
la mano de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delitol.

Este proyecto devengd en las siguientes herramientas y actividades:

e Diagndstico sobre el nivel de riesgo real y percibido de corrupcién en el
sector, con énfasis en los conflictos de intereses,

e Cobdigo de Buen Gobierno para el sector deporte en México fortalecido,

e Mecanismo de evaluacion y monitoreo interno de la conducta de las
instituciones integrantes del sector deporte,

e Matriz de andlisis para identificar riesgos de corrupcion en el sector deporte,

e Taller de prevencioén y gestidn de riesgos de corrupcién, denuncia de casos
de corrupcidén, mecanismos de proteccion de los alertadores internos vy
prevencion de lavado de dinero en el sector deporte,

e Campana interna de concientizacion sobre integridad y combate a la
corrupcioén en el sector deporte en México.

Bajo este contexto, la SESNA con el propésito de dar seguimiento e impulsar el
alcance del tema en la prevencion de la corrupcion en el sector deporte trabajé
los insumos generados por el proyecto para la realizacion de una herramienta que
permitiera analizar los riesgos dentro de las actividades sustantivas realizadas por
las organizaciones que trabajan dentro de este sector, derivando en la Herramienta
de Autodiagnédstico de Integridad y Anticorrupcion para el Sector Deporte.

PROPOSITO

Este instrumento tiene como propdsito contribuir a que las instituciones que
conforman el sector deporte cuenten con una herramienta amigable y técnica
que les permita identificar riesgos de corrupcion en sus actividades sustantivas y
operativas y, a partir de esto, generen estrategias para eliminarlos o mitigarlos.

La finalidad de la herramienta per se, es que las instituciones cuenten con la
informacién necesaria para hacer el fortalecimiento de sus procesos tras la
identificacion de las dreas de oportunidad dentro de las labores que realizan.
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CONSTRUCCION

Para abordar las necesidades en la identificaciéon de riesgos de corrupcion, la
herramienta se encuentra estructurada en dos secciones, una de Integridad bdsica
y un cuestionario especifico, aplicable a procesos determinados de las entidades
deportivas. En cuanto al cuestionario de Integridad bdsica, este consiste en 91
preguntas dicotdmicas, de respuesta si o no, con la siguiente tipificacién preguntas
A, referentes a los procesos, preguntas B referentes a las especificidades de los
procesos y P en torno a la percepcién del desempeno de las actividades.

Tras la realizacién del autodiagndstico, la herramienta arrojard un semdaforo con el
grado de riesgo identificado denfro de las labores desempenadas por las
organizaciones, asi como una serie de recomendaciones dentro de los procesos
sustantivos en los que se encuentran dreas de oportunidad para el reforzamiento
de los procesos, facilitando la implementacion de mecanismos de contencién de
los riesgos.

Cabe destacar que, la identificacion de riesgos de corrupcion tiene un enfoque
netamente preventivo, es decir, busca localizar la ausencia de controles en los
procesos organizacionales que pueden generar espacios para la posible
manifestacion de actos de corrupcion, y una calificacion baja no implica la
presencia de actos de corrupcion, sino la posibilidad de que estos hechos se
presenten.

¢ COMO DESCARGAR LA HERRAMIENTA?

1. Enfra a la siguiente liga:
https://www.sesna.gob.mx/2022/05/30/herramienta-de-autodiagnostico-
de-integridad-y-anticorrupcion-para-el-sector-deporte/

2. Una vez en la pdagina, baja hasta encontrar los botones de descarga de las
dos dimensiones de la Heramienta (Integridad bdsica y Procesos
especificos)


https://www.sesna.gob.mx/2022/05/30/herramienta-de-autodiagnostico-de-integridad-y-anticorrupcion-para-el-sector-deporte/
https://www.sesna.gob.mx/2022/05/30/herramienta-de-autodiagnostico-de-integridad-y-anticorrupcion-para-el-sector-deporte/
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Descarga aqui las secciones de la Herramienta:

©

PROCESO ESPECIFICO
FEDERACIONES DEPORTIVAS

3. Daclic enlaopcién deseada y automdticamente se descargard un archivo
en zip.

H_deporte_basica_l...zip A

4. Daclic enlaflechay elige la opcidn “Mostrar en carpeta”

Abrir siempre archivos de este tipo

Mastrar en carpeta

Cancelar

Abrir

[;] H_deporte_basica_i..zi

5. Una vez en la carpeta donde se encuentre en archivo zip, da clic derecho
sobre él y elige la opcién “Extraer todo...”

Mombre

~ Hoy (3)

? H_deporte_basica_integridad-1
Como-elaborar-un-Codige-de
entana nueva

Como-elaborar-un-Codigo-de -
Extraer todo...
~ La semana pasada (25) N

ho

6. Enla ventana que se despliegue dé clic en “Extraer”
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; Extraer carpetas comprimidas (en zip)

Seleccionar un destino y extraer archivos

Los archivos se extraeran a esta carpeta:

Examinar...

Mostrar los archivos extraidos al completar

Extraer Cancelar

7. En el archivo da clic derecho y verifica que la opcién “Propiedades” ->
“General” se encuentre en “Desbloquear”

] Propiedades de Herramienta_deporte_basica_integridad =~ >
ics
General Seguidad Detalles Versiones arteriores

@ | Hemamienta_deporte_basica_integridad

Tipo de archiva: Hoja de célculo binaria de Microsoft Excel (xlst

Se abre con: u Excel Cambiar...
Ubicacion: C:\Users\creyes \DownloadsH_deporte_basic
Tamarfio: 4. 73 MB (4,964,525 bytes)

Tamafio en

disco: 473 MB (4,568 448 bytes)

Creado: martes, 31 de mayo de 2022, 06:47:08 p. m.
Modfficado: jueves, 28 de julio de 2022, 09:55:11 p. m.

Utimo acceso: Hoy, 28 de julio de 2022, 09:59:11 p. m.

Atributos: [ 50l lectura [] Ccutto Tl el

Segquridad: Este archivo proviene de otro [7] Desbloquear
equipo ¥ podria bloquearse par. q
ayudar a proteger este equipo.

Aceptar Cancelar Aplicar

8. Abrir la Herramienta.
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MNombre Fecha de medificacién Tipo Tamafio

@ Herramienta_deporte_bdsica_integridad 05/09/2022 03:45 p. m. Haja de calcule bi... 4849 KB

¢COMO LLENAR LA HERRAMIENTA?

Antes de comenzar a llenar la herramienta debe considerarse que todas las
preguntas deben basarse en evidencia para asegurar resultados sean veridicos y
verificables. En ese sentido se recomienda que:

1. El lenado de la herramienta se haga de manera colaborativa con las
dreas responsables de cada uno de los temas sefalados o que la
persona encargada delllenado tenga conocimiento claro acerca de los
temas abordados.

2. Al momento del llenado de la herramienta se tenga a la mano
informacién que respalde las respuestas como:

a. Reglamento interior, estatuto orgdnico, manuales de procedimientos,
evaluaciones, auditorias, politicas de integridad, etc.

b. Serecomienda que, antes de concluir el llenado de la herramienta se
revise a detalle si no se encuentran errores.

c. Deberdan llenarse todas las preguntas del cuestionario.
3. La herramienta estd integrada por los siguientes apartados:

a. Portada de bienvenida

N

SN A BIENVENIDA

iBienvenidos y bienvenidas a la Herramiental, su Proposito es contribuir a que las instituciones que
conforman el sector deporte puedan identificar riesgos de COMUPCION en sus actividades sustantivas y
operativasy, a partir de esto, generen estrategias para eliminarlos o mitigarlos.

La presente SECCiON de la herramienta se centra en identificar riesgos de COMUPCION en las
Asociaciones Deportivas (Federaciones deportivas) en procesos sustantivos o aquellos que se han
identificado cormo Mas susceptibles a la Materializacion de riesgos de COMUPCIoN.  Este primer
cuentionario para Federaciones se centra en el proceso: Obtencién y comprobacion de recursos
publicos

Para tal Proposito la herrarienta se encuentra integrada por 20 preguntas, Una vez concluido el
llenado de todas las preguntas, la herramienta arrojara un semaforo con el resultado general, 8sf cormo

b. Cuestionario de identificacion que permitird readlizar andlisis
estadisticos globales, la Herramientas es andénima vy la inclusion del
nombre de la instituciéon es opcional:
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Tipo de institucion

5

Tipo de institucion segun el sector

c. Consideraciones e instrucciones de llenado

Consideraciones

Antes de comenzar a llenar la herramienta debe considerarse que todas las preguntas deben basarse
en evidencia para asegurar resultados sean veridicos y verificables. En ese sentido se recomienda que:

1. Elllenado de |a herramienta se haga de manera colaborativa con las areas responsables de cada
uno de los temas sefialados o que la persona encargada del llenado tenga conocimiento claro acerca
de los temas abordados.
2. Al momento del llenado de la herramienta se tenga a la mano informacién que respalde las
respuestas como:

a. Reglamento interior, estatuto organico, manuales de procedimientos, evaluaciones, auditorias, politicas de
integridad, etc.
3. Serecomienda que, antes de concluir el llenado de la herramienta se revise con detalle si no se
encuentran errores.

Instrucciones de llenado

Llene el cuestionario de identificacion para fines estadisticos,

Lea la pregunta detenidamente,

Responda la pregunta con si o no asegurandose de que la respuesta esté basada en evidencia,
Una vez completadas todas las preguntas dé siguiente,

La herramienta arrojara el semaforo general y una serie de recomendaciones,

El resultado podra descargarse en formato pdf.

L o

d. Cuestionario con preguntas de distintos formatos

¢Enlos dltimos 5 afos la federacion ha participado para recibir recursos de
programas publicos?

Instrucciones: Seleccione una opcion

S No

necesaria para ser beneficiaria de algan recurso publico?

Instrucciones: Seleccione una opcion
Si No

¢Dentro de la federacién hay una persona o area encargada de gestionar los
recursos de programas publicos?
Instrucciones: Seleccione una opcion

¢La federacién lleva un registro respecto a la calendarizacion y documentacion
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e. Opciones en la parte inferior para imprimir en formato pdf el
cuestionario, compartir los resultados con la SESNA de manera
automdtica (en caso de contar con Outlook) y ver el diagndstico.

f. Diagndstico. Una vez completado el cuestionario de la Herramienta
arrojard un semdforo con el resultado y una valoracién general en
formato pdf.

Su institucion se encuentra en:
Riesgo alto al respecto las recomendaciones son las siguinetes:

La institucion del deporte cuenta un bajo grade de
institucionalidad que incide negativamente en la existencia de
un ambiente de control adecuado que reduzca las

. . 0
posibilidades de actos arbitrarios. Este bajo grade de
institucionalidad incrementa los riesgos de COrTupcion en todos

los niveles, por lo que la probabilidad de ocurrencia de actos EI ner' Glcanzado es
sistematicos de corrupcion es alta y su impacto puede ser de 50 oo puntOS

potencialmente Catastrofico para la correcta operacion de la
institucion.

Asimismo, se descarga las puntuaciones por cada dimensién, asi como
una serie de recomendaciones asociadas a dichas dimensiones:

Grdfica uno: Puntaje obtenido en [as catorce dimensiones analizadas para determinar el nivel de riesgo

frerzsyrecursos [
Ceptal bumano |
Compresyadquisciones | I ©/
Evluacin, auditorfasy geston deriesgos |
Trnparenciaydocumentzcion - [ D (1
Mecanismo de denunca
Poliicesde viesyregabos, confict de inereses, anisobormo .. | | | kN 5:
Compromiso ancicomupeion de directiosy/akos mandos-&reas ce.. || | | R AN ::
(ddigodeconducta ()
Manual arganizacionaly de procedimientos ()
principios | 30
visenesraégia [ ANAmR D ;!
Procesas demouratcos ||| [ 33
Goberrarcz | <0
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Dimension Puntaje Recomendacion
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iCOMO ENVIAR LA HERRAMIENTA?

Existen dos maneras de hacer el envio de la Herramienta a la Secretaria Ejecutiva:

Si se tiene correo de Outlook. Se deberd oprimir el botdn que se
encuentra en la parte inferior del cuestionario “Compartir resultados con
la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién”

Envio manual. En caso de no contar con Outlook o tener algin problema
con el envio deberd enviarse un correo electrénico a
creyes@sesna.gob.mx con copia a ogonzalez@sesna.gob.mx con:

a. El archivo en Excel de la Herramienta llena, asi como

b. Elresultado en pdf que arroja la Herramienta

10
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En cualquiera de las formas de envio personal de la SESNA confirmard la
recepcion de los archivos.

CONTACTO PARA RESOLVER DUDAS

ogonzalez@sesna.gob.mx

creyes@sesna.gob.mx
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