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Presentacion

Estimada lectora, estimado lector:

En el ir y venir del quehacer publico es comun enfren-
tarse con retos y obstaculos; convertirlos en resultados
es nuestra funcion primordial como personas servido-
ras publicas y rendir cuentas a la sociedad es uno de los
principios que rigen nuestro actuar.

Alo largo de cinco afios, en la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcién hemos asumido el rol
que nos correspondia: generar herramientas y acciones
para medir, prevenir, disuadir y combatir la corrupcion.
Desde el principio supimos que el reto que teniamos
enfrente era complejo y arraigado; pero también tenfa-
mos claro que no ibamos a ceder en el esfuerzo por al-
canzar logros.

Lo primero que hicimos fue tener un panorama claro del
problema publico, entenderlo y, en el marco de nuestra
competencia, emprender acciones precisas para fungir
como el brazo técnico del Sistema Nacional Antico-
rrupcion, lo cual nos permitio generar diversos insumos
para mejorar la toma de decisiones, como: politicas pua-
blicas, modelos y metodologias de evaluacion, y una
Plataforma Digital Nacional que es la primera herra-
mienta tecnolégica en su tipo, pues a través de ella se
contara con inteligencia anticorrupcion.

Fue prioritario atender y escuchar a todos los sectores
de la sociedad. Gracias a los foros y consultas publicas
construimos la Politica Nacional Anticorrupcién que
esta siendo adoptada y escuchada en todo el pais porque
nace de la legalidad, la pluralidad y el consenso.

Comprendimos que en este mundo globalizado necesi-
tamos del acompanamiento y la solidaridad de organis-
mos internacionales y de distintos paises, porque de su
experiencia y colaboraciéon aprendimos co6mo reinter-
pretar nuestra realidad y enfrentar de mejor maneraala
corrupcion.

Por tanto, en este documento encontraras resultados
que son producto del analisis, la empatia y el trabajo en
equipo. Sabemos que ain queda mucho por hacer, pero
los logros alcanzados ya son un activo y una realidad
para nuestro pafs.

El informe que tienes en tus manos representa un es-
fuerzo colectivo que te incluye a ti y me incluye a mi,
nos incluye a todas y todos.

Te invito a leerlo y a compartir nuestros grandes logros.

Ricardo Salgado Perrilliat
Secretario Técnico de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Nacional Anticorrupcion
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Acronimos y siglas

Amexcid

ANUIES

APF
ATA
ASF
BID

BBPICC

CCE
CDMX

CIDE

CICM

COVID-19

Cofece

CompraNet

Concamin

Conade

Coparmex

CPC

Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior

Administracién Publica Federal
Anexo Transversal Anticorrupcion
Auditoria Superior de la Federacién
Banco Interamericano de Desarrollo
Banco de Buenas Practicas
Internacionales en el Combate a la
Corrupcién

Consejo Coordinador Empresarial

Ciudad de México

Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas

Catalogo de Informacién sobre la
Corrupcién en México

Enfermedad causada por el nuevo
coronavirus conocido como SARS-CoV-2

Comision Federal de Competencia
EconOmica

Sistema electrénico de informacion
publica gubernamental sobre
contrataciones publicas

Confederacién de Camaras Industriales
de los Estados Unidos Mexicanos

Comision Nacional de Cultura Fisicay
Deporte

Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana

Comité de Participacion Ciudadana del
Sistema Nacional Anticorrupcién

CPEUM

DICC

DGA

DGA]J

DGVI

DOF

ECSEA

EDCA

GIzZ

INAI

1IJ-UNAM

ITRC

ILV.A.

LGRA

LGSNA

LAASSP

MDA

MESAI

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

Dia Internacional Contra la Corrupcion
Direccién General de Administracién
Direccién General de Asuntos Juridicos

Direccién General de Vinculacion
Interinstitucional

Diario Oficial de la Federacién

Espacio de Coordinacion entre las
Secretarias Ejecutivas Anticorrupcion

Estandar de Datos para las
Contrataciones Abiertas

(por sus siglas en aleman) Sociedad
Alemana para la Cooperaciéon
Internacional

Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales

Instituto de Investigaciones Juridicas de
la Universidad Nacional Autbnoma de
México

Indicador de tiempo de respuesta a
solicitudes de acceso y su calidad

Impuesto al valor agregado

Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupciéon

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico

Mercado Digital Anticorrupcion

Modelo de Evaluacion y Seguimiento de
la Anticorrupcion y la Integridad

Grandes logros de la SESNA 2017-2022



MIPYMES

OCDE

PAAAS

PDN

PEA

PEF

PEFA

PEMEX

PI-PNA

PNA

PNUD

SESNA

SEA

SFP

SHCP

Micro, Pequenas y Medianas Empresas

Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos

Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios

Plataforma Digital Nacional

Politicas Estatales Anticorrupcion
Presupuesto de Egresos de la Federacion
(por sus siglas en inglés) Evaluacion del
Gasto Publico y la Responsabilidad
Financiera

Petréleos Mexicanos

Programa de Implementacion de la
Politica Nacional Anticorrupcién

Politica Nacional Anticorrupcién

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcién

Sistema Estatal Anticorrupcion
Secretaria de la Funcién Publica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Grandes logros de la SESNA 2017-2022

SIPOT

SESEA

SLA

SNAOel

Sistema

TIC

UNAM

UIF

URPP

USTPDN

uT

UNODC

USAID

Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién

Sistemas Locales Anticorrupcion
Sistema Nacional Anticorrupcion
Tecnologias de la Informaciéon y la
Comunicacién

Universidad Nacional Auténoma de
México

Unidad de Inteligencia Financiera de la
SHCP

Unidad de Riesgos y Politica Publica

Unidad de Servicios Tecnolégicos y
Plataforma Digital Nacional

Unidad de Transparencia

(por sus siglas en inglés) Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito

(por sus siglas en inglés) Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional



Cf Mision

Fungir como 6rgano de apoyo técnico del Comité Coor-
dinador del Sistema Nacional Anticorrupcién?, a efecto
de proveerle asistencia técnica, asi como los insumos
necesarios para el desempefio de sus atribuciones esta-
blecidas en el articulo 113 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

58\, Vision

Ser una institucién eficaz y eficiente que contribuya
desde su ambito de competencia a la consolidacién del
Sistema Nacional Anticorrupcién y al disefio, promo-
cién, implementacién y seguimiento de politicas publi-
cas encaminadas a la prevencion, detecciéon y sancion
de responsabilidades administrativas y hechos de co-
rrupcion, asf como a la fiscalizacién y control de recur-
sos publicos.

Organigrama
SECRETARIO TECNICO
'd ( N N\
Unidad de Servicios
Unidad de Riesgos Tecnoldgicos y
y Politica Publica Plataforma Digital
Nacional

Direccidn General de
Vinculacion
Interinstitucional

1 En adelante, Comité Coordinador.

Direccién General de
Asuntos Juridicos

Direccion General
de Administracion

Grandes logros de la SESNA 2017-2022



Creacion institucional
de la SESNA

M Primer Secretario Técnico, electo en un proceso publico
y con participacion social.



A partir de la reforma constitucional de mayo de 2015,
base del actual Sistema Nacional Anticorrupcion,
surgio el Decreto del Titular del Poder Ejecutivo Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de
julio de 2016,2 mediante el cual se expidio la Ley Gene-
ral del Sistema Nacional Anticorrupcién. Esta dispone
la creacién de un organismo descentralizado, no secto-
rizado, con personalidad juridica y patrimonio propio,
con autonomia técnicay de gestion, con sede en la Ciu-
dad de México, denominado: Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcién.?

El objetivo de la SESNA es ser un érgano de apoyo técni-
co del Comité Coordinador que proporcione la asisten-
cia técnicaylos insumos necesarios para el desempefio
de sus atribuciones constitucionales y legales.

El 30 de mayo de 2017, después de un proceso transpa-
rente y ciudadano, las personas integrantes del 6rgano
de gobierno de la Secretaria Ejecutiva del SNA nombra-
ron a Ricardo Salgado Perrilliat como Secretario Téc-
nico,* por un periodo de cinco afios. Esta accion fue el
inicio de operaciones de la Secretaria Ejecutiva. En su
segunda sesion extraordinaria, celebrada el 26 de junio
de 2017, aprobaron el “estatuto organico de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion”, que fue
publicado en el DOF, el 21 de julio de 2017.

El estatuto organico estableci6 que la SESNA se integra-
ria de la siguiente forma:

Integracion de la SESNA

4 N
I. Organo de Gobierno
- %
4 N
II. Comision Ejecutiva
- J
4 ) ) 2 a. Unidad de Riesgos
III. Secretario Técnico y Politica Ptiblica
- J . .
b. Unidad de Servicios
4 . Tecnoloégicos y
IV. Unidades Plataforma Digital
- Nacional.
Ve a. Direccion General
V. Direcciones Generales de Administracion
\ b. Direccién General
de Asuntos
Juridicos

c. Direcciéon General
de Vinculacién
Interinstitucional

Nota: La SESNA también cuenta con una
Unidad de Transparencia.

La SESNA inici6 su trabajo institucional con una peque-
fia plantilla de personas servidoras publicas y, posterior-
mente, para cumplir con las instrucciones presidencia-
les del memorandum de fecha 3 de mayo de 2019, redujo
34 plazas de mando de su estructura organica, por un
importe anual de $15,542,039.28.

Al afno 2022, la Secretaria Ejecutiva tiene una estructura
organica de 76 plazas de estructuray 24 plazas eventua-
les cuyo costo anual equivale a $75,103,778.53 cantidad
que representa 61% de su presupuesto original.

2  Decreto por el que se expide la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

3  Enadelante SESNA, o la Secretaria Ejecutiva o la Secretaria.

4 Enadelante Secretario Técnico o Secretario.

Creacion institucional de la SESNA
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https://www.sesna.gob.mx/2019/08/14/estatuto-organico-de-la-secretaria-ejecutiva-del-sistema-nacional-anticorrupcion/
https://www.sesna.gob.mx/2019/08/14/estatuto-organico-de-la-secretaria-ejecutiva-del-sistema-nacional-anticorrupcion/
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5445048&fecha=18/07/2016

Apoyo tecnico a
0rganos colegiados

M Apoyo técnico en 41 sesiones de Comité Coordinador
y Comisidn Ejecutiva, con seguimiento e implementacion
de 166 acuerdos sustantivos.



1 objetivo de la SESNA es ser el apoyo técnico del Co-

mité Coordinador del SNA, para el desempefio de sus
funciones. Por ese motivo, es responsabilidad del Secre-
tario Técnico realizar las acciones pertinentes para la
organizacion de las sesiones del Comité Coordinador.
Entre estas funciones se destacan: actuar como secre-
tario en sus reuniones; elaborar y certificar los acuerdos
que se tomen; ejecutar y dar seguimiento a los acuer-
dos y resoluciones que se adopten; elaborar los ante-
proyectos de metodologias, indicadores y politicas in-
tegrales; realizar estudios en materias relacionadas con
la prevencion, la deteccion y la disuasion de hechos de
corrupcion y de faltas administrativas, asi como con la
fiscalizacién y el control de recursos publicos; y admi-
nistrar la PDN, entre otras.

El Comité Coordinador, ademas de establecer mecanis-
mos de coordinacion entre sus integrantes, se encar-

Sesién de instalacién

Segunda sesion ordinaria
2017

Primera sesién extraordinaria

Tercera sesion ordinaria

Primera sesién ordinaria
2018 Segunda sesion ordinaria
Tercera sesién ordinaria

Primera sesi6n ordinaria

Primera sesién extraordinaria

Segunda sesion ordinaria

2019 Tercera sesién ordinaria

Segunda sesion extraordinaria

Cuarta sesion ordinaria

Tercera sesion extraordinaria
Primera sesién ordinaria
Segunda sesion ordinaria
2020 .. . .
Tercera sesion ordinaria

Cuarta sesion ordinaria

Primera sesion ordinaria
2021

Segunda sesion ordinaria

2022 Primera sesion ordinaria

Apoya técnico a drganos colegiados

Primera sesion extraordinaria

ga del disefio, la promocion y la evaluacion de politicas
publicas para combatir la corrupcion, entre otras atri-
buciones. Este comité esta integrado por las personas
titulares de la Auditoria Superior de la Federacion; de la
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion; de la
Secretaria de la Funcion Publica; por el presidente o la
presidenta del Tribunal Federal de Justicia Administra-
tiva; el presidente o la presidenta del Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales; asi como por un o una representan-
te del Consejo de la Judicatura Federal y otro del Comité
de Participacion Ciudadana.

A continuacion, se detallan las sesiones celebradas por
el 6rgano colegiado desde 2017, afio en el que se instalo
el Comité Coordinador, hasta marzo del afio 2022, res-
pecto de las cuales, 1a SESNA estuvo a cargo de su orga-
nizacion, convocatoria y seguimiento.

4 de abril

3 dejulio

5 de septiembre
17 de octubre

15 de enero

17 de abril

13 de septiembre
5 de febrero

21 de marzo

23 de abril

9 dejulio

7 de agosto

5 de noviembre
11 de diciembre
29 de enero

20 de agosto

3 de septiembre

15 de octubre
21 de enero

8 de febrero *no se celebrd por falta de quorum

20 de mayo

27 de enero

Grandes logros de la SESNA 2017-2022



Hasta el dia de hoy se han celebrado 17 sesiones ordi-
nariasy 4 extraordinarias, con un total de 104 acuerdos
sustantivos aprobados, 3 recomendaciones emitidas y
un exhorto.

Algunos de los acuerdos relevantes que han sido apro-
bados y trabajados por el Comité Coordinador, con el
apoyo de la SESNA, alo largo del periodo de gestion, son:

1. Acuerdo por el que el Comité Coordinador del SNA
da a conocer el protocolo para prevenir, detectar,
investigar, perseguir y sancionar el cohecho inter-
nacional en cualquiera de sus modalidadesy aprue-
ba su difusion.’

2. Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador
del sNA emite el “Andlisis para laimplementaciény
la operacion de la Plataforma Digital Nacional y las
bases para el funcionamiento de la PDN".®

3. Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador
del sNA emite el “Analisis para la identificacién y
transparencia del beneficiario final en México”; y
aprueba los “Principios para la identificacién y la
transparencia del beneficiario final para el comba-
te a la corrupcién en México”.”

4. Acuerdo por el que se dan a conocer los “Linea-
mientos para la emision del Cédigo de Etica”

Protocolo Anti-cohecho Acuerdo D.O.F. del 22 de octubre de 2018.

5. Acuerdo por el que el Comité Coordinador del SNA
designa los dias 9 de cada mes como el Dia por la
Integridad.®

6. Formato de Declaraciones: de situacion patrimo-
nial y de intereses'® y los acuerdos que derivaron
de este.t

7. Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador
del sNA aprueba la PNA.'2

8. Aviso mediante el cual se da a conocer que el Comi-
té Coordinador del SNA aprobo el PI-PNA, asi como
los indicadores y variables para su seguimiento.*?

La SESNA también tiene un 6rgano técnico auxiliar deno-
minado Comisién Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcién. Esta comisién esta
conformada por el Secretario Técnico de la SESNA y las
personas integrantes del cpc, con excepcion de su pre-
sidente o presidenta. La Comision Ejecutiva tiene a su
cargo la generacion de los insumos técnicos necesarios
para que el Comité Coordinador realice sus funciones.

Desde su instalacion a marzo de 2022, la Comision Eje-
cutiva ha celebrado 20 sesiones de las cuales 14 han si-
do ordinarias, 5 extraordinarias y una de instalacion; en
dichas sesiones se ha llegado a un total de 62 acuerdos
relevantes.

Analisis para la implementacion y operacion de la PDN y las bases para su funcionamiento. Acuerdo D.O.F. del 23 de octubre de 2018 .

Acuerdo D.O.F. del 12 de octubre de 2018 .

5
6
7  Andlisis para la identificacion y la transparencia del Beneficiario Final en México. Acuerdo D.O.F. del 23 de octubre de 2018.
8
9

Acuerdo D.O.F. del 12 de octubre de 2018 .

10 Acuerdo D.O.F. del 16 de noviembre de 2018.

11 Acuerdo de modificacién D.O.F. del 16 de abril de 2019 y Acuerdo de modificacion D.O.F. del 23 de septiembre de 2019.

12 Acuerdo D.O.F. del 25 de febrero de 2020

18 Aviso mediante el cual se da a conocer que el Comité Coordinador del SNA aprob6 el PI-PNA, asi como los indicadores y variables para

su seguimiento.

14 Enadelante, Comision Ejecutiva.
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http://www.dof.gob.mx/2018/SESNA/Acuerdo-Protocolo-Anticohecho-Internacional.pdf
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5541690&fecha=22/10/2018
http://www.dof.gob.mx/2018/SESNA/Analisis-para-la-Implementacion-y-Operacion-de-la-PDN.pdf
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5541802&fecha=23/10/2018
http://www.dof.gob.mx/2018/SESNA/Beneficiario-Final.pdf
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5541803&fecha=23/10/2018
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5540872&fecha=12/10/2018
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5540871&fecha=12/10/2018
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5544152&fecha=16/11/2018
https://www.sesna.gob.mx/download.php?file=%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F03%2FA-II-21mar19-Ac-modifica-for-decl.pdf
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5573194&fecha=23/09/2019
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5587360&fecha=25/02/2020
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5644868&fecha=08/03/2022
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5644868&fecha=08/03/2022
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Desarrollo de la primera politica publica de aplicacion
nacional para combatir la corrupcion.

Acompanamiento permanente a los sistemas estatales
anticorrupcion para la elaboracion de sus politicas
estatales, a la fecha 21 aprobadas y 6 en proceso.

Incorporacion en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion de un mecanismo para transparentar el
gasto publico destinado al combate a la corrupcion.



no delos grandes logros de la SESNA fue la construc-

cién de la Politica Nacional Anticorrupcién, una he-
rramienta del Estado mexicano para establecer las li-
neas de accion para combatir la corrupcion y, a la vez,
difundir informacion acerca de este problema en nues-
tro pais.

Para la construccién de la PNA, no sélo se analizaron
datos oficiales, estudios de organismos internaciona-
les e investigaciones académicas y de organizaciones
de la sociedad civil. También se recolectaron y analiza-
ron las opiniones del sector publico, de la ciudadania,
de personas expertas de organizaciones de la sociedad

La PNAY marc6 una nueva etapa para México en el com-
batey el control de la corrupcion. Fue el resultado de un
trabajo coordinado realizado en dos fases:

civil y la academia, del empresariado y otros sectores
interesados en el problema de la corrupcién, mediante
un ejercicio de consulta publica nacional.

La PNA se aprob6 por unanimidad en el Comité Coor-
dinador del sNA el 29 de enero de 2020. Desde ese mo-
mento empez0 la planeacién de su ruta de instrumen-
tacion y de otras herramientas que de manera paralela
y transversal persiguen el mismo objetivo: contar con
elementos para combatir, prevenir, evaluar, aportar in-
formacion y transparentar todo lo relativo al fenémeno
de la corrupcion.

-

pertas internacionales.

La primera fue la integracion del primer borrador de la PNA, y se realizaron varias
actividades para recabar insumos. Primero, se instal6 el Foro del Consejo Consul-
tivo y de Discusién del Fenémeno de la Corrupcién. Después se realiz6é una con-
sulta ciudadana acerca del fenémeno de la corrupcién. En tercer lugar,
estuvieron la integracién y el analisis de la informacién recolectada en las activi-
dades de consulta a la ciudadania y a personas expertas, asi como la presentacion
de hallazgos y avances acerca de la consulta ciudadana —Consejo Consultivo-.

Finalmente, se integré el primer borrador y se sometié al andlisis de personas ex-

se aprobo por unanimidad la PNA.

La segunda fase integré y present6 la version definitiva de la PNA. En esta fase
hubo distintas actividades: la primera de ellas fue la realizacién de ocho foros
de consulta regional sobre el borrador de la PNA en distintas zonas del pais. Ade-
mas, se presentaron los hallazgos y avances relacionados con los foros regiona-
les al Consejo Consultivo para después realizar la version final de la PNA. El 29
de enero de 2020, durante la primera sesioén ordinaria del Comité Coordinador

“HS

J

15 Politica Nacional Anticorrupcion, documento completo disponible en: https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/
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https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/

Linea del tiempo del proceso de elaboracidon y aprobacion de la PNA

2018 2019 2020

v

La Comision Ejecutiva aprobd Se dio a conocer la propuesta — El29 de enero durantelala
el proceso de consulta, integra- de PNA al Comité Coordinador. Sesion Ordinaria del Comité
cién y presentacion de la Coordinador se aprob6 por
propuesta de la PNA. unanimidad la Politica

Nacional Anticorrupcion.

— Publicada en el DOF el dia
25 de febrero.

Asi, los 4 ejes estratégicos y los 10 objetivos especificos 40 prioridades de politica pablica que definen la estra-
que estructuran a la PNA fueron delimitados. A partir  tegia para atender el problema de la corrupcion.
de estos elementos generales fue posible conformar las

Esquema de la PNA

Corrupcién como Problema:
fenémeno sistémico que Incapacidad para controlar la
establece un orden social corrupcion, esto es, prevenirla,
(ilegalidad y normas sociales) detectarla, y sancionarla eficazmente

Gombatir a2 corrupeian y 2 impunidad Gombatir [a arbitrariedad y &l abuso de poder

» Profesionalizacion e integridad en el
servicio publico.

« Prevencion, deteccién, denuncia, in-
vestigacion, substanciaciéon y san-

cion de faltas administrativas. Procesos institucionales

» Procuracion e imparticion de jus-
ticia en delitos de corrupcion.

Auditoria y fiscalizacion.

-Coordinacion
-Derechos humanos

—-Gobierno abierto y
participacion social

Promover [a mejora de [a
destidn piblica y de los puntos
(e contacto dobiemo-Sociedad

Ivolucrar 8 13 sociedad
Y ¢l sector privado

« Participacion ciudadana:

-Inteligencia y
tecnologias

vigilancia, colaboraciény cocreacion. "SGR = A

« Puntos de contacto
gobierno- ciudadania: tramites,
servicios y programas publicos.

» Corresponsabilidad e integridad
empresarial.

» Educaciony comunicacién para el control de la

corrupcion. - Puntos de contacto gobierno-iniciativa privada.




El PI-PNA permitira materializar la PNA y es una refe-
rencia para mediry analizar los resultados relacionados
con el combate y el control de la corrupcion. Este ins-
trumento abarca las estrategias y lineas de accion que
diversas instituciones publicas deberan llevar a cabo pa-
ra hacer realidad los objetivos definidos en la PNA; ca-
da una de las 40 prioridades de la PNA se desagreg6 en
estrategias y lineas de accién a corto, mediano y largo
plazo, y seran puestas en marcha por diversas institu-
ciones publicas con ese mismo propésito.

El MESALI es un sistema articulado de informacién me-
diante el cual se recolectara, sistematizara, aprovechara
y dard seguimiento cada determinado tiempo a ciertos
indicadores que permitan rastrear y evaluar la corrup-
cion, asi como a los avances y retos que se observan a
partir de la instrumentacion de la PNA y de la actuacion
de los entes publicos competentes en la materia.

Los trabajos para el desarrollo del MESAI se iniciaron
de forma paralela a las dinamicas del proceso de inte-
gracion de la PNA. Asi, durante el cuarto trimestre de

Después de un proceso de integracion que comprendio
cinco fases, 1a propuesta final del P1-PNA incluy6 64 es-
trategias y 140 lineas de accion. El Programa de Imple-
mentacion fue aprobado por la Comision Ejecutiva del
SNA, el 19 de noviembre de 2021, y posteriormente por
el Comité Coordinador del SNA en su primera sesién or-
dinaria, el 27 de enero de 2022 y fue publicado en el DOF
el 21 de febrero de este mismo afio.

2021, el borrador del documento conceptual del MESAI
estuvo abierto a comentarios de la Comision Ejecutiva
de Ia SESNA. En este se estableci6 que el monitoreo y la
evaluacion de politicas publicas, acciones y programas
anticorrupcion deberan concebirse como parte de un
conjunto de herramientas de medicién y analisis que
permitan realizar una valoracion objetiva, rigurosay sis-
tematica de las instituciones, asi como de los procesos
y los instrumentos de politica en México para combatir
la corrupcion y fortalecer la integridad.

v Acompainamiento permanente a los sistemas estatales anticorrupcion para la elaboracion

de sus politicas estatales, a la fecha 21 aprobadas y 6 en proceso.

Las politicas estatales anticorrupcion son los instru-
mentos elaborados por los sistemas estatales antico-
rrupcion, para combatir y controlar la corrupcion en las
entidades federativas. Toman como punto de partida la
PNA y constituyen guias que la poblacion actora inte-
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grante de los sistemas locales debe seguir en el desarro-
llo de acciones para enfrentar la corrupcion.

Para la aprobacion de la PNA, 1a SESNA ha mantenido
comunicacién cercana con las secretarias ejecutivas de
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los sistemas estatales anticorrupcién y ha proporciona-
do asesoria técnica a los SEA para la elaboracién de sus
politicas estatales. Para esto, se organizaron 66 reunio-
nes, de las cuales 47 fueron asesorias individuales a las
SESEA; y se tomaron como referencia dos insumos: la
“Guia de disefio de politicas estatales anticorrupcion”é
y los “Criterios para la valoracion técnica de las politicas
estatales anticorrupcién”.’”

Politicas estatales anticorrupcion

Fuente: https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/*®

Derivado de la asesoria impartida por la SESNA y al tra-
bajo coordinado de los SEA, se han logrado aprobar 21
politicas estatales anticorrupcién. Ademas, las propues-
tas de Baja California, Chihuahua, Durango, Michoacan,
y Morelos fueron valoradas y, muy probablemente, po-
dran ser aprobadas en pocos meses. Los otros 6 sistemas
locales anticorrupcién contintan en el proceso de ela-
boracién de su politica en la materia.

2 PEA'y Programas de Implementacidn Aprobados
19 Politicas Estatales Aprobadas
5 Propuestas de PEA atendiendo retroalimentacion

0 Propuestas de PEA enviadas a la SESNA

6 Propuestas de PEA en proceso de elaboracion

QROO

16 Para mas informacién, consulte el documento completo en: https://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/2020/02/Gu%C3%ADa-di-

5e%C3%B10-PEA.pdf

17 Se encuentran disponibles en https://www.sesna.gob.mx/download.php?file=%2Fwp-content%2Fuploads%2F2020%2F07%2FCE-

20_1S0-1303.Anexo-IV-Criterios-valoraci%C3%B3n-PEA.pdf

18 Informacién tomada de la Gltima actualizacién al 29 de abril de 2022.
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Anexo Transversal Anticorrupcion

v Incorporacidn en el Presupuesto de Egresos de la Federacidon de un mecanismo para

transparentar el gasto publico destinado al combate a la corrupcion.

El objetivo del ATA es comunicar a diversas audiencias
quiénes son las personas responsables y cudles son los
montos de los recursos puiblicos destinados a la preven-
cién, la deteccion, la investigacién y la sancién de he-
chos de corrupcién. Es un mecanismo de transparencia
para rendir cuentas del gasto publico que las institucio-
nes destinan a las operaciones de combate y control de
la corrupcién, impulsado por organismos publicos, or-
ganizaciones de la sociedad civil y demas poblacién ac-
tora, quienes contaron con el apoyo técnico de la SESNA.

Tras un largo proceso que data de 2017, en agosto de
2020 se formalizé el ATA con la publicacién del “Ma-
nual de Programacién y Presupuesto para el Ejercicio
Fiscal 2021".* De igual manera, para el ejercicio 2022 se
continu6 instrumentando el ATA en el PEF.

Como parte de los trabajos conjuntos entre la SHCP, la
SESNA y Ethos, laboratorio de politicas publicas, en el
aflo 2020 se publicé el documento titulado “Metodo-

logia para la integracién del Anexo Transversal Anti-
corrupcién”?° cuyo proposito es explicar los criterios
técnicos y orientar a las unidades responsables partici-
pantes. El primer criterio de delimitacién fue propues-
to en términos de alcance, por lo que el Anexo se foca-
liz6 en los y las integrantes del Comité Coordinador del
SNA, con excepcion del cpc. Como segundo criterio, es-
te ejercicio se articulé con los elementos establecidos
en la PNA.

Cabe destacar que la SESNA es responsable de revisar,
comentar y validar la informacién de las unidades res-
ponsables en el Sistema del Proceso Integral de Progra-
macion y Presupuesto.

Entre los resultados generales de los ejercicios fiscales
2021y lo que va de 2022, es importante resaltar la parti-
cipacién de seis instituciones consideradas en la meto-
dologia de integracion del ATA, asi como la participacion
de unidades del ramo de Hacienda y Crédito Publico.

Unidades responsables participantes en el ATA, ejercicios fiscales 2021 y 2022.

Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nagional Anticorrupcion

Fiscalia Especializada en Combate
a la Gorrupcion

Comision Nacional Bancaria
y de Valores

Unidad de Inteligencia
Financiera

Consejo de la Judicatura Federal

Secretaria de la Funcion Publica

Tribunal Federal de Justicia
Administrativa

Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de
Datos Personales

Servicio de Administracion
Tributaria

Subprocuraduria Fiscal
Federal de Investigaciones

19 Manual de Programacién y Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2021, disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/

file/574516/Manual_de_Programacion_y_Presupuesto_2021.pdf

20 Metodologia para la integracion del Anexo Transversal Anticorrupcion (2020), disponible en: https://www.sesna.gob.mx/2020/08/28/

anexo-transversal-anticorrupcion/
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Respecto a los resultados del ATA, cada afio la SESNA re-
dacta un “Informe de resultados de la asignacién presu-
puestal” en el que las personas interesadas pueden co-
nocer los detalles y descargar las bases de informacién.

Asimismo, la SESNA es la entidad encargada de elabo-
rar un informe anual de ejecucién y seguimiento que

se presentara a la CAmara de Diputados. A partir de ese
informe se haran las modificaciones al presupuesto eti-
quetado en el ATA. Igualmente, proveera informacién
acerca del seguimiento a los avances registrados en los
objetivos especificos de 1a PNA.

Asignacion presupuestal del ATA para el ejercicio fiscal 2022

De acuerdo con el PEF 2022, la asignacién presupuestal por unidad responsable participante fue la siguiente:

1,576,900,179.00 Consejo de la Judicatura Federal ]
[Unidad de Inteligencia Financiera 157,712,373.00
Sub durfa Fiscal Federal
79,331,415.00 o e |
[ plomision Naconal 8,468,457.00
Servicio de Administracid
82,058,608.00 ervicio Tr?butranrligls racion ]
[ Secretarfa de la Funcion Pdblica 1,147,614,264.40
Tribunal Federal de Justici
135.219,510.00 |l
Aclé‘eséi}%t?a“éagféiﬂfaﬁﬁnlzgi&%rf&%ﬁae 46,744,617.58

123.197.179.00 Secretaria Ejecutiva del Sistema J

Fiscalia Especializada en
[ Compate & o Corrupcion 174,792,336.00

Nacional Anticorrupcion

Total 3,532,038,938.98

Mientras tanto, por Eje de la PNA la asignacién presupuestal se muestra a continuacion:

Eje4
Involucrar a la sociedad
y el sector privado

Eje3
Promover la mejora de la gestion

publica y de los puntos de contacto
gdobierno sociedad

Eje2
Combatir la arbitrariedad y
el abuso de poder

Ejel
Combatir la corrupcién
y la impunidad

Fuente: PEF 2022

21 Para conocer los informes, véase: https://www.sesna.gob.mx/2021/01/26/anexo-transversal-anticorrupcion-ejercicio-fiscal-2021/
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Dlataforma
Digital Nacional

M Desarrollo y administracion de la primera herramienta
tecnoldgica en México para generar inteligencia
anticorrupcion.



na de las principales tareas de la SESNA es desarro-

llar y administrar la Plataforma Digital Nacional. Es
el primer esfuerzo en la historia de México por orde-
nar datos estratégicos para la lucha anticorrupcion, es-
to facilita que las autoridades puedan tomar decisiones
basadas en evidencia, ayudando a prevenir y sancionar
posibles hechos de corrupcién. La herramienta permite

procesar millones de datos estandarizados para generar
inteligencia anticorrupcion.

El objetivo de esta plataforma es tomar los datos publi-
cos que generan las oficinas estratégicas del gobierno
en seis sectores o sistemas, para ordenarlos y permitir
que “hablen” entre si; estos son:

Personas servidoras publicas que
intervienen en procedimientos de
contrataciones publicas.

Informacion y comunicacion del SNA y el
Sistema Nacional de Fiscalizacion.

Informacion publica de contrataciones.

Evolucion del patrimonio, declaracion de
intereses y constancia de presentacion
de declaracion fiscal.

Personas servidoras publicas y
particulares sancionadas.

Denuncias por faltas administrativas
y hechos de corrupcion.

La forma mas facil de entender el funcionamiento de
la PDN es pensar en una plataforma de la internet para
reservar vacaciones. Al introducir fechas, lugar y rango
de precios, la plataforma de reservaciones genera una
biisqueda de opciones de vuelos y hoteles. Estas plata-
formas no generan los datos por si mismas, sino que se
comunican con otros sistemas para permitir a la perso-
na usuaria consultar de manera uniforme entre muchos
proveedores de informacién, con un dnico clic.??

De manera similar, la PDN puede consultar informacién
proveniente de diversas instituciones de gobierno en
tiempo real y de manera estandarizada (en un mismo
formato). Para incorporar datos a la PDN, los generado-
res de informacién deben establecer mecanismos que
permitan la consulta de informacién desde la PDN ha-
cia sus bases de datos.

22 Para un mejor entendimiento se pueden visualizar las siguientes infografias: ;C6mo funciona la Plataforma Digital Nacional? y ;Cémo

funciona la PDN?

Plataforma Digital Nacional
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Ventajas de la PDN

Promueve que los datos
estén siempre
actualizados por los
generadores, ya que

Las modificaciones o
adecuaciones no
implican costos

adicionales porque las

1 consulta directamente 8 desarrolla el equipo de 6

sus bases de datos. la SESNA.
Es un modelo méas Sigue las normas Es un modelo sostenible
barato (no requiere 2 vigentes y se desarrolla 4 y replicable porque todo

grandes inversiones en
infraestructura, ya que
no concentra, almacena
o replica la informacidn).

de manera modular y
escalable en la SESNA, por
parte de personas
servidoras publicas. Esto
significa que responde
directamente a las
necesidades de las
personas usuarias, a

su desarrollo se hace
con tecnologias de
cadigo abierto, lo que
reduce los costos de
licencias de software y
no genera dependencias
de proveedores de
tecnologia (software).

diferencia de lo que
sucede en las plataformas
que se desarrollan por un
tercero y con un modelo
cerrado.

Es importante resaltar el apoyo brindado por la emba-
jada del Reino Unido, por intermedio de la oficina de
Government Digital Service, de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo, del Banco Interamericano de

Estatus actual de la PDN

Para abril de 2022, 1a PDN tiene cuatro de seis sistemas
funcionales (sistemas 1, 2, 3y 6) que permiten consultar
los datos de alrededor de 17 secretarias ejecutivas anti-
corrupcion estatales, de la federacion y del 1NAIL. Ade-
mas, cuenta con un Mercado Digital Anticorrupcion:

« Sistema I: cuenta con mas de 100,000 declaraciones
patrimoniales de personas servidoras publicas de
once estados.

» Sistema 2: tiene registros de mas de 150,000 personas
servidoras publicas que participan en procedimien-
tos de contrataciones publicas de once estados, ade-
mas de la informacién de la federacion.

» Sistema 3: cuenta con informaciéon de 5,600 sancio-
nes administrativas de particulares y personas ser-
vidoras publicas de diferentes estados, ademas de la
informacién de la federacién y del INAIL

Desarrollo y de la Sociedad Alemana de Cooperacién In-
ternacional, para el desarrollo y la instrumentacién de
la pDN, lo que redunda en grandes ahorros para el go-
bierno mexicano.

« Sistema 6: tiene el registro de mas de 380,000 proce-
sos de contratacién en el ambito federal del periodo
que va de 2015 a 2021.

 Para lograr la conexién con estos sistemas, se desa-
rrollé un protocolo de conexién para garantizar la
eficiencia y la seguridad en el intercambio de datos,
los cuales cuentan con tres categorias de pruebas: se-
guridad, funcionalidad y de estrés; estas deben ser
aprobadas por los sujetos obligados.

« ElMercado Digital Anticorrupcion cuenta con mas de
20 herramientas que facilitan la conexién con los sis-
temas 1, 2 y 3. Ademas, las secretarias ejecutivas an-
ticorrupcién del Estado de México, Jalisco y Chiapas
han puesto herramientas a disposicion de cualquier
institucién que pueda necesitarlas.

Todo esto ha sido el resultado de un proceso constan-
te de trabajo desde el afio 2018, cuando se formularon

Grandes logros de la SESNA 2017-2022
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las bases para la PDN. A continuacion, se presentan los
grandes logros por afio:

23
24
25
26
27
28
29

Bases para el funcionamiento de la Plataforma Digital
Nacional (23 de octubre). El Comité Coordinador del
SNA publicé en el Diario Oficial de la Federacion las
bases de aplicacion general. Estas explican los alcan-
cesy las responsabilidades en el desarrollo y la admi-
nistracion de la PDN por parte de todas las personas
proveedoras y/o concentradoras de la informacion,
asi como de los sujetos obligados.

Talleres de identificacion de necesidades (primera
etapa). Se instrumentaron varios talleres con mas de
150 participantes de diversos sectores (organizacio-
nes de la sociedad civil, academia, periodistas, etc.),
para conocer las principales necesidades y los casos
de uso.

Talleres de identificacién de necesidades (segunda
etapa). Estos talleres permitieron identificar nece-
sidades y casos de uso, enfocandose en las perso-
nas servidoras publicas. El resultado fue un estudio
que genero informacion clave para la conceptuali-
zacion, el disefio y la funcionalidad de los sistemas
de la pDN.23

Primera version publica de la PDN (Beta 0.6). Se lanz6
en septiembre en un evento publico de alto nivel. Es-
ta version contaba con visualizaciones y estadistica
de los sistemas 2, 3 y 6; estandares de datos y espe-
cificaciones técnicas de los sistemas 1, 2 y 3; un ma-
painteractivo que permitié conocer qué tan parecida
es la legislacion local de cada estado a la LGSNA pa-
ra el desarrollo de las plataformas locales; una mesa
de ayuda que resuelve las principales dudas; un blog
con las noticias mas destacadas; un validador de da-

tos para los sistemas; datos reales en los sistemas 2
y 3, provistos por la Secretaria de la Funcién Piblica
y el Estado de México; ademas de datos reales para el
sistema 6, proporcionados por la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico derivados de CompraNet,2*
para el periodo de 2017 a 2019.%%

Taller técnico. En Puebla se imparti6 un taller técni-
co para las secretarias y los secretarios técnicos y las
personas servidoras publicas responsables del desa-
rrollo de las plataformas estatales, con la finalidad de
informary apoyar la interconexion de las secretarias
ejecutivas estatales con la PDN.2¢

Estandar de Datos para las Contrataciones Abiertas.
Publicacién del EDCA de aplicacién internacional pa-
ra los procesos de contrataciones abiertas, el cual la
SESNA determiné que debe usarse para los datos del
Sistema 6.

Tablero de seguimiento de conexién local. La SESNA
consider0 que era relevante dar seguimiento puntual
al avance en la conexion de los sistemas 2 y 3 de cada
una de las secretarias ejecutivas anticorrupcion esta-
tales. A partir de ello se evaluaron cinco categorias: 1.
Normatividad, 2. Infraestructura, 3. Capital Humano,
4. Mapeo y gestion de datos y 5. Desarrollo de meca-
nismos de comunicacion. Estas evaluaciones se rea-
lizaron con un cuestionario trimestral cuyos resulta-
dos son publicados en un tablero publico en la PDN
(contiene datos desde julio de 2020).?”

Version Beta 0.7 de la PDN. Se present6 una nueva ver-
sién de la DN con mas datos de los sistemas 1, 2,3y 6,
asi como con nuevas funcionalidades y secciones.?®

Mercado Digital Anticorrupcion?®. Presentamos el
MDA como un espacio en donde cualquier institucion
puede usar herramientas gratuitas de cédigo abier-
to que facilitan la interconexién con la plataforma.

Estudio de recomendaciones en: Recomendaciones para la Plataforma Digital Nacional - BORDE.

Sistema electrénico de informacién publica gubernamental sobre contrataciones publicas.

Revive el lanzamiento de la version Beta 0.6 de la PDN en: Lanzamiento PDN Beta.

Puedes consultar la presentacion de dicho taller en: Taller técnico PDN.

Puedes consultarlo en: Avances de interconexién subnacional. Sistemas 2y 3.

Version Beta 0.7 de la pDN: Plataforma Digital Nacional beta 0.7.

Puedes consultar el MDA en: https://mda.plataformadigitalnacional.org/

Plataforma Digital Nacional
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31
32
33

Con este mercado se busca generar ahorros de miles
de pesos al erario.

Premio Mejor pais en procesos de transformacion di-
gital. En el mes de noviembre, la PDN fue premiada
con el segundo lugar en la categoria de Mejor Pais en
procesos de transformacion digital, en la octava edicién
de los premios LatamDigital?°, que reconocen el cre-
cimiento digital en Latinoameérica. La premiacion se
llevé a cabo en Colombia y entre los finalistas hubo
proyectos de Republica Dominicana, Argentina, Co-
lombia y México.

Solicitudes de conexion. En la mesa de ayuda de la
PDN se recibid un total de 120 solicitudes de cone-
xion para los diferentes sistemas, que fueron aten-
didas de forma oportuna.

Version 1.0 de la PDN. Se agregaron mas datos en el
Sistema 1, asi como nuevas herramientas en el MDA.

Herramienta de captura del sistema de declaraciones
patrimoniales. Se puso a disposicion de cualquier su-
jeto obligado en el MDA de manera gratuita y con sof-
tware libre. El sistema ha sido utilizado por diversas
instituciones estatales y municipales para presentar
sus declaraciones y conectarse a la PDN. Esta herra-
mienta se hizo con el apoyo del BID.

Taller técnico sobre la instalacion del sistema de
declaraciones. En el taller virtual realizado en abril
participaron 400 representantes de diversas institu-
ciones con interés en el uso y la instalacion del siste-
ma.> A partir de este taller se conformo la Red Nacio-
nal de Capacitadores, integrada por representantes
de diversas entidades responsables de las platafor-
mas o los sistemas estatales de informacion. La red
aprobo un taller para instalar y capacitar acerca del
uso del sistema (del 12 al 14 de mayo).3?

Solicitudes de conexion. Durante el afio 2021 se re-
cibié un total de 176 solicitudes para los diferentes
sistemas de la PDN.

Sistema 5. Se desarrollé un formulario para la pre-
sentacion de denuncias por actos de corrupcion que
simplificara el procesamientoy el seguimiento de las
denuncias por hechos de corrupcién. El proyecto ya
esta en fase de disenio.

Version 1.1 de la PDN. Tiene una imagen renovada,
mas datos, un chat bot, un servicio que valida las
API e incluye un tablero dinamico de visualizacién
de evolucion patrimonial.?

Seguridad de la informaciéon. Con el apoyo de la G1z
se inicio el desarrollo de un estudio de vulnerabilidad
de la PDN para identificar y documentar los riesgos
que puedan comprometer a sus sistemas, mediante
pruebas internas y externas a la infraestructura in-
formatica de la SESNA. También se elabora un plan
de remediaci6n para reducir el riesgo de ataques in-
formaticos.

Entes conectados. A los diversos sistemas de la PDN
se han conectado:

Sistema 1: Aguascalientes, Baja California Sur,
Chiapas, Chihuahua, Estado de México, Guana-
juato, Jalisco, Quintana Roo, San Luis Potosi, Ta-
basco, Tlaxcala, Zacatecas e INAI.

Sistema 2: Aguascalientes, Chihuahua, Durango,
Estado de México, Jalisco, Puebla, Oaxaca, Quinta-
na Roo, Tabasco, Tlaxcala, Zacatecas y SFP.

Sistema 3: Durango, Estado de México, Puebla, So-
nora, Tabasco, Yucatan, SFP € INAI.

Sistema 6: SHCP

Conoce mas sobre el premio en: https://interlat.co/presentamos-los-finalistas-a-los-8vos-premios-latamdigital/

Consultalo en Taller de instalacion y despliegue del sistema de declaraciones.

El directorio de quienes conforman la Red Nacional de Capacitadores se encuentra disponible en el MDA.

Una API es un conjunto de definiciones y protocolos que se utilizan para desarrollar e integrar aplicaciones de software. Las API permi-

ten que componentes de software se comuniquen con otros, sin necesidad de conocer los detalles de como estan implementados. Esto

simplifica el desarrollo de aplicaciones de software, permitiendo ahorrar tiempo y dinero. Para mayor referencia consultar el Glosario

disponible en https://www.plataformadigitalnacional.org/
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Herram
y de ca

ientas tecnologicas

nacitacion

M Creacion del primer sitio web nacional con informacion
relacionada al combate a la corrupcion.

M Puesta a disposicion publica de herramientas
tecnoldgicas disefiadas para la PDN.

M Capacitacion a mas de 2,500 personas servidoras
publicas del gobierno federal y locales.

M Creacidn de la primera herramienta publica
ciudadanizada para visibilizar experiencias innovadoras
y exitosas en el combate a la corrupcion de otras
naciones.

M Implementacion de un mecanismo de acercamiento de
autoridades y especialistas en materia de combate a
la corrupcion con la sociedad, a través de un mensaje
corto y con lenguaje ciudadano.



v Creacion del primer sitio web nacional con informacion relacionada al combate a la

corrupcion.

1 cicMm es un sitio web dindmico, intuitivo y facil de

consultar para la sociedad en general. Este sitio cuen-
ta con diversas variables sobre la corrupcién en México
y otros paises, generadas por instituciones de gobierno,
sociedad civil, academia y organizaciones internacio-
nales. Esta informacion podra servir de apoyo para el
analisis; 1a toma de decisiones; la generacion de infor-
mes; diagnosticos y métricas sobre temas como la inte-
gridad, el profesionalismo, la prevencion, la identifica-
cién y la sancién de faltas administrativas, asi como
delitos por hechos de corrupcion, entre otros.

El cicM es un producto que se actualiza de forma cons-
tante, ya que incorpora nuevas series de datos que re-
sultan de diferentes estudios. Asimismo, el sitio pone
al dialas bases de datos ya existentes, con los generados

por las fuentes de informacién con las que se alimenta,
como censos de gobierno, encuestas especializadas y
registros administrativos.

Gracias al apoyo de la g1z en México y la Amexcid fue
posible migrar el cicm de un archivo descargable a un
sitio web. Hoy en dia este permite facilitar Ias consultas,
aumentar el tipo de interacciones del usuario con el
cicM; incrementar la capacidad de almacenamiento,
procesamiento y desarrollo de nuevas variables y series
histéricas, ademas de mejorar los elementos de trans-
parencia proactiva y experiencias de la persona usuaria
al hacerlo mas intuitivo y facil de consultar. Es posible
consultar la ultima actualizacién del cicm presentada
el 29 de marzo de 2022 en su sitio web https://cicm.sesna.
gob.mx/.

v Puesta a disposicion publica de herramientas tecnoldgicas disefiadas para la PDN.

El MDA es el primer espacio de este tipo construido por
una institucién publica en el pais. A través de este, la
PDN pone a disposicién de todas las instituciones, pro-
ductos tecnolégicos de uso libre que facilitan la inter-
conexiony la estandarizacion de datos. Su propoésito es
fortalecer a las instituciones publicas compartiendo co-
nocimiento y herramientas.

El MDA cuenta con secciones como: guia rapida; pregun-
tas frecuentes; tarjetas informativas; herramientas de uso
libre como: servicios web para interconectar datos de los
sistemas 1, 2 y 3; manuales; generadores y capturadores
de datos para el sistema; y seis tutoriales. Ademas, por
cada sistema se desarrollaron herramientas especificas:
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« Sistema I cuenta con seis herramientas.
« Sistema 2 cuenta con ocho herramientas.
« Sistema 3 cuenta con once herramientas.
« Sistema 6 cuenta con dos herramientas.
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v Capacitacion a mas de 2,500 personas servidoras publicas del gobierno federal y locales.

El curso en linea “Combate y Control de la Corrupcion
en el Servicio Publico con Enfoque Presupuestal” fue or-
ganizado por la SESNA y la SHCP en colaboracién con la
UNAM. Su objetivo fue capacitar en la lucha contra la co-
rrupcién con un enfoque presupuestal para fortalecer
las areas de planeacion, disefio del presupuesto y ejecu-
cion del gasto de diversas dependencias publicas.

Hubo dos ediciones, una en 2020 y una en 2021, ambas
se llevaron a cabo en una plataforma electrénica de

aprendizaje moodle y tuvieron una respuesta excelente,
con una participacion de mas de 2,500 personas servi-
doras publicas. Esta capacitacién fortalecio los conoci-
mientos y capacidades de las personas servidoras publi-
cas de los distintos ambitos de gobierno en materias del
SNA, la PNA, asi como de los marcos legal y presupuestal
para la prevencién, la deteccién y la sancién de respon-
sabilidades administrativas y hechos de corrupcion.
También mejord los conocimientos sobre fiscalizacion
y control de recursos publicos.

v Creacion de la primera herramienta publica ciudadanizada para visibilizar experiencias

innovadoras y exitosas en el combate a la corrupcion de otras naciones.

Con el objetivo de acercarse a la ciudadania, a estudian-
tes, personas investigadoras y demas poblacién interesa-
da en cuestiones de combate a la corrupcion, integridad
y el buen uso de los recursos publicos, 1a SESNA cred en
junio de 2019, el sitio web que alberga al Banco de Buenas
Practicas Internacionales en el Combate a la Corrupcion.

El personal de la SESNA ha desarrollado una gran labor
ininterrumpida de investigacién para la creaciéon y la
constante actualizacion de esta pagina, con el objetivo de
visibilizar experiencias internacionales innovadoras y
exitosas en la prevencion, la deteccion, el control, la san-
cion, la disuasion y el combate a la corrupcion, asi como
en la correcta fiscalizacién de los recursos publicos.

Alafecha, el sitio https://banco.sesna.gob.mx/ tiene los
siguientes apartados en la barra de inicio: paises, areas
tematicas (tecnologia, participacion social y fortaleci-
miento institucional), mediciones internacionales, li-
gas de interés y noticias internacionales. También tiene
botones de acceso a un buscador, correo y a las cuentas
institucionales de Facebook y Twitter. La informacién
se puede consultar en fichas o infografias de facil y ra-

Herramientas tecnoldgicas y de capacitacion

pida lectura, con datos claros y precisos y da la posibi-
lidad de que la persona lectora revise la fuente original.

El sitio también tiene secciones con infografias, paises
y sus mediciones, visién comparada, tribunales antico-
rrupcion y sus resoluciones, documentos relevantes y
videos de la Secretaria Ejecutiva del SNA.

Actualmente se pueden consultar los siguientes docu-
mentos en el banco:

« 27 Fichas de informacién relativa a los paises mejor
calificados en el Indice de Percepcién de la Corrup-
cién (2018, 2019 y 2020).

« 23 Fichas de buenas practicas internacionales, clasi-
ficadas por areas tematicas: 11 acerca del fortaleci-
miento institucional, 3 sobre participacién socialy 9
sobre tecnologia.

« 21 Mediciones internacionales de diferentes organis-
mos.

e 9Ligas deinterés.

- 6Infografias de diferentes tribunales anticorrupcion
en el mundo.
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» 22 Infografias del panorama internacional: paises y
sus mediciones (2020 y 2021).
« 39 Noticias internacionales.

Del 31 de marzo de 2021 al 31 de marzo de 2022, el sitio
oficial del BBPICC ha recibido un total de 1,089 visitas,

siendo la seccién de mediciones internacionales la mas
visitada; ha recibido visualizaciones en diversos paises
como Chile, Colombiay Per(, ; cuenta con 125 personas
suscriptoras; y sus datos han sido utilizados como refe-
rencia para diversos articulos de opinion.

v Implementacion de un mecanismo de acercamiento de autoridades y especialistas en

materia de combate a la corrupcidon con la sociedad, a través de un mensaje corto y con

lenguaje ciudadano.

La iniciativa “Capsulas por la Integridad” fue planteada
para difundir la cultura de la integridad y como conme-
moracién del Dia por la Integridad, celebrado los dias 9
de cada mes en nuestro pais.

Estas capsulas son videos cortos que explican de forma
breve y sencilla algiin concepto o tema relevante para la

sociedad, asi como la relacion de la integridad y otros
valores en el servicio publico. También abordan la pre-

Capsula inaugural
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vencion, la deteccidn, el control y la sancién de faltas
administrativas y hechos de corrupcion.

Diversas personalidades de los sectores publico y priva-
do, personas académicas y demas personas expertas de
la sociedad civil y organismos internacionales han par-
ticipado y apoyado en la creacion de las capsulas. A la
fecha, se han publicado 14 videos de autoridades y es-
pecialistas, disponibles en: https://www.youtube.com/
playlist?list=PLNrxXcC-D1h3XP2-0OYONZYIFQXEO_IN43V
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Eventos y colaboracion con
organismos internacionales

f

Elaboracion de la primera evaluacion del sistema de compras

publicas nacional, bajo la metodologia MAPS de la OCDE.

Coorganizacién de eventos internacionales con motivo del DICC, de

una magnitud y participacion sin precedentes en México.

Desarrollo de metodologias para la gestidén de riesgos de corrupcion,

de acceso publico y adaptables a diferentes contextos.

Implementacion del primer proyecto de prevencion de la corrupcion
en el deporte mexicano, en colaboracion con el Sistema Nacional del

Deporte y con resultados tangibles.

Colaboracion internacional para el logro de metas y objetivos de la

SESNA y las SESEA.

Desarrollo de herramientas de acceso gratuito y multi etapas, en

favor de la integridad empresarial.

B



Evaluacidon del sistema de compras y contrataciones publicas de

México, con la Metodologia MAPS

v Elaboracidon de la primera evaluacion del sistema de compras publicas nacional, bajo la

metodologia MAPS de la OCDE.

En 2018, 1a SESNA, en colaboracién con el BID, inici6 la
Evaluacion del sistema de compras y contrataciones pu-
blicas de México, con la Metodologia MAPS.>* Con esta
evaluacion, la SESNA analiz6 el marco normativo y de
politica publica, la capacidad institucional, las practicas
de mercado y la integridad, la transparencia y la rendi-
cién de cuentas de los principales sistemas de adquisi-
ciones publicas.

Para la realizacién del proyecto se cont6 con la partici-
pacién de 70 enlaces provenientes de 45 entidades eva-

luadoras que incluyen secretarias de Estado, 6rganos
constitucionales autbnomos, organismos descentrali-
zados, contralorias, organizaciones de la sociedad civil,
organizaciones del sector privado, érganos desconcen-
trados, empresas productivas del Estado, personas que
forman parte de la academia y participantes del poder
legislativo.

Las siguientes recomendaciones para fortalecer el Sis-
tema de Compras y Contrataciones Publicas son fruto
del estudio?®:

Principales recomendaciones para fortalecer el Sistema de Compras y Contrataciones

Publicas

i

Ley Marco y — Ley General comun para todo el sector publico con capitulos para las distintas administraciones.
Estandarizacion — Emitir un conjunto de documentos y formularios estandares de uso oblifgatorio para toda la APF.

e

Plataforma — Actualizar funcionalidades, incluida tienda electronica.
Electronica Unica — Uso obligatorio, completo y oportuno, para todo el sector pablico.

Profesionalizacion

— Perfiles y requerimientos minimos de competencias para funcionarios y unidades compradoras.
— Programas permanentes de capacitacion y certificacién obligatorios.

Consolidacion
de Compras

5| EH

— Licitaciones publicas de compras consolidadas o convenios marco para las principales
categorias de bienes y servicios de uso coman.

— Compras a través de catalogos electrénicos, tipo Tienda Internet.

34 MAPS: Methodology for Assessing Procurement Systems. Toda la informacion especifica respecto a sus contenidos y herramientas puede

ser encontrada en el sitio web www.mapsinitiative.org

35 Para conocer mas sobre los resultados de la evaluacion, véase: SESNA & BID (2018), Evaluacion del Sistema de Compras y Contrataciones
Publicas de México, Metodologia maps, disponible en: https://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/2019/08/166.urpp_.informe_final_

maps_mexico_2018.pdf.pdf
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Planificacion

— Mejorar procedimientos, guias y entrenamiento de planificacion e investigacion de mercado.
— Dictar instrucciones y acuerdos de niveles de servicio para asegurar su correcta ejecucion.

Métodos de

= servicios.
Contratacion

— Aumentar las opciones de negociacion, especialmente para compras menores y contratacion de

— Mejorar las metodologias de evaluacidn, incluidos "puntos y porcentajes”.

Auditoria y

— Metodologia homologada de riesgos, incluida corrupcion, y mayor uso de TIC para gestion de
riesgos, controles y seguimiento acciones de mejora.

Prevencion — Méxima publicidad a los procesos de inconformidades y las sanciones generadas para personas

servidoras publicas y particulares.

civil.

Participacion

Diversas instancias, como SHCP y la Cofece, han reto-
mado la evaluacién para generar otros estudios sobre
el sistema de compras y proponer mejoras.

Asimismo, ha servido para fundamentar diversas ini-
ciativas de ley ante la Cimara del Congreso de la Union.

— Incrementar acceso efectivo y oportuno a la informacidn, los foros de discusidn con la sociedad

— Garantizar la participacion de las organizaciones interesadas en vigilar y monitorear el proceso
de contratacion en todas sus etapas.

Finalmente, esta evaluacion es el cimiento para poder
realizar en un futuro la Evaluacién del Gasto Publico y
la Responsabilidad Financiera (PEFA, por sus siglas en
inglés).

Conmemoracion del Dia Internacional Contra la Corrupcion

La visibilizacion y la conmemoracion del Dia Interna-
cional contra la Corrupcién ha sido un gran logro de la
SESNA, en colaboracién con la UNODC y PNUD México,
pues, desde el 2018 y en un evento sin precedentes, se
abrié un foro para dar voz a todos los sectores de la po-
blacién sobre sus acciones y propuestas para combatir
este flagelo.

As{, cada 9 de diciembre, la SESNA ha organizado diver-
sas actividades que impulsan el didlogo, el intercambio
de ideas y el analisis de areas de oportunidad. Estas se
realizaron en coordinacion con diversos organismos in-
ternacionales, dependencias y sectores privado, social
y de la academia, tales como: Oficina de las Naciones

Unidas contra la Droga y el Delito; Secretaria de la Fun-
cién Publica; Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
Unidad de Inteligencia Financiera de la SHCP; Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales; Auditoria Superior de la
Federacion; Agencia de los Estados Unidos para el Desa-
rrollo Internacional; Instituto de Investigaciones Juridi-
cas de la uNnAM; Embajada Britanica en México; Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo; Alliance
for Integrity; Comité de Participaciéon Ciudadana; Aso-
ciacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior; Consejo Coordinador Empresarial;
Confederacion Patronal de la Repuiiblica Mexicana; Con-

Eventos y colaboracidn con organismos internacionales
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federacion de Camaras Industriales de los Estados Uni-
dos Mexicanos; y el Consejo de la Comunicacion.

Desde la conmemoracion del afio 2020, el DIcC se ha
convertido en un evento con duracién de una semana,
de foros y talleres en torno a este problema, con una vi-
sién global y con un enfoque multidisciplinario. Cabe
sefialar que las ediciones 2020 y 2021 se llevaron a cabo
de manera virtual, debido a la pandemia de coviD-19.

Adicionalmente, 1a SESNA coordiné actividades alternas
en las ediciones de 2018 a 2020. Sus objetivos fueron la
sensibilizacién con respecto al fenémeno de la corrup-
cion en México y la participacion directa de la sociedad
por medio de convocatorias, entre las que destacan:

2018:

Concurso de Cartel Universitario “Acciones por la
Integridad”. Durante esta actividad se registraron 23
participantes, de los cuales se seleccionaron tres per-
sonas ganadoras.3®

2019:

Premio universitario de protocolos de investigacion
aplicada en materia de anticorrupcioén, en el que par-
ticiparon 42 concursantes, de los cuales se eligio a
tres personas ganadoras.*

2020:

iPregintanos sobre la corrupcién! Se recibieron di-
versas preguntas de la ciudadania para ser respondi-
das por autoridades y personas expertas encargadas
de combatir la corrupcion. Se realizaron 26 videos de
respuesta, que fueron difundidos a lo largo de la se-
mana de conmemoracion.3®

2018, 2019, 2021:

Datatén Anticorrupcion. Se trata de un ejercicio
abierto a la ciudadania en el que se busca trabajar
con datos de la PDN para generar soluciones tecno-
l6gicas con el objetivo de combatir la corrupcién. En
2018 se abordaron tres tematicas: contrataciones pu-
blicas, rendicién de cuentas y sanciones por faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion.
En 2019 se impulsoé la creacién de herramientas tec-
noldgicas para detectar posibles redes de corrupcion
en procedimientos de compras publicas. Y en 2021 el
objetivo fue la creacion de algoritmos y herramien-
tas para identificar posibles actos de corrupcion me-
diante la deteccién de tendencias y anomalias en las
declaraciones patrimoniales de personas servidoras
publicas.

Es importante mencionar que en las diversas ediciones
del pICC se contd con la participacién de 264 especia-
listas en las mesas, los foros y talleres; asi como con la
asistencia de 20,181 personas a los eventos.3®

2018 | 236
2019 ] 440
2020 15994
2021 3511
0 4000 8000 12000 16000

36 Conoce los carteles ganadores aqui: https://twitter.com/SESNAOficial/status/1071153407220568064?5=20

37 Conoce los ganadores del Premio Universitario aqui: https://www.sesna.gob.mx/2020/06/09/conoce-a-los-ganadores-del-premio-uni-

versitario-de-protocolos-de-investigacion-aplicada-en-materia-anticorrupcion/

38 Conoce los videos derivados de esta actividad aqui: https://www.youtube.com/playlist?list=PLNrxcc-DIh3UulYwD7KCqSw9DS-bQSixh

39 Esimportante aclarar que, debido a la pandemia, los eventos en 2020 y 2021 fueron realizados en modalidades virtual e hibrida, por lo

cual el alcance fue mayor que en los afios anteriores.
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Modelo para la Gestidon de Riesgos de Corrupcion

La SESNA Yy el PNUD México firmaron un memorandum
de entendimiento en 2019, con base en el cual estan en
desarrollo metodologias para la gestion de riesgos de
corrupcion, con los siguientes productos:

» Mapeo de buenas practicas. Metodologia para la ges-
tion de riesgos de corrupcién. Su objetivo es identi-
ficar buenas practicas en la administracién de ries-
gos de corrupcion a escalas nacional e internacional,
para construir un modelo general.*°

» Modelo para la gestion de riesgos de corrupcién. Pre-
tende ser una herramienta para transitar hacia una
gobernanza colaborativa, a partir de la incidencia de
organizaciones de la sociedad civil y las SESEA. El mo-

delo brinda una metodologia flexible y adaptable a
las particularidades del contexto.*

» Metodologia parala gestion de riesgos de corrupcién
en programas sociales. Su objetivo es identificar, ana-
lizar y contener conductas relacionadas con la co-
rrupcién en procesos clave de los programas sociales.

« Autodiagnoéstico de riesgos de corrupcién. Herra-
mienta disponible en internet que, a partir de cues-
tionarios simplificados, permite a las organizaciones
publicas hacer diagnésticos rapidos acerca de poten-
ciales riesgos de corrupcién en procesos transversa-
les clave (como contrataciones y tramites y servicios
publicos). La herramienta esta abierta para su consul-
taen el sitio https://riesgoscorrupcion.undp.org.mx/.

Prevencion de la corrupcion en el sector deporte en los Estados

Unidos Mexicanos

LasesNAyla uNoDc desarrollaron el proyecto “Prevencion
de la corrupcién en el sector deporte en los Estados Uni-
dos Mexicanos”, con el objetivo de crear estrategias y me-
canismos orientados a fortalecer la prevencion y el com-
bate contra la corrupcién en el sector deporte en México.

Como resultado de este proyecto se obtuvieron los
siguientes productos: un diagnoéstico sobre el grado
de riesgo real y percibido de corrupcion en el sector,
un coédigo de buen gobierno fortalecido para el sector

deporte en México, un mecanismo de evaluacién y mo-
nitoreo interno de la conducta, una matriz de analisis
para identificar riesgos de corrupcion en el sector de-
porte en México, dos talleres de prevencién y gestién
de riesgos de corrupcién*? y una campafia interna de
concientizacion sobre integridad y combate contra la
corrupcioén en el sector.

En el desarrollo del proyecto participaron siete institu-
ciones del sector Deporte: Conade; Instituto Estatal del

40 PNUD, SESNA & USAID (2020), Mapeo de Buenas Prdcticas para la Gestion de Riesgos de Corrupcion, disponible en: https://anticorrupcionmsx.

org/historico/archivo/biblioteca/mapeo-de-buenas-practicas-metodologias-para-la-gestion-de-riesgos-de-corrupcion.pdf

41 PNUD, SESNA & USAID (2020), Modelo para la Gestion de Riesgos de Corrupcion en el Sector Publico, disponible en: https://www.mx.undp.org/

content/mexico/es/home/library/democratic_governance/modelo-para-la-gestion-de-riesgos-de-corrupcion-en-el-sector-pub.html

42 Para mas informacion de los talleres, véase: https://www.youtube.com/watch?v=hpQz8xS-3N8&t=1886s; https://www.youtube.com/

watch?v=DfByU6aGxIk; https://www.youtube.com/watch?v=a13gEg-Lt24; https://www.youtube.com/watch?v=3pobWIKMTZc
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Deporte de Coahuila de Zaragoza; Instituto del Deporte
del Estado de Chiapas; Comisién del Deporte del Estado
de Guanajuato; Comité Paralimpico Mexicano, A.C.; Fe-
deracién Mexicana de Canotaje, A.C.; y Federaci6on Mexi-
cana de Futbol Asociacién, A.C.

Cabe resaltar que este proyecto es el primero en su cla-
se a escala nacional y sus resultados son publicos. Por

ese motivo, pueden ser utilizados por cualquier insti-
tucion deportiva para mejorar sus practicas de integri-
dad y diagnosticar y prevenir riesgos de corrupcién. A
la fecha, diversos Institutos y Federaciones han asumi-
do como propios los instrumentos desarrollados en es-
ta colaboracioén.

“Fortalecimiento institucional de las Secretarias Ejecutivas de los

Sistemas Nacional y Estatales Anticorrupcion”

El Fondo Conjunto México-Alemania es un instrumen-
to de cooperacion internacional entre la Amexcid y la
G1z. En el marco del Fondo, la SESNA ejecuta el proyecto
“Fortalecimiento institucional de las Secretarias Ejecu-
tivas de los Sistemas Nacional y Estatales Anticorrup-
cién” (octubre 2020-septiembre 2022).

El proyecto busca fortalecer la agenda anticorrupciéon en
México mediante el fortalecimiento de las capacidades
y los conocimientos de las secretarias ejecutivas de los
sistemas nacional y estatales anticorrupcién. Para ello,
se desarrollaran cinco grandes resultados, de los cua-
les se derivan 35 actividades. Los cinco resultados son:

La conexion segura y la
integridad de los datos de
las plataformas digitales
0 los sistemas de infor-
macion para el desarrollo
de inteligencia antico-
rrupcion.

El desarrolloy la instru-
mentacion de las politi-
cas anticorrupcion en las
secretarias ejecutivas,
Ccon sus respectivos mo-
delos de seguimiento y
evaluacion.

Al momento se cuenta con los siguientes productos
(concluidos, en ejecucién o desarrollados) derivados
de la instrumentacion de las actividades de los resul-
tados1,2y3:

1. Catdlogo de Informacién sobre la Corrupcién en
México.

2. Guiaparalaelaboracién de los programas de imple-
mentacién de las politicas estatales anticorrupcion.

3. Construccién de un primer conjunto de indicado-
res estratégicos del fenémeno de la corrupcién en
México.

El desarrollo y el fomento

de capacidades para la

instrumentacion de me-
todologias de riesgo.

Esquemas de socializa-
cion y difusion de politi-
cas, plataformas y
metodologias anticorrup-
cién desarrolladas en el
marco del Sistema.

El uso de datos y metodo-

logias anticorrupcién para

completar eficazmente el
ciclo anticorrupcion.

4. Desarrollo de una plataforma en linea de aprendi-
zaje por modulos orientada al fortalecimiento de
capacidades de las SESEA.

5. Desarrolloy carga de contenidos para los cursos que
se incorporardn a la plataforma de aprendizaje en
linea.

6. Desarrollo de una metodologia para identificar los
riesgos de corrupcién en programas sociales y de
salud publica generados por la crisis del covip-19.

Grandes logros de la SESNA 2017-2022
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7. Construcciéon e instrumentacion de una metodo-
logia para el desarrollo, la ejecucién y la institucio-
nalizacion de herramientas metodoldgicas creadas
junto con las secretarias ejecutivas locales.

Integridad corporativa

La SESNA colaboré con el pNUD México en la instru-
mentacién del “Programa de Integridad Corporativa pa-
ra micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) en
México”, con el propésito de impulsar medidas para la
recuperacion econémica con integridad. Por ese moti-
VO, puso a disposicion de las empresas herramientas y
productos accesibles, oportunos y amigables para favo-
recer las politicas de integridad, sin costos econémicos
adicionales para las empresas.

El programa desarrollado por el PNUD México y la SESNA
con financiamiento de USAID, consistio en tres etapas:

8. Analisis de vulnerabilidad de la Plataforma Digital
Nacional.

9. Analisis de gestion de riesgos y fortalecimiento de
la seguridad de la Plataforma Digital Nacional.

1. Ediciones del curso virtual integridad corporativa pa-
ra MIPYMES en un formato autogestivo. En 2021 se im-
partieron cinco ediciones del curso y se cont6 con mas
de 840 asistentes.

2. Sesiones virtuales de capacitacién a través de las pla-
taformas virtuales. Al respecto, se llevaron a cabo tres
ediciones del “Programa Pre-Para-Ré: Preparando repli-
cadores en Integridad Corporativa”, con mas de 82 asis-
tentes.

3. Acompafamiento a las personas formadoras para re-
plicar los conocimientos adquiridos.

Eventos y colaboracidn con organismos internacionales
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Eficiencia y eficacia
presupuestarias

M Gestidn responsable, con ahorros y aplicacion estricta de
medidas de austeridad, con contrataciones transparentes y
priorizando la licitacidon publica.

=

231 cursos puestos a disposicion de personas servidoras
publicas de la SESNA, con un total de 2,425 participaciones,
optimizando el acceso a cursos gratuitos y con un gasto
minimo anual.



En el ejercicio de los recursos

v Gestidn responsable, con ahorros y aplicacidon estricta de medidas de austeridad, con

contrataciones transparentes y priorizando la licitacidon publica.

Ejercicio fiscal de 2017

En este afo, la SESNA no cont6 con un presupuesto ori-
ginal;** sin embargo, la SHCP otorg6 los recursos nece-
sarios para su operacion, de acuerdo con lo establecido
en el tltimo parrafo del articulo cuarto transitorio de la
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

En el primer afio de operacién, la Secretarfa Ejecutiva
ejercié un total de $30,691,295.01, de los cuales
$26,120,632.67 fueron para el pago de servicios persona-
les, incluidos $3,239,900.14 correspondientes a la con-
traprestaciéon para las personas que forman parte del Co-
mité de Participacién Ciudadana. En el gasto de
operacion se ejercieron $4,570,662.34.

Ejercicio fiscal de 2018

En este ejercicio fiscal hubo un presupuesto original
por un total de $172,090,567.00 integrados por
$108,699,132.00 correspondientes al pago de servicios
personales, y $63,391,435.00 destinados al gasto de
operacion.

Al final del afio se habian ejercido recursos por un total
de $113,168,806.66; de esta cantidad, $90,079,953.27 co-
rrespondieron al gasto en servicios personales, inclui-
dos $5,885,287.46 por la contraprestacion que se cubre
a las personas que forman parte del Comité de Partici-
pacion Ciudadana. En el gasto de operacion se ejercie-
ron $23,088,853.39.

Ejercicio fiscal de 2019

Para este ejercicio fiscal, la Camara de Diputados
autorizé a la SESNA un presupuesto original de
$132,188,933.00, de los cuales $78,332,911.00 estaban
destinados al pago de servicios personales, y
$53,856,022.00 para gastos de operacion.

El presupuesto ejercido durante el afio 2019 representé
$98,591,600.21, de los cuales se gastaron $85,203,609.90
para servicios personales, en los que se incluyen
$5,983,996.31 para el pago de la contraprestacion a las

personas que forman parte del Comité de Participacion
Ciudadana. Para gastos de operacidon se ejercieron
$13,387,990.31.

El 3 de mayo de 2019, el presidente de la Republica emi-
ti6 un memorandum sobre la instrumentacién de me-
didas de austeridad en el gasto de operaciones de las
dependencias y entidades. Estas medidas llevaron a un
ajuste que significé para la SESNA una reducciéon de
$4,685,740.05, lo que permitié cumplir con las obliga-
ciones establecidas en dicho memorandum.

Ejercicio fiscal de 2020

El presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal de
2020 ascendi6 a $135,840,137.00, de los cuales
$80,168,620.00 estaban destinados al pago de los servi-
cios personales, y $55,671,517.00 al gasto de operacién.

Del total asignado, en 2020 se ejercio un monto total de
$88,656,780.34, de los cuales $78,255,707.09 fueron para
servicios personales; esta cantidad incluye $4,235,997.76
para el pago de la contraprestacion a las personas que
forman parte del Comité de Participacion Ciudadana, y
en gastos de operacion se ejercieron $10,401,073.25.

Ejercicio fiscal de 2021

El presupuesto original autorizado a la entidad para el
ejercicio fiscal de 2021 ascendié a $123,395,104.00, de
los cuales $82,228,039.00 corresponden a servicios per-
sonales, y $41,167,065.00 al gasto de operacion.

Al cierre del afio, la SESNA ejercié un total de
$85,943,509.73 que se integran por $78,167,776.68 en el
capitulo de servicios personales, incluidos $3,063,998.15
pagados a las personas que forman parte del Comité de
Participacién Ciudadana. En el gasto de operaciéon se
ejercieron $7,775,733.05.

Ejercicio Fiscal de 2022

El presupuesto original autorizado a la entidad para el
ejercicio fiscal de 2022 ascendié a $123,197,179.00, de los

43 Durante los trabajos de planeacion para la constitucion de la SESNA se estimo que para su puesta en marcha necesitaria tener un presu-

puesto de 228 millones de pesos.

Eficiencia y eficacia presupuestarias
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cuales $80,485,123.00 corresponden a servicios perso-
nales, cantidad que incluye $7,200,000.00 para el pago
de la contraprestacion a los miembros del Comité de

Comparativo del presupuesto 2017-2021

Participacién Ciudadana; al gasto de operacién le co-
rrespondieron $42,712,056.00.

g original
N Ejercido Y RNE 26,120,633
g Original EREREE 108,699,132
N Ejercido e onn oas 90,079,953
g Original R 78,332,911
N Ejercido 13,887,990 85,203,610
{  Original S 80,168,620
& Ejercido YT 78,255,707
g Original e 82,228,039
N Ejercido 7775733 78,167,777
0 20000000 40000000 60000000 80000000 100000000 120000000

B Servicios personales

En el ejercicio fiscal de 2017 se inici6 la contratacién de
bienes y servicios para garantizar la operacion de las
unidades administrativas de la SESNA, por un monto to-
tal de $914,023.15, incluido el IV.A.

En el ejercicio fiscal 2018, la SESNA realiz6 procedimien-
tos de contratacién publica por un monto total de
$15,739,616.86, incluido el LV.A, con lo que se logro eco-
nomizar $13,045,518.89, pues el presupuesto inicial en
este rubro era de $28,785,135.75. Vale la pena destacar
que 64.45% de nuestras adquisiciones durante este pe-
riodo derivaron de licitacién publica, 16.57% de invita-
cién a cuando menos tres personasy 18.97% de adjudi-
cacion directa.

Para el ejercicio fiscal 2019 se llevaron a cabo diversos
procedimientos de contratacién por un monto total de
$6,033,772.90, incluido el LV.A, lo que significé un aho-
rro de $3,963,631.84, pues el presupuesto original era de
$9,997,404.74. De las adquisiciones, 38.88% fueron por
licitacién publica, 20.06% por contratos marco y com-

B Gastos de operacion

En la contratacidon de bienes y servicios

pras consolidadas, 26.88% por invitacién a cuando me-
nos tres personas y 14.19% por adjudicacién directa.

En el ejercicio fiscal 2020 se realizaron contrataciones
por un monto total de $2,660,889.93, incluido el IV.A.
Lo anterior implicé un ahorro de $260,522.07, pues el
monto original asignado para este rubro era de
$2,921,412.00. De lo adjudicado en este periodo, 43.59%
fue por medio de licitacién publica, 21.78% por medio
de invitacién a cuando menos tres personasy 34.63%
via adjudicacion directa.

En el ejercicio fiscal 2021 se realizaron contrataciones
por un monto total de $8,672,358.98, incluido el IV.A. Lo
que implicé un ahorro de $11,973,241.44, pues el monto
original asignado para este rubro era de $20,645,600.42.
De lo adjudicado en este periodo, 70% fue por contrato
marco y compras consolidadas, 24.11% mediante licita-
cién publicay 6.35% por adjudicacién directa.

Grandes logros de la SESNA 2017-2022
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Finalmente, para el afio 2022 se tiene contemplado en el
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Ser-
vicios dela SESNA un monto de $33,971,219.00 antes de IV.A.

Es importante destacar que sélo se ha presentado unain-
conformidad en los cinco afios de operaciones de la SES-
NA en materia de contrataciones publicas, y fue declara-
dainfundada, lo que demuestra imparcialidad para todas
las personas interesadas en las contrataciones realizadas.

Por Gltimo, es importante tener en cuenta que las con-
trataciones, que en su mayoria son realizadas via licita-

cién publica, contratos marco y compras consolidadas,
han permitido que concursen libremente las personas
interesadas y que se obtengan mejores precios y condi-
ciones para la Secretaria Ejecutiva. Esta situacion se ve
reflejada en los ahorros conseguidos durante estos afios
por un monto de $27,916,246.50.

Por otra parte, desde su creacién la SESNA no ha contado
con un inmueble propio que pueda usar y administrar
de forma auténoma. Asimismo, no ha arrendado in-
mueble alguno, de conformidad con la politica de aus-
teridad del gobierno federal.

En el mejoramiento de capacidades del personal

v 231 cursos puestos a disposicion de personas servidoras publicas de la SESNA, con un

total de 2,425 participaciones, optimizando el acceso a cursos gratuitos y con un gasto

minimo anual.

A partir de 2019 se integrd un plan anual de capacitaciéon
que consider¢ diversas actividades con el proposito de
aumentar las competencias, capacidades, habilidadesy
los conocimientos de las personas servidoras publicas.
El objetivo fue que alcanzaran un mejor desempeno de
sus encomiendas con el afan de contribuir con las tareas
como el brazo técnico del Comité Coordinador del SNA.

Numero de cursos y de participaciones por
ano

NuUm. NUm. Gasto en

cursos Participaciones* capacitacion ($)
2017 3 31 0.00
2018 22 432 443,904.00
2019 43 507 1,170,455.20
2020 73 813 60,653.96
2021 90 642 96,233.60
TOTAL 231 2,425 1,771,246.76

Algunas materias cursadas por las personas servidoras
publicas de la Secretaria Ejecutiva en estos cinco afios
son: administracién publica, adquisiciones, archivos,
austeridad republicana, capacidades transversales, con-
trol interno, CompraNet, derecho electoral, derechos
humanos, equidad de género, ética publica, igualdad,
evaluacion, investigacion de mercado, liderazgo, marco
l6gico, médulo de formalizacién de instrumentos juri-
dicos, no discriminacién, responsabilidad administra-
tiva, riesgos, trabajo en equipo, transparencia, presu-
puesto y proteccion de datos.

Es importante sefialar que, en los afios 2020y 2021, de-
bido ala pandemia vivida en México por el cOvVID-19, la
Secretaria Ejecutiva privilegi6é los medios electrénicos
en plataformas gratuitas* para capacitar a sus personas
servidoras publicas, lo que implicé que el uso de recur-
sos publicos en esta materia disminuyera de manera
importante, pues se utilizd6 menos de 1% del presupues-
to original asignado de manera anual.

44 El namero de participaciones corresponde a las personas servidoras publicas que han recibido capacitacion en uno o mas de los cursos

ofrecidos por la SESNA por cada ejercicio fiscal.

45 Impartidos por diversas instituciones publicas y privadas como: la Comision Nacional de los Derechos Humanos; el Consejo Nacional

para Prevenir la Discriminacion; la Fundacién Carlos Slim; el Instituto Nacional de las Mujeres; el Instituto Nacional de Administracion

Publica; el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales; el Museo Memoria y Toleran-

cia; la Organizacion de las Naciones Unidas; la Universidad Nacional Autbnoma de México; las secretarias de Economia, Funcion Publica

y Hacienda y Crédito Publico, entre otras.

Eficiencia y eficacia presupuestarias
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Eficiencia y eficacia
en la defensa juridica

M Excelente defensa legal de los intereses juridicos de la
SESNA, su Comisidn Ejecutiva, el Comité Coordinador y
Su presidencia.



n estos primeros cinco afios, la SESNA, por conducto

de su DGAJ, ha realizado las gestiones necesarias pa-
ra la defensa de sus intereses juridicos, asi como de los
de la Comisién Ejecutiva, de la presidencia del Comité
Coordinador del sNA y del propio Comité Coordinador
en 159 juicios pro movidos por personas servidoras pu-
blicas que laboran en diversas instituciones, y que pre-
tendian evadir la obligacién constitucional de presentar
sus declaraciones de situacion patrimonial y de intere-

Cantidad de juicios y sus resoluciones

ses en los formatos aprobados para tales efectos por el
Comité Coordinador del SNA.

Al respecto, todas las sentencias dictadas en primera
instancia han sido favorables para los representados por
esta Secretaria, 138 en total, de las cuales 65 son defini-
tivas, lo que representa una excelente eficacia en la de-
fensa de los intereses juridicos.

Institucion en la que labora Cantidad de Sentencias favorables a Sentencias  Sentencias Eficacia
el Quejoso juicios la SESNA en primera en contra Ejecutorias

instancia
COFECE 10 10 0 9 100%
BANCO DE MEXICO 18 17 100%
CIDE 54 44 7 100%
CENTROS PUB,LICOS DE 60 51 0 40 100%
INVESTIGACION
PEMEX 17 16 5 100%
TOTAL 159 138 65 100%

Con lo anterior, la SESNA, por medio de su DGA]J, ha ga-
rantizado la defensa legal de uno de los principales
acuerdos del Comité Coordinador del SNA, mediante el
cual emiti6 los formatos que todas las personas servi-
doras publicas del pais tienen la obligacién de utilizar
para presentar su declaracién de situacién patrimonial
y de intereses y de esa forma cumplir con lo sefialado
por la legislacién mexicana, a la vez que otorgan a las
autoridades competentes una poderosa herramienta pa-
ra prevenir, investigar y sancionar posibles faltas admi-
nistrativas y/o hechos de corrupcién.

Eficiencia y eficacia en la defensa juridica
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Coordinacion
Interinstitucional

M Creacion de mas de cinco mecanismos para la
vinculacion interinstitucional con las secretarias
ejecutivas locales y posicionamiento de las redes
sociales de la SESNA como medios de difusion social.



D os funciones esenciales de la SESNA son la coordi-
nacioén y la vinculacién con las instituciones que
integran el Sistema, en especial con las secretarias eje-
cutivas de los SEA. El objetivo es que cuenten con los
elementos necesarios para brindar apoyo técnico a los
comités coordinadores de sus sistemas, y asi impulsar
la consolidacién del sNA. Los principales logros alcan-
zados fueron:

» Vincular los trabajos prioritarios de las SESEA me-
diante la creacién de un foro en el que se relinen de
forma peri6dica sus titulares, asi como mediante el
desarrollo y la operacion de tres herramientas elec-

trénicas para el intercambio de informaci6n entre se-
cretarias.

» Coordinary dar seguimiento al apoyo técnico-meto-
dolégico brindado porla SESNA a las secretarias y co-
misiones ejecutivas de los sistemas estatales antico-
rrupcién para elaborar, integrar y aprobar sus
politicas estatales anticorrupcion.

» Fortalecerla presencia de la SESNA en la arena publi-
ca mediante la comunicacién social, el uso de redes
sociales, el disefio y laadministraciéon de dos paginas
web para informar a la ciudadania de los avances del
SNAY la SESNA.

Coordinacion interinstitucional con los sistemas estatales

anticorrupcion

El establecimiento de los sistemas estatales anticorrup-
cion se realiz6 de forma paulatina, con importantes di-
ferencias en las capacidades técnicas y financieras, y se-
gln la prioridad que cada uno de los estados dio a la
lucha contra la corrupcién. Lo anterior se reflejé en un
avance desigual en el cumplimiento del objetivo esta-
blecido en el Articulo 113 constitucional.

El objetivo prioritario de la SESNA fue contribuir al cie-
rre de estas brechas mediante el apoyo técnico que po-
dia brindar a las SESEA. Por eso impulsé el intercambio
de informacién, de ideas y mejores practicas; y, junto
con los secretarios técnicos estatales, revisé los avances

en las cuestiones relacionadas con el inicio de operacio-
nes de las secretarias ejecutivas y su papel en los 6rga-
nos colegiados del sistema anticorrupcién local. Tam-
bién proporciond a los nuevos secretarios, asesoria
técnica y documentos para elaborar instrumentos juri-
dicos institucionales, de administracién y del ejercicio
del gasto.

Para lograr este objetivo se celebraron reuniones nacio-
nales de secretarias y secretarios técnicos. En estas se
discutieron e intercambiaron ideas y experiencias para
comunicar y dar seguimiento a los trabajos prioritarios
del sistema.

Reuniones nacionales de secretarias y secretarios técnicos

Secretarios estatales
participantes

Estatus de los acuerdos

Abril 2018 13 CDMX

Nov. 2018 18 Guadalajara
Mayo 2019 22 Villahermosa
Nov. 2019 25 CDMX
Sep.-oct. 2020 31 Virtual

Nov. 2021 31 CDMX/Virtual
Total

Porcentaje respecto del total

Reunion Acuerdos Acuerdos
establecidos concluidos
Primera 13 13
Segunda 14 14
Tercera 11 11
Cuarta 17 17
Quinta 19 19
Sexta 8 4
82 78
95.1

Coordinacion interinstitucional
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Como resultado de estas seis reuniones nacionales se
adoptaron de forma unanime 82 acuerdos no vinculan-
tes, de los cuales 95% se cumplieron al 31 de marzo de
2022. De los acuerdos adoptados, 18.3% corresponde a
cuestiones relacionadas con la PDN, las plataformas
digitales y los sistemas informaticos estatales, como:
los sistemas de declaraciones patrimoniales y de inte-
reses, el establecimiento del MDA, los estandares de da-
tos y mecanismos de seguridad de la informacién, entre
otros.

Las restricciones presupuestales y la emergencia sani-
taria ocasionada por el covip-19 dificultaron realizar se-
siones de trabajo presenciales. Por este motivo, la DGVI
mejoro los mecanismos de coordinacion, mediante la
utilizacion de la plataforma electrénica de colaboracion
Microsoft SharePoint, que implicé6 el aumento del inter-
cambio de informacion util y mejoro la calidad de co-
municacion con las SESEA mediante:

a) El Espacio de Coordinacién entre las Secretarias Eje-
cutivas Anticorrupcion, que concentra informacion re-
levante para las funciones de las secretarias ejecutivas
estatales. Al cierre de marzo de 2022 contenia 4,087 do-
cumentos técnicos, metodolégicos, administrativos y
juridicos. Desde su creacion y hasta el cierre de marzo
de 2022 ha obtenido 57,208 visitas.

b) El sitio de Apoyo para la Elaboracién y la Consulta de
las Politicas Estatales Anticorrupcién. Informa acerca
del avance en su elaboracién y su aprobacién, segun la
instruccion del Comité Coordinador del sNA. Al 31 de
marzo de 2022, el sitio ha recibido 12,209 visitas por par-
te del personal de las SESEA y contiene 241 documentos
entre guias técnicas, borradores de trabajo, fichas de va-
loracién y textos finales.

¢) La herramienta de Atencién a Requerimientos de In-
tegrantes del SNA. Al 31 de marzo de 2022, ha recibido
378 solicitudes de informacion, capacitacién, asesoria
y colaboracion por parte de todas las SESEA, en cuestio-
nes relacionadas con el funcionamiento del sistema. De
dichas solicitudes, 50% fueron atendidas el mismo dia
en que se recibieron.

Para la SEsNA es fundamental establecer canales de co-
municacion que permitan construir confianza y dialogo

El segundo asunto mas importante es el de las politicas
estatales anticorrupcién con enfoque en las prioridades
y el programa de implementacion de la PNA, asi como
el anexo transversal anticorrupcion, la gestion de ries-
gosy el catalogo de informacion sobre la corrupcion en
México. Ademas, la interaccion con las SESEA permitio
la integracion de siete grupos de trabajo para atender
asuntos especificos: administrativos, juridicos, de ries-
gos y politica publica, de comunicacion, entre otros.

Acciones en materia de difusion y redes sociales

con la ciudadania para el disefio, la instrumentaciéon y
el seguimiento de sus politicas publicas.

La pgv1 definid y coordind el disefio de dos sitios web
(https://www.sesna.gob.mx y https://sna.org.mx) te-
niendo en cuenta los diferentes tipos de personas usua-
rias y reconociendo la importancia de tener canales di-
rectos de comunicacion con la ciudadania y seguir los
principios de transparencia y rendicion de cuentas. La
pagina de la SESNA es el principal repositorio de docu-
mentos, materiales e informacion del desarrollo de las
funciones de la Secretaria Ejecutiva.

En octubre de 2019 esta pagina se transformo para pre-
sentar de forma mas ordenada y accesible la informa-
cién relevante. Desde entonces, y hasta finales de marzo
de 2022, ha recibido mas de 134 mil visitas. En ella se
pueden consultar 405 blogs de informacion en los que
se integran mas de dos mil archivos, entre los cuales
destacan documentos de consulta, infografias, videos y
bases de datos; asi como las actas, convocatorias, ane-
x0s y acuerdos tomados en el seno del Comité Coordi-
nador del sNA y la Comision Ejecutiva de la SESNA.

En el sitio web oficial del sNA https://sna.org.mx/ se
puede consultar la informacién del funcionamiento, la
conformacion y la normatividad en materia del SNA.

El portal ha registrado 178,227 visitas desde su publica-
cién en junio de 2020 hasta marzo de 2022. Contiene
alrededor de 1,400 documentos, actas, leyes, programas,
informes de trabajo, comunicados respecto a las activi-
dades y acciones y demas informacion relevante del tra-
bajo realizado por las personas integrantes del SNA.

Enlos dos sitios web se recibieron y atendieron 469 con-
sultas de la ciudadania y 6rganos interesados en la
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SESNAY el SNA, de las cuales 94.5% fueron resueltas por
la DGvI dentro de los tres primeros dias de su recepcion.

Mas de 60% de consultas fueron presentadas por la ciu-
dadania, 29% por personas servidoras publicasy el res-
to por estudiantes, proveedores, personas investigado-
ras y organizaciones.

La DGVI abri6 perfiles en redes sociales para socializar
las tareas de la SESNA con apertura y transparencia. Sus
resultados al 31 de marzo de 2022 fueron:

» Elnuamero de los seguidores de Twitter se incremen-
td en mas de dos veces y media, mientras que en Fa-
cebook en cuatro veces.

» La cuenta oficial de Twitter @sEsNAoOficial registrd
329,196 visitas al perfil, se publicaron 2,202 tuits y
hubo un crecimiento total del namero de personas
seguidoras a 5,245. Cabe sefialar que a través de esta
red social también se reciben y atienden dudas de la
ciudadania.

y L2 e @
17,306 32,505 1,671

2,202 Publicaciones
329,196 Visitas al perfil

« En Facebook, el numero de personas seguidoras fue
de 4,402 y 1,831 publicaciones. Vieron alguna de las
publicaciones, al menos una vez, 601,482 personasy
se generaron 87,196 interacciones con la ciudadania.

y N Me gusta a
ﬂ N l‘ Visitas la pégina
87,196 18,975 4,081

1,831 Publicaciones
601,483 personas alcanzadas

« Al finalizar marzo de 2022, el perfil de YouTube tenia
879 personas suscriptoras y se han difundido 83 vi-
deos. Las transmisiones en vivo mas vistas fueron las
sesiones del Comité Coordinador. Ya que, las perso-
nas usuarias buscaron conocer de primera mano las
decisiones que este 6rgano toma en las sesiones.

Coordinacion interinstitucional
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Transparencia institucional

M Cumplimiento al 100% en las obligaciones de
transparencia y al 100% en la capacitacion en materia de
transparencia y proteccion de datos personales.

™ Con 1,047 solicitudes de informacion atendidas.



esde su inicio, la SESNA impulsé la transparencia y

la rendicién de cuentas como el camino ideal para
acercar la nueva institucién a la ciudadania. De sep-
tiembre de 2017 hasta la actualidad, la SESNA contesto
1047 solicitudes de informacién e increment6 la rapidez
de sus respuestas. Ademas, la Unidad de Transparencia
utilizé un indicador para analizar el tiempo de respues-
tayla calidad de las respuestas, 1o que ayudo a identifi-
car areas de oportunidad para mejorar la comunicacién
con la ciudadania. En materias de transparencia y de

proteccion de datos personales, desde 2018 la institu-
cién cuenta con la acreditacion, otorgada por el INAT, de
Institucién 100% capacitada y Comité de Transparencia
100% capacitado.

El compromiso y la rendicion de cuentas de todas las
personas que integran la Secretaria ha permitido forta-
lecer los canales de comunicacién con la ciudadania y
mejorar el desempefio de 1a SESNA.

Solicitudes de Acceso a la Informacion

El promedio anual de atencion de solicitudes de acceso
ala informacion fue de 240.%¢

Solicitudes atendidas por aino

2017
2018
2019

2020
2021
2022

0 a0 100 150 200 250 300 380

* Informacion con corte al 31 de marzo de 2022.

Al respecto, el Instituto Nacional de Transparencia, Ac-
ceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales
realiz6 un proceso de verificaciéon del cumplimiento de
las normas de las respuestas otorgadas por los sujetos
obligados del ambito federal.#” Como resultado, en 2019,
la SESNA obtuvo un puntaje de 96.81%, si bien un ano
después el resultado mejord (99.87%). Estos frutos de-
muestran una mejora paulatina en la rendicién de cuen-
tas via las solicitudes de acceso a la informacién.

A pesar de los esfuerzos de las unidades administrati-
vas, todavia se percibe una confusién en las personas
usuarias respecto de las atribuciones y funciones de la
SESNA, lo que se refleja en las 417#¢ solicitudes de infor-
macién que no son competencia de la institucién.

Para analizar el tiempo de atencién de las solicitudes de
acceso a lainformacion y disminuir los riesgos de incum-
plimiento de las obligaciones legales en materia de trans-
parencia, a partir de 2019 la SESNA instrumento el ITRC.

Entre 2019 y 2020 el tiempo de respuesta se redujo en
53.62%. Para el periodo que va de 2020 a 2021 el tiempo
de respuesta aumentoé en 26.78%. Este numero refleja la
afectacion causada por la suspension de plazos deriva-
da dela pandemia. En 2021, el tiempo promedio de res-
puesta a las solicitudes fue de 5 dias, considerablemen-
te mas corto que el plazo legal de 20 dias.

46 No se contabiliz6 el afio 2017 porque la SESNA fue dada de alta en el padréon de sujetos obligados hasta septiembre de ese afio. Asimismo,

no se contabilizo el 2022 porque solo tenemos datos hasta el 31 de marzo y se alteraria el promedio.

47 Programa anual de verificacién y acompafiamiento institucional para el cumplimiento de las obligaciones en materia de acceso a la in-

formacién y la transparencia por parte de los sujetos obligados del &mbito federal.

48 lacifra corresponde al total de solicitudes de informacién que no son competencia de la institucion recibidas de septiembre 2017 al 31 de

marzo de 2022.
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Recursos de revision

Unicamente se han presentado 27 recursos de revision
ante el INAI que cuestionan las respuestas otorgadas a
las solicitudes. Es decir, de las 1,047 personas solicitan-
tes de informacién, solamente 27 han considerado que
la informacién que recibieron no es la solicitada o esta
incompleta. Todas las demas personas han estado con-

formes con lo otorgado por esta entidad. En 14 de ellas
se confirmo la respuesta otorgada a la persona ciudada-
na, cuatro casos fueron sobreseidos, en cinco se deter-
miné la modificacién de la respuesta, en tres resolucio-
nes se revoco la respuesta emitida y uno no ha sido
resuelto por el INAI.

Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia

Respecto de los procesos de verificacién vinculante que
realiza anualmente el INAI sobre el cumplimiento de la
publicacion en el sipoT de las obligaciones de trans-
parencia, el primer afio* —2018- se obtuvo un puntaje

de 94.14%. En 2019 y 2020, la SESNA obtuvo 100% en el
Indice Global de Cumplimiento en Portales de Trans-
parencia.

Capacitacidon en materia de transparencia y proteccion de datos

personales

La capacitacion fue una de las prioridades de la institu-
cion. Es fundamental ofrecer a las personas servidoras
publicas las herramientas técnicas necesarias para cum-
plir con sus obligaciones y mejorar el desempeno de la
Secretaria. En materia de transparencia y proteccién de
datos, desde 2018 1a SESNA tiene las acreditaciones otor-
gadas por el INAI como Institucién 100% capacitada y
Comité de Transparencia 100% capacitado.

Por ltimo, el Comité de Transparencia de la SESNA se-
siono en 94 ocasionesy, desde su creacion, la SESNA no
ha recibido ninguna solicitud de datos personales.

49 Latabla de aplicabilidad de las Obligaciones de Transparencia de la SESNA fue publicada en el DOF el 1 de febrero de 2018.
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Consulta en linea la publicacion

Informe de Grandes Logros de la SESNA 2017-2022,
- Primera actualizacion al 31 de marzo de 2022,
- Segunda actualizacion al 6 de mayo de 2022.
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