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Abreviaturas y Siglas

FID Ficha de Indicador de Desempeno
GpR Gestion para Resultados

MIR Matriz de Indicadores para Resultados

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion

Pp Programa presupuestario

UA Unidad Administrativa

UR Unidad Responsable

SESNA Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion
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Introduccién

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA) busca r
compromiso por ser una institucion eficiente, eficaz y con personas servidoras p
integras y comprometidas con su labor; de igual forma, inicia su etapa de maduraci
consolidacion institucional. Por ello, se han implementado acciones que privilegian
colaboraciéon y coordinacion tanto externa como internamente; para esta Ultima, se ha
apoyado de herramientas de control interno, planeacion estratégica, seguimiento y
evaluacion que permitirdan una mejora gradual en el desempefo institucional con el
objetivo principal de fortalecer las capacidades organizacionales y de gestion que
procuren un mejor uso de los recursos publicos.

En este sentido, durante los primeros meses del afo se inicid con la implementacion de
los Lineamientos para el Modelo de gestién para Resultados y Rendicién de Cuentas
(Lineamientos Modelo de Gestién)!, mediante un Taller de Gestion para Resultados (CGpR)
y Metodologia de Marco Légico (MML) impartido a todas las personas servidoras publicas
de la Secretaria Ejecutiva en donde primero, se presentaron los aspectos mas relevantes
de los Lineamientos y posteriormente se sentaron las bases y la ruta de trabajo que se
comenzaria a desarrollar por Unidad Administrativa.

Bajo este tenor, en este informe se presentan las Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR) por Unidad Administrativa (UA), instrumentos mediante los cuales se puede
identificar de forma ordenada los proyectos y las actividades que llevaran a cabo cada una
de las UA de la SESNA para el gjercicio 2023. Asimismo, se han establecido indicadores
estratégicos y de gestion como instrumentos que permitiran medir el logro en los
objetivos establecidos y también se ha realizado un ejercicio de vinculacion vy
programacion del presupuesto para cada actividad y proyecto a desarrollar el cual se
encuentra germinando para poderlo presentar de igual forma que se presentan los
avances en los objetivos y metas.

Lo anterior tiene un propodsito fundamental y es el de priorizar los recursos en areas
sustantivas / estratégicas, asi como monitorear y dar seguimiento a los avances en la
consecucion de los objetivos, asi como evaluar y mejorar progresivamente el desempefio
institucional.

Con la reestructura organica (en proceso de autorizacion por parte de la SHCP y SF), se
crearon nuevas areas que también se sumaron a este ejercicio. Sin embargo, existen casos
especificos en los que, por su estructura, no resultd adecuado la construccion de una MIR;
o obstante, y con la finalidad de dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos

del Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas Institucional, aprobados mediante ACUERDO SE-
2022.03, adoptado en la Segunda Sesién Extraordinaria 2022 de Organo de Gobierno, celebrada el 22 de agosto
ible en: https//www.sesna.gob.mx/normatividad/lineamientos-del-modelo-de-gestion-para-resultados-y-
institucional/
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La implementaciéon de este modelo se enmarca en un nuevo formato que co
dimensiones de un Programa Operativo Anual (POA) y de la MIR, es decir, en
formato se podra apreciar la alineacién a los objetivos Institucionales, los o
particulares, las acciones especificas, la programacién presupuestaria de cada activi
el presupuesto total y los indicadores, mediante los cuales se medira el desempefo en
consecucion de los objetivos y las metas programadas de cada Unidad Administrativa de
la SESNA durante el ejercicio fiscal respectivo.

En ese sentido y en cumplimiento con el numeral Trigésimo Noveno de los Lineamientos
Modelo de Gestidén, se presenta el Primer Informe de avances y resultados
correspondientes al primer trimestre, el cual da un primer panorama en el
comportamiento de los objetivos, indicadores y metas, asi como una primera imagen al
ejercicio del presupuesto de la SESNA.
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Lineamientos del Modelo de Gestién para
Resultados y Rendicién de Cuentas Institucio

Son una herramienta integral de planeacion que permitird dar seguimiento a la
programacion presupuestaria y al desempefo institucional. Se enfoca en los resultados de
todas las fases de desarrollo de las actividades de las UA. También permitira integrar la
informacion para el PEF, la Cuenta Publica y los Informes al Congreso de la Unidn o
cualquier de sus cdmaras.

Los principales elementos de dicho modelo se muestran en la siguiente ilustracion:

llustracion 1 Esquema del Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas Institucional de la SESNA

Acciones de Transparencia y Rendicion de
Queé es? Cuentas

Las Avances y Resultados de cada uno de
los indicadores seran publicados en el sitio
de la SESNA, en un lenguaje sencillo y en
formato de datos abiertos.

Es una herramienta integral de plansacion,
seguimiento ¥ programacion
presupuestaria que permitira evaluar el
desemperio de las actividades de las
Unidades administrativas de la SESNA.

£ Como se disend?

¢Cémo se reporta?

Através de un ejercicio participativo que
involucrd al todo el personal de cada
Unidad adrministrativa para el disefio de
Matrices de Indicadores para
Resultados v Fichas de Indicadaores para
Resultados alineadas a los  objetivos
institucionales de la SESNA y que
ademas integra un ejercicic  de
programacion presupuestal.

£Como esta integrado?

El Modelo estd integrado por: seis Matrices
de Indicadares para Resultados y cuatro
Fichas de Indicadores de Desempefio.

Dando como resultado un total de 76
Indicadores de seguirniento al desempefio
de las acciones de la SESMA.

Fuente de elaboracion propia.

El reporte de avance de metas institucionales
tiene como premisa los “Lineamientos para la
revision, actualizacién, mejora, calendarizacion
y seguimientc de los Indicadores del
Desempeno de los Programas
presupuestarios”.  Sin embargo, son los
Lineamientos del propio Modelo de Gestien los
que establecen la elaboracion de informes
trimestrales de avances y resultados.

¢Quién lo integra?

Para el cumplimiento y seguimiento de los
indicadores, la Direccion General de
Adrministracién y Finanzas es la responsable de
implementar todos los procesos y se apoyarad de
un Grupo Técnico integrado por una persona
servidora publica de cada unidad adrinistrativa
del SESNA,

N este sentido, la DCAF es el area responsable de implementar el Modelo de Gestidn y
eer al Organo de Gobierno informacién actualizada y periédica sobre el ejercicio de
ursos asignados, las adecuaciones presupuestarias y el avance en los objetivos y
las UA de la SESNA, algunos puntos a destacar son los siguientes:
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O Los Lineamientos son de observancia obligatoria para todas las UA de

O Ayudaran a conocer al menos anualmente, el desempeno de las UA y
mejorar la gestidn, ejercicio del gasto y resultados de la institucion.

O Enun mismo formato se podra apreciar la alineacion a los objetivos Institucionales
los objetivos particulares, las acciones especificas, la programacidén presupuestaria
de cada actividad, el presupuesto total y los indicadores.

Q La informacion permitird advertir variaciones entre las acciones realizadas y
recursos ejercidos con respecto a la planeacién y programacidén presupuestaria.

O Existe un Grupo Técnico (conformado por los enlaces de cada UA) el cual definey
aprueba los formatos, fichas y lo que considere necesario para brindar toda la
informacion que se requiera.
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Matriz de Indicadores para Resultado

Matrices de Indicadores para Resultados por Unidad administrati

Para la implementacion del Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion
Institucional se utilizaron dos instrumentos para dar seguimiento al desempen
Unidades Administrativas; el primero, es la Matriz de Indicadores para Resultados (M
cual fue desarrollada siguiendo la Metodologia de Marco Ldgico vy para agquéllas areas g
por su estructura no fuera posible la generacién de una MIR y con la finalidad de dar
seguimiento a la totalidad de las actividades y el gasto programable se disefd la Ficha de
Indicadores para el Desempefio (FID).

Asf, cada Unidad administrativa desarrollo su propio formato de MIR el cual incluye entre
otros los siguientes aspectos principales:

llustracion 2 Principales Elementos de una Matriz de Indicadores para Resultados

Metas Programacion Presupuestaria
_ Medios de 1
Indicadores Verificacian , Meta |
rogramada |
anual |
1
; 1
Fin :
Propdsito I
Componente :
)
Actividad I
\ J
Y
Establecimiento de objetivos
. - Reporte de
y reflejo de atribuciones de
2 UA: avance de
S, o metas de
Medicion. acuerdo a la
v" Fuentes de informacion. frecuencia
v" Factores externos. de medicion

Fuente de elaboracion propia.

Bajo este tenor seis (6) unidades administrativas cuentan con una MIR y tres (3) mas con
una FID. Sin embargo, aqui es importante mencionar que si bien el Organo Interno de
Control (OIC) es un 6rgano desconcentrado que depende jerarquica, administrativa y
ncionalmente de la Secretaria de la Funcion Publica; sin embargo, proactivamente
idid sumarse al ejercicio de planeacion institucional de la SESNA con una FID.
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La siguiente ilustracion muestra el esquema de planeacion estratégica de la

llustracion 3 Esquema de Planeacion estratégica de la SESNA

Esquema de planeacion
Estratégica SESNA

rrr— )

e ™

» Direccién de la Unidad de Transparencia
» Direccion de Derechos Humanos y Perspectiva
Hucionsl

Secretario
Técnico

H ( w unidad de Politica Piblica del Sistema |

Macional Anticorrupcion

+ Unidad de Plataforra Digital Macional

v Direccion General de Riesgos e Inteligencia

+ Direccién General de Fomento de la Cultura de
la Integridad

¥ Direccion General de Asuntos Juridicos

¥ Direccion  General de Administracion  y

A\ Finanzas J /

Objetivo Institucional Objetivo Institucional Objetivo Institucional
UNO DOS TRES

Desarrollar mecanismos de coordinacion e insumos técnicos, N .

jas y hemamientas que permitan el disefio, Promover la  estandarizacion |, integracion, FﬂTHu?l:Gangmdelalmndadxlaleg&dadﬂ
adopaion,  implementacion,  difusion,  seguimiento  y  consulta y explotacion de datos esiratégicos para de'hm'“?. o y o
evaluacion de politicas_piiblicas integrales de prevencién,  comibatir la corrupcion a nivel nacional haciendo £ 2HITEOeI0n ‘“‘F - "'“dﬂ"’ue "E‘-‘“ide""e'm”
deteccion, asi como fiscalizacion y control de recursos  usode la Plataforma Digital Nacional. I Sticos en los sernvicios plibli a
publicos en el ambito del SHA

UPPSNA, DGFCI, DECPC, DGAJ UPDN, DGRIA DGAF, UT, DDHHPG

de Género

» Direccion de Enlace con e Comité de
Participacion Ciudadana

» Organo Intemo de Control

N v

Fuente de elaboracién propia.

Es importante mencionar que, en un principio, como parte del proceso de mejora para
este ejercicio, se hizo una revision preliminar a los Indicadores de Seguimiento al
Desempefo por lo que tres Unidades administrativas consideraron pertinente hacer
modificaciones en sus matrices; es decir, la Unidad de Politica Publica del SNA elimind un
indicador duplicado dentro de su matriz y ajusto algunas definiciones; de igual forma, la
Unidad de Plataforma Digital Nacional considerd necesario unir dos indicadores que
median un mMismo proceso, quedando con un indicador menos de lo que originalmente
se habia presentado y finalmente la Direccion de Administracion y Finanzas decidio
agregar un indicador en sus actividades con la finalidad de reforzar la medicion del
guehacer de dicha unidad. De igual forma, las demas UA adecuaron distintos elementos
dentro de sus matrices y ajustaron sus metas.

Ashel total general de instrumentos de seguimiento al desempeno que originalmente se
presentado se modificé pasando de 76 a 72 indicadores en total, quedando
os de la siguiente manera:
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Tabla 1 Distribucién total de Indicadores por Unidad Administrativa

# DE INDICADORES POR MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS DE CADA UNIDAD ADMINISTRATIVA

4 trimestral
1 5 6
L . 5 semestral
propdsito componentes actividades
3anual
] 4 7 4 trimestral
Proposito componentes actividades 7 semestral
1 5 4 4 trimestral
o - 2 semestral
propdsito componentes actividades
1anual
1 2 7 3 trimestral
.. . 7 semestral
propdsito componentes actividades
1anual
1 2 4 4 trimestral
.. - 3 semestral
propdsito componentes actividades
1anual
1 2 8 9 trimestral
. . 2 semestral
propdsito componentes actividades
1anual
28 trimestrales
TOTAL 6 20 35 ol* 26 semestrales
7 anuales

# DE INDICADORES POR FICHA DE INDICADOR DE DESEMPENO DE CADA UNIDAD
ADMINISTRATIVA

uT DD.HH.y DECPCI olIC TOTAL
PG
2 2 1 3
trimestral Semestral y trimestral trimestral 8
anual

* El total de indicadores en MIR es sin contar el nivel Fin que es compartido entre las distintas unidades de acuerdo con
su alineacion a cualquiera de los tres objetivos institucionales como se muestra en la llustracion 3.

De este modo, durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2023, se analizaron un total
de 34 indicadores, de los cuales cuatro corresponden al nivel de Componente y 30 al nivel
de Actividad y seis mas reportan avances derivados de una FID los cuales observan los
siguientes resultados:
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Grdfica 1 Avances al primer trimestre en las metas programadas de |
desemperio.

Avance registrado al ler Trimestre
30
25
20
15

10

5
0 o

Actividades Componentes FID

=@ Meta critica  ==@==Metaenriesgo ==@=Meta aceptable

Fuente de elaboracion propia.

Para comprender el desempefo en el avance de los indicadores, es necesario analizar la
representacion mediante un parametro de semaforizacion establecido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, bajo los siguientes criterios:

Tabla 1 Pardmetros de semaforizaciéon de los indicadores

Sentido del

Indicador el
Desde Hasta
Ascendente -5% 15% -10% -5% -10% 15%
Descendente

-15% 5% 5% 15% -15% 15%

Fuente: SHCP.
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En ese sentido, la siguiente grafica, muestra el avance en los indicadores por
las Unidades Administrativas al primer trimestre del presente ejercicio.

Grdfica 2 Monitoreo de los Indicadores de las Unidades Administrativas por parametro

semaforizacion
6
5
4
3
2
L ALE JLELANEL |
UPPSNA UPDN  DCRIA  DGFCI DG DCAF DD.HH* DECPCI
" Desempefio Adecuado Desemperfio en Riesgo m Desempefo Critico

* . . . . o g
No se muestran avances de la DD.HH. ya que sus indicadores tienen una frecuencia de medicién semestral y anual que no reportan avances para
este periodo.

Aquf es importante aclarar que un indicador con avance semaforizado en “critico” o “rojo”
es un indicativo de que el valor alcanzado del indicador estd muy por debajo de la meta
programada o bien superd la meta programada. Sin embargo, no necesariamente supone
una modificacion o ajuste en la meta, ya que es un indicativo meramente ilustrativo; aqui
una recomendacion es esperar un segundo periodo de avance para que el indicador
pueda mostrar su comportamiento y en su caso con dos mediciones se pueda tomar la
decision de modificar la meta si esta no logré nivelar su resultado.

En este sentido, a continuacion, se muestra el avance registrado por UA en sus respectivos
instrumentos de seguimiento.
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Unidad de Politica Publica del
Sistema Nacional Anticorrupcién

Desarrollar mecanismos de coordinacion e insumos

Alineacion de funciones metodologias y herramientas que permitan el disefio, ado
o ) implementacion, difusion, seguimiento y evaluacion de politicas publi
Objetivo Estratégico Uno. integrales de prevencion, deteccion, asi como fiscalizacion y control d

recursos publicos en el ambito del SNA.

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la
eficiencia, eficacia, economia y calidad. A continuacién, se presentan los avances en el
cumplimiento de los cuatro indicadores (trimestrales) de la UPPSNA que registraron para
este primer periodo:

Tabla 2 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Unidad de Politica del Sistemma Nacional
Anticorrupcion al primer trimestre de 2023

Fin 95% N/A N/A
Propdsito
ndice de institucionalizacién de la Politica 70% N/A N/A

Nacional Anticorrupcion

Componente 1

Porcentaje de avance en el desarrollo del 100% N/A N/A
compendio

Componente 2

97% N/A N/A
Promedio de la satisfaccion de los usuarios 0 / /

Componente 3 Programado

()
Porcentaje de actualizacion de las series sobre . ) S0
Control Interno y Anticorrupcion del Instituto 85% 4.4% % Avance vs

Nacional de Estadistica y Geografia EEHEE
88%

Componente 4

Porcentaje de actualizaciéon y seguimiento del 90% N/A N/A
Tablero de Implementacion

Componente 5
Porcentaje de estados que reportan mediciones 100% N/A N/A

de desempefio

Actividad 1.1 Programado

0,

Porcentaje de avance en la actualizacion de las 18195
fuentes de informacion 100% 100% % Avance vs

programado
100%
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Actividad 2.1
Porcentaje de avance en el desarrollo de la pagina 25%
web 100% 25% % Avance vs
programado
100%
Actividad 31 PrEgEEl
()
Porcentaje de series sobre Control Interno y . . 2%
Anticorrupcién estandarizadas 85% 4.5% % Avance vs
programado
90%
Actividad 4.1
Porcentaje de sesiones llevadas a cabo con el 100% N/A N/A
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Actividad 4.2
Porcentaje de acciones clasificadas para su 90% N/A N/A
procesamiento y seguimiento
Actividad 5.1
Porcentaje de estrategias y objetivos especificos 100% N/A N/A

que cuentan con un indicador revisado

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al ler
trimestre.

Fuente de elaboracién propia.

JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:

La Unidad cuenta con avances en todos sus indicadores con parametros aceptables; los
resultados atienden a lo siguiente:

¢ Componente 3: El Catalogo de Informacion Sobre la Corrupcion en México contiene
2097 variables sobre control interno y anticorrupcion, derivadas de los Censos de
Gobierno de INEGI. De este universo, 93 fueron actualizadas. La actualizacion de las
variables depende de la informacion disponible publicada por el INEGI.

e Actividad 1.1: Se actualizd en tiempo y forma la informacién contenida en los tres

informes, misma que, en adelante, se compilard en un solo reporte, denominado

"Informe sobre la Situacién de los Sistemas Estatales Anticorrupcion'.

Actividad 2.1: Se elaboré el Anexo Técnico para la contratacion de "Servicio de

Redisefio del Sitio Web del Sistema Nacional Anticorrupciény de la Home Page del

itio Web de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion".

ividad 2.1; El Catalogo de Informacion Sobre la Corrupcion en México cuenta con

ervo de 2483 variables de INECI. Fueron estandarizadas 111 de las 124 que se

eraba para el primer trimestre. La actualizaciéon de las variables depende de la

acion disponible publicada por el INEGI.
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Unidad de Plataforma Digital Naciona

Promover la estandarizacion, integracion, consulta y explotacion e
estratégicos para combatir la corrupcion a nivel nacional haciendo
Objetivo Estratégico Dos la Plataforma Digital Nacional.

Alineacidn de funciones

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la
eficiencia, eficacia, economia y calidad. A continuacion, se presentan los avances en el
cumplimiento de los cuatro indicadores (trimestrales) de la UPDN que registraron para este
primer periodo:

Tabla 2 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Unidad de Plataforma Digital Nacional
al primer trimestre de 2023

Fin 100% N/A N/A
Propdsito
Porcentaje de entes publicos que proveen de 30% N/A N/A

informacion a la Plataforma Digital Nacional

Componente 1

Porcentaje de Declaratorias de Inicio de funciones
de los Sistemas de Informacion de la Plataforma S50% N/A N/A
Digital Nacional publicadas en el Diario Oficial de

la Federacion

Componente 2

Porcentaje de Secretarias Ejecutivas de los 100% NJA N/A
Sistemas Estatales Anticorrupcién capacitadas
del Programa de habilidades técnicas y suaves

Componente 3

Porcentaje de Secretarias Ejecutivas de los
Sisternas Estatales Anticorrupcion que reciben 100% N/A N/A
asistencia técnica del Programa de digitalizacion
y adopcion de infraestructura tecnoldgica

Componente 4

Porcentaje de avance en la implementacion de 20% NJA N/A
las medidas de seguridad de la informacion en la
Plataforma Digital Nacional
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Actividad 1.1 Programado
O,
Porcentaje de proyectos elaborados de las ) . ) 10%
Declaraciones de inicios de funciones, de los 100% 66% /{aAvance(\j/s
sistemas 1,2y 3 de la Plataforma Digital Nacional [PEegJEInIEIENY
660%
Actividad 2.1 Programado
O,
Porcentaje de elaboracién del Diagndstico de . ) 10%
capacidades técnicas y suaves 100% 10% % Avance vs
programado
100%
Actividad 2.2
Porcenfcaje/de elaboracion dgl Programa de 100% N/A N/A
capacitacion para el fortalecimiento de las
capacidadesy técnicas suaves
Actividad 3.1 Programado
0,
Porcentaje de elaboracién del Diagndstico de . ) 10%
digitalizacion y adopcién de infraestructura 100% 10% % Avance vs
programado
100%
Actividad 3.2
Porcentaje de elaboracion del Programa de 100% N/A N/A

asistencia técnica para cubrir las necesidades de
infraestructura y adopcion tecnoldgica

Actividad 4.1 Programado

O,

Porcentaje de avance en el disefio e . . 10%
implementacion de la politica de seguridad de la 75% 0% %Avance(\j/s
Plataforma Digital Nacional programado

0%

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicion no es susceptible de reportar algun avance al ler
trimestre.

Fuente de elaboracién propia.
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JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:

La Unidad cuenta con avances en dos de sus indicadores con parametro ace
embargo, también cuenta con dos indicadores en un parametro critico, los res
atienden a lo siguiente:

e Actividad 1.1: El indicador tiene un sobrecumplimiento de la meta por cincuenta y sei
(56) puntos porcentuales ya que originalmente solo se planeaba realizar los
anteproyectos con un valor de una décima por anteproyecto, es decir, una décima por
cada sistema (1,2 y 3). No obstante, esta meta fue superada al realizarse una version
final del inicio de funciones elaborado para los Sistemas 1y 2 de la Plataforma Digital
Nacional. Lo cual sugiere que, de acuerdo con el articulo Vigésimo Segundo de los
lineamientos la Unidad podra ajustar la meta de su indicador de desempefio con su
debida justificacion, lo anterior toma como ejemplo el ejercicio que se realiza en el
Capitulo VI Ajuste de metas de los indicadores del desempefio en su Articulo 32 de
los Lineamientos de Modificacion Extemporanea de los Instrumentos de
Seguimiento del Desempeno de los Programas presupuestarios para el Ejercicio
Fiscal 20232

e Actividad 2.1: Concluyo la realizacion de los cuestionarios dirigidos a las Secretarias
Ejecutivas Anticorrupcion Estatales en materia de habilidades técnicas y suaves, los
cuales son el insumo principal para la realizacion de los diagnosticos. Por ello
representan el 0.5 (un punto decimal por cuestionario) 0 10% ya que son el detonante
para la ejecucion de la actividad.

e Actividad 3.1: Concluyo la realizacion de los cuestionarios dirigidos a las Secretarias
Ejecutivas Anticorrupcion Estatales en nivel de digitalizacion y adopcion tecnoldgica
para los sistemas 1,2, 3y 6 de la Plataforma Digital Nacional, los cuales son el insumo
principal para la realizacion de los diagndsticos, por ello representan el 0.4 (un punto
decimal por cuestionario) o 10% de avance ya que son el detonante para la ejecucion
de la actividad.

o Actividad 4.1 El indicador no registra ningdn avance debido a que se tenia
contemplado contar con el proyecto de los términos de referencia para poder llevar a
cabo la consultoria en materia de seguridad de la informacion, lo cual representaba
el 10% de avance; sin embargo, existe una demora; no obstante, ya se trabaja en la
version final del anexo técnico para pasar a la siguiente fase e iniciar el proceso para

la obtencion del servicio.

mpleto disponible en: https:/AMww.gob.mx/shcp/documentos/lineamientos-para-el-proceso-
dificacion-extemporanea-de-los-isd-de-los-pp-para-el-ejercicio-fiscal-2023
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SNA

Direccién General de Riesgos e

Inteligencia Anticorrupcién

Alineacion de funciones

Promover la estandarizacion, integracion, consulta y explotacion de

estratégicos para combatir la corrupcion a nivel nacional haciendo uso

Objetivo Estratégico Dos

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la
eficiencia, eficacia, economia y calidad. A continuacion, se presentan los avances en el
cumplimiento de los cuatro indicadores (trimestrales) de la DGRIA que registraron para este

primer periodo:

la Plataforma Digital Nacional.

Tabla 2 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Direccién General de Riesgos e

Inteligencia al primer trimestre de 2023

Fin 100% N/A N/A
Propésito
Porcentaje de relevancia y alineacion de los
productos de riesgos e inteligencia desarrollos por 30% N/A N/A
la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion.
Componente 1
Porcentaje de proyectos en materia de riesgos e
inteligencia concluidos que son presentados a la 100% N/A N/A
Comision Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion
Componente 2
Porcentaje de publicaciones en redes sociales o
en el Micrositio de riesgos e inteligencia 100% N/A N/A
anticorrupcion de proyectos en materia de
riesgos e inteligencia anticorrupcion concluidos.
Actividad 11 Programado
O,
Porcentaje de Estudios exploratorios realizados ) ) 15%
respecto a los programados 100% 13% % Avance vs
programado
100%
Actividad 12 FreiElizels
Porcentaje de protocolos de proyecto realizados ) . 25%
respecto a los estudios exploratorios, en funcion a 100% 25% % Avance(\j/s
la programacion de proyectos programado
100%
N Programado
Actividad 2.1 100% 20%

20%
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Porcentaje de cumplimiento en las actividades
previstas en el anexo técnico para el desarrollo del
micrositio

Actividad 2.2 Programado

Porcentaje de proyectos y contenidos incluidos en 19%
el micrositio de riesgos e inteligencia del Sistema 100% 21% % Avance vs
Nacional Anticorrupcién con presencia en los programado
medios de difusion electronicos de la Secretaria 110%
Ejecutiva

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al ler
trimestre.

Fuente de elaboracién propia.

JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:

La Unidad cuenta con avances en tres de sus cuatro indicadores con pardmetros aceptables
Yy uno en riesgo; los resultados atienden a lo siguiente:

e Actividad 1.1: Se formuld una metodologia de analisis para estudios de caso y se
desarrollé un estudio exploratorio del contexto del Sistermma SEGALMEX-DICONSA-
LICONSA, lo que permitidé comprender la naturaleza de las organizaciones en cuanto
a su presupuesto, antecedentes, atribuciones, vinculacion con carencias sociales, asi
como delimitar las categorias para los estudios exploratorios especificos.

e Actividad 1.2: Se elabor6 el protocolo de proyecto referente a la generacion de un
dashboard en materia de poblaciones beneficiarias de programas sociales en la
Administracion Publica Federal. A través del protocolo se delimitan los alcances del
proyecto en cuanto informacion, sus objetivos, sustento técnico, asi como
calendarizacion de las actividades. Lo anterior, permite que el proyecto se desarrolle
de manera organizada y se cumplan los objetivos.

e Actividad 2.1: Dicho proyecto se esta desarrollando de manera colaborativa con la
Unidad de Politicas Publicas del Sistema Nacional Anticorrupcion. En ese sentido, el
avance representa el cumplimiento de la primera actividad referida al desarrollo del
Anexo Técnico para la contratacion del desarrollo del sitio. A través del Anexo Técnico
se definieron las caracteristicas y alcances esperados en la contratacién para el
desarrollo del sitio de la SESNA. En este documento ademas se definieron fechas
tentativas, caracteristicas basicas del sitio, entregables, montos de contratacioén, asi
omo objetivos y perfiles idoneos. Este documento es la base para los siguientes
pagos de la contratacion.

ctitclad 2.2 En total se compartieron en las redes sociales de la SESNA 13 mensajes

Nntes a los trabajos emprendidos por la Direccion General de Riesgos e

encia Anticorrupcion como: Riesgos en el deporte, Reto Publico, avances en los

de caso, etc. De igual forma, el aumento en el nimero de publicaciones en
les de productos de la Direccion General de Riesgos e Inteligencia
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Anticorrupcion se debe, por un lado, a que el indicador es de recien
gue, No se cuenta con una linea base para proyectar la tendencia
derivado de la programacion de publicaciones que incluyen lo
desarrollados este ano, asi como aquellos que se desarrollaron en afnos prayi
materia de riesgos e inteligencia.
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Direccion General de Fomento
de la Cultura de la Integridad

Desarrollar  mecanismos de coordinacion e insumos tecrigos,
Alineacién de funciones metodologias y herramientas que permitan el disefo, adopcio
implementacion, difusion, seguimiento y evaluaciéon de politicas publicas
Objetivo Estratégico Uno. integrales de prevencion, deteccion, asi como fiscalizacion y control de
recursos publicos en el ambito del SNA.

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la
eficiencia, eficacia, economia y calidad. A continuacion, se presentan los avances en el
cumplimiento de los tres indicadores (trimestrales) de la DGFCI que registraron para este
primer periodo:

Tabla 2 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Direccion General de Fomento de la
Cultura de la Integridad al primer trimestre de 2023

Fin 95% N/A N/A

Propédsito

. . . Lo 85% N/A N/A
indice de posicionamiento institucional (IP)

Componente 1
Porcentaje de atencidn a necesidades de capacitacion 90% N/A N/A
Especializada en Anticorrupcion e Integridad
Componente 2
Porcentaje de cumplimiento del Programa de 90% N/A N/A
Promocion, Difusion y comunicacion
Componente 3

Porcentaje de avance en la construccion del Portal ©60% N/A N/A
SESNA

Actividad 1.1
Promedio de calidad de los productos de capacitacion 7.5% N/A N/A
de la Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion.
Actividad 1.2

Porcentaje de personas que concluyen los cursos en 70% N/A N/A
inea disponibles en la Plataforma de Aprendizaje
Anticorrupcion

Actividad 1.3

. : 100% N/A N/A
Porcentaje de cursos revisados
Actividad 2. Programado
()
las tasas de crecimiento de suscriptores a 14% 26.8% 14%

% Avance vs
programado

redes sociales
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Actividad 2.2 Programado
0,
Porcentaje de avance en la generacion de productos 90%
de difusion 90% 87.5% % Avance vs
programado
97%
Actividad 3.1
Porcentaje de avance en la construccién de la 90% N/A N/A
propuesta para el Portal SESNA
Actividad 3.2 Programado
()
Porcentaje de avance en la valoracion de buenas =
practicas 100% 25% % Avance Vs
programado
100%

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al ler
trimestre.

Fuente de elaboracién propia.
JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:

La Unidad cuenta con avances en dos de sus indicadores con parametros aceptablesy uno
registrado como critico, los resultados atienden lo siguiente:

e Actividad 2.1: Este afio se abrieron dos nuevas redes sociales: TikTok e Instagram. Para
su calculo se tomod en cuenta el crecimiento respecto al mes de febrero, ya que no
se cuenta con una linea base, y el calculo arrojaria numeros infinitos. Se tomé como
base febrero, para que haya una regularizacion en el crecimiento del primer mes de
operaciones en las nuevas redes aperturadas. En este mismo sentido, el resultado
para este periodo es un resultado esperado dado el aumento de seguidores en estos
dos nuevos canales y se estima que el crecimiento se normalice dentro de los
parametros previstos. Sin embargo, este comportamiento era esperado, lo siguiente
es que la tendencia se vaya nivelando a un crecimiento constante de 14%.

e Actividad 2.2: En este trimestre se realizaron 14 de los 16 productos programados en

materia de difusion, toda vez que fue postergada la elaboracion la primera capsula

Integridad(Es) programada para el mes de marzo, asi como el paquete de

infografias correspondiente a "Qué es el SNAy quiénes lo integran.”

Actividad 3.2: En este periodo se llevo a cabo la primera fase de cuatro que se tienen

pensadas, esta consistidé en una valoracién general del Banco, asi como de las

racticas previamente contenidas en el repositorio de buenas practicas. A partir de
se revisaron 23 practicas internacionales. Esta informacion sera la base para los
sis subsecuentes, asi como para el planteamiento de un eventual redisefo del

Co.
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Direccién General de Asuntos
Juridicos

Alineacidon de funciones

Objetivo Estratégico Uno.

Desarrollar  mecanismos de coordinacion e insumos té
metodologias y herramientas que permitan el disefo, adopc
implementacion, difusion, seguimiento y evaluaciéon de politicas publica
integrales de prevencion, deteccion, asi como fiscalizacion y control de
recursos publicos en el ambito del SNA.

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la
eficiencia, eficacia, economia y calidad. A continuacion, se presentan los avances en el
cumplimiento de los cuatro indicadores (trimestrales) de la DCAJ que registraron para este

primer periodo:

Tabla 2 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Direccion General de Asuntos Juridicos al
primer trimestre de 2023

Fin 95% N/A N/A
Propédsito
Dorcentaje de desahogp/de los asuntos de la 100% NJA N/A
competencia de la Direccion General de Asuntos
Juridicos.
Componentel
Porcentaje de atencion de asuntos y procesos
que por su propia y especial naturaleza requieran 100% N/A N/A
de la Representacion Legal de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.
Componente 2
Porcentaje de_ asu ntqs_ correctamente pu blicados 100% N/A N/A
en el Diario Oficial de la Federaciony
actualizacion del marco normativo.
Componente 3
Porcentaje de sesiones celebradas de 6rganos 100%
colegiados en las que participa el Secretario
Técnico
Actividad 1.1 Rl lEleiEl
: L 100%
Porcentaje de procesos judiciales y ) .
procedimientos jurisdiccionales atendidos en 100% 100% % Avance vs
tiempo y forma en cada etapa procesal SR
100%
Actividad 12 Programado
0,
de opiniones y dictamenes juridicos 100% 100% 100%
formulados % Avance vs
programado
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Actividad 2.1 Programado

Porcentaje de atencion de Ordenamientos 100%
Juridicos y actualizacion del marco normativo que 100% 100% % Avance vs
requiere de publicacion en el Diario Oficial de la programado
Federacion. 100%
Actividad 2.2 Programado
Porcentaje de sesiones de drganos Colegiados 25%
organizadas 100% 41.6% % Avance vs
programado

168%

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicion no es susceptible de reportar algun avance al ler
trimestre.

Fuente de elaboracién propia.

JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:

La Unidad cuenta con avances en tres de sus indicadores con parametros aceptablesy uno
registrado como critico, los resultados atienden lo siguiente:

e Actividad 1.1: Durante los meses de enero a marzo de 2023, se atendieron en tiempo y
forma las actuaciones procesales siguientes:
a) En Materia de Amparo: 20
b) Requerimientos de Autoridad: 5
c) Promociones ante diversas Autoridades: 17
e Actividad 1.2: En este periodo, se atendid en tiempoy forma, el total de las 33 solicitudes
formuladas a la Direccion General de Asuntos Juridicos, mismas que se encuentra
debidamente detalladas en el rubro de "Justificacion de la variacion". Toda vez que se
recibieron y atendieron las siguientes solicitudes:
a) Dictaminacion y disefo: 11
b) Consultas: 4
c) Opinioén: 5
d) Orientacion: 2
e) Asesoria: 3
e) Solicitudes de Informaciéon (Materia de Transparencia): 08
e Actividad 2.1: Con motivo de la aprobacion por parte del Organo de Gobierno del
Sistema Nacional Anticorrupcion de los cambios a la estructura organica de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, se gestiond ante el Diario
ficial de la Federacion, la publicacion del nuevo Estatuto Orgénico de la Secretaria
jd¢utiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.
ad 31: Durante el Primer Trimestre de 2023, se cumplimentd con la meta
ente establecida:
Primera Sesion del Comité Coordinador
Primera Sesion del Organo de Gobierno
rimera Sesion del Comision Ejecutiva
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Con independencia de lo anterior, la meta trimestral se vio supera
verificativo las Sesiones de los siguientes Organos Colegiados:
a) Primera Sesion Extraordinaria del Organo de Gobierno de la SE
b) Segunda Sesion Ordinaria de la Comision Ejecutiva
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. 7

Direccion General de Administracié
y Finanzas

Fomentar la cultura de la integridad y la legalidad con enfoque a
humanos, igualdad y no discriminacion, a través de un model
desempeno institucional orientado a resultados que consolide los valo

Alineaciéon de funciones

Objetivo Estratégico Tres

éticos en los servicios publicos

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la
eficiencia, eficacia, economia y calidad. A continuacion, se presentan los avances en el
cumplimiento de los cuatro indicadores (trimestrales) de la DCAF que registraron para este

primer periodo:

Tabla 2 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Direccion General de Administracion y
Finanzas al primer trimestre de 2023

Fin 100% N/A N/A
Propdsito
Dromgdio de aprobaci@n dg]os servicios 100% NJA N/A
proporcionados por la Direccién General de
Administracion.
Componente 1 Programado
0,
Porcentaje de servicios atendidos por la Direccion . . 100%
de Recursos Financieros. 100% 97% % Avance vs
programado
97%
Componente 2 Programado
O,
Porcentaje de servicios atendidos por la Direccién 100%
de Recursos Humanos. 100% 100% % Avance vs
programado
100%
Componente 3 Programado
O,
Porcentaje de servicios atendidos por la Direccién . ) 100%
de Recursos Materiales. 100% 100% % Avance vs
programado
100%
Actividad 1.1
Porcentaje de avance en la implementacion del 100% N/A N/A
sistema para el control del ejercicio del
presupuesto
Actividad 1.2 Programado
taje del avance en el ejercicio del 100% 71% 95%
presupuesto. % Avance vs
programado
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Actividad 1.3

Porcentaje de avance en el desarrollo del Modelo 80% N/A N/A
de Gestion y Rendicion de Cuentas Institucional
Actividad 1.4 Programado
Porcentaje de las Matrices de Indicadores para 80%
Resultados y Fichas de Indicadores de 95% 89% % Avance vs
Desempefo valoradas que registran avances con programado
rango de calidad aceptable Mm%
Actividad 2.1 Programado
Porcentaje de personas servidoras publicas de la ) . it
Secretaria Ejecutiva que concluyen 96% 100% % Avance(\j/s
satisfactoriamente sus capacitaciones. programado
104%
Actividad 3.1 Programado
0,
Porcentaje de cumplimiento de los . ) 90%
requerimientos programados en el PAAAS 90% 100% % Avance vs
programado
Mm%
Actividad 3.2 Programado
O,
Porcentaje de atencidn a los reportes o . ) 100%
incidencias de soporte técnico a las personas 100% 100% % Avance(\j/s
usuarias de la Secretaria Ejecutiva programado
100%
Actividad 3.3 Programado
O,
Porcentaje de avance en el desarrollo de las 5 . 30%
acciones que se deben llevar a cabo para el 100% 17.6% % Avance(\j/s
arrendamiento de un inmueble programado
59%

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al ler
trimestre.

Fuente de elaboracion propia.
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JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:

La Unidad reporta avances en nueve de sus indicadores, cinco con parametr
dos con pardmetro en riesgo y dos registrados como criticos, los resultados at
siguiente:

e Componente 1. La actividad de dar respuesta a las solicitudes se atendidé de ma
prioritaria como parte de las acciones para lograr dar atencion oportuna a las areas de |
SESNA. No fue posible atender tres (3) tramites por cuestiones normativas. Lo anterior se
dio por los criterios de fechas de cierre para el ejercicio del gasto fijados por la SHCP,
motivo el rechazo de esas tres (3) solitudes de pago, mismos que no se pudo dar atencion
en el periodo reportado, Nno obstante, se dara atencion en el mes siguiente.

e Componente 2: Las actividades de atencion a las diversas unidades administrativas de la
SESNA, como parte de los servicios que ofrece atendidos en su totalidad. Se realizo la
atencion requerida de las 22 renuncias de plazas de estructura, cuatro (4) de plazas
eventuales, ocho (8) solicitudes de contratacion de ingreso, 14 solicitudes de Hojas Unicas
de servicio, 10 solicitudes de prestadores y prestadoras de servicio social y practicas
profesionales, 14 solicitudes de cambio de horario y 51 solicitudes de formatos de
incidencia y vacaciones.

e Componente 3. Todas las solicitudes realizadas por las Unidades Administrativas fueron
debidamente atendidas por la Direccion de Recursos Materiales.

e Actividad1.2: El porcentaje del avance en el ejercicio del presupuesto se ha da en funcion
de los requerimientos presentados por las areas de la SESNA, a fin de hacer mas
eficiente el uso de los recursos del presupuesto. Las diversas areas que conforman la
SESNA se encuentran realizando los procesos necesarios que permitan ejercer el
presupuesto que les ha sido aprobado, lo que ha retrasado la presentacion de
documentacion para el registro del ejercicio del presupuesto. El retraso en el gjercicio
de los recursos se refleja en una variacion porcentual del 2512 por ciento con relacion a
la meta programada

e /Actividad 14: La meta se establecié en 80 porque al ser el primer ejercicio para todas las
UA se pensd que habria un margen de indicadores que no tendrian resultados
aceptables, sin embargo, los resultados fueron mejores de los esperados, superando la
meta en nueve puntos porcentuales. Se contabilizaron solo dos FID ya que la direccion
de DD.HH. y PG no tiene obligacion de registrar avances al primer periodo pues los
indicadores de su FID tienen una frecuencia de medicion mayory la UT no logré un valor
aceptable en uno de sus indicadores para este periodo por lo que tampoco fue
contabilizado.

Actividad 2.1: Se atendi6 a todas las personas servidoras publicas s que integran la SESNA
que concluyen satisfactoriamente sus capacitaciones en materia de: 1 Etica Publica; 1
sificacion de la Informacion; 2 de la Introducciéon a la Ley Federal de Transparencia; 1

iZacion para la Transparencia; 2 Curso Basico de Derechos Humanos, 4 de
s Humanos, Género y Violencia; 1 Introduccion a los Derechos Humanos; 1 de
de Negociacion; 3 de Comunicacion Incluyente; 4 de Induccién a la lgualdad
es y Mujeres; 3 de Masculinidades; 2 de Sumate al Protocolo; 22 de
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Introduccion al Control Interno en la APF; 1 de Induccion a la Perspect
la APF; 1de Responsabilidades Administrativas de las Personas Servidor
de Sistemas de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupcid

e /Actividad 21 Sedacumplimiento a los tres requerimientos solicitados; el prime
servicio de suministro de combustible para vehiculos oficiales, el segundo para el s
de estacionamiento para el personal de la SESNA vy el tercer servicio para la audit
externa que dictamind los estados financieros del ejercicio fiscal 2022.

e Actividad 3.2: Fueron atendidos en su totalidad los reportes e incidencias de soporte
técnico.

e Actividad 3.3: Para el primer trimestre se tenia programado cumplir con cinco de los 17
requerimientos para este periodo, no obstante, sdlo se ha cumplido con tres de estos
criterios ya que no se ha definido aun la sede que cumpla con los criterios técnicos y
econdmicos conforme a las necesidades de la SESNA. La meta al periodo queda 12
puntos porcentuales debajo de lo estimado, sin embargo, se estima avanzar con los
requerimientos programados en el siguiente periodo. Al periodo registrado, se cuenta
con:

o Secuentacon el Oficio de respuesta del INDAABIN sobre la no disponibilidad
de inmuebles federales de fecha 14 de marzo de 20230.

o Asi mismo, se cuenta con la tabla de superficie maxima a ocupar por
institucion (SMOI) con la nueva estructura de esta secretaria.

o Solicitud de donacién de bienes muebles a la CONDUCEF con fecha 14 de

marzo.
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Ficha de Indicador de Desempefio

Direccidén de la Unidad de Transparencia

Fomentar la cultura de la integridad y la legalidad con enfoque a der
humanos, igualdad y no discriminacion, a través de un modelo
desempeno institucional orientado a resultados que consolide los valores
éticos en los servicios publicos

Alineacidn de funciones

Objetivo Estratégico Tres

Tabla 2 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Unidad de Transparencia al primer

trimestre de 2023
Cumplimiento promedio de metas de los Meta anual Meta e
ST Avance del
indicadores Aprobada  Alcanzada S
indicador
Porcentaje de actividades para fomentar la 10% 20% Programado
transparencia, acceso a la informacion y derechos 5%
humanos dentro de la institucion. % Avance vs
(TRIMESTRAL) programado
400%
Indicador de promedio de respuesta a solicitudes Programado
de informacion publica. 50%
(TRIMESTRAL) 50% 49% % Avance vs
programado
98%

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicion no es susceptible de reportar algun avance al ler
trimestre.

Fuente de elaboracion propia.

La Unidad de transparencia es una de las areas que cuenta por su estructura no
cuenta con una MIR, sin embargo, tiene una FID con dos indicadores. El primero
de ellos esta orientado a medir la transparencia proactiva por la SESNA, es decir
todas aquellas actividades que promueven la generacion, publicacion y difusion de
informacion adicional o complementaria a la establecida con caracter obligatorio
por la Ley General.

Por otro lado, el segundo indicador mide el promedio de atencion que la Unidad
tarda en atender las Solicitudes de Acceso a la Informacion via Plataforma Nacional
Transparencia. Aqui es importante mencionar que bajo el acompanamiento de
AF realizé algunas modificaciones en la definicion y el establecimiento de sus
como proceso de mejora en la definicion de sus instrumentos de
to para proveer resultados mas estratégicos y representativos.
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Direccién de Derechos Humanos y Perspectiv
de Género institucional

Fomentar la cultura de la integridad y la legalidad con enfoque a derecho
Alineacion de funciones humanos, igualdad y no discriminacién, a través de un modelo de
desempeno institucional orientado a resultados que consolide los valores
éticos en los servicios publicos

Objetivo Estratégico Tres

Tabla 2 Indicadores de Ila Direccién de DD. HH y PG para 2023

Porcentaje de
Avance del
indicador

Cumplimiento promedio de metas de los Meta anual Meta
indicadores Aprobada  Alcanzada

Porcentaje de avance en la obtencion del sello de 56% N/A N/A
igualdad de género del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo.

(SEMESTRAL)

Calificacion en la encuesta de percepcion en
temas de derechos humanos, igualdad y equidad
de género, no discriminacion e integridad en la 100% N/A N/A
institucion.
(ANUAL)

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al ler
trimestre.

Fuente de elaboracion propia.

La Direccion de Derechos Humanos y Perspectiva de Género Institucional, es un area nueva
creada a partir de la aprobacion del nuevo Estatuto Organico. En este sentido, también es
un area que cuenta con una FID y dentro de esta contempla la medicion de dos indicadores.

El primero de ellos, esta asociado al proyecto para lograr el proceso de implementacion del
Sello de Igualdad de Género en las Instituciones Publicas y ser la primera institucion en
obtener el distintivo dorado.

El Sello de Igualdad de Género es un instrumento que busca brindar capacidad técnica a
las instituciones para fortalecer sus estructuras organizacionales, procesos de recursos
humanos y mecanismos de género internos, de modo a que éstos puedan incidir en los
rogramas. También busca establecer protocolos formales para prevenir y hacer frente al
so laboral y el acoso sexual en el trabajo, mejorando la calidad del ambiente laboral al
ciar la productividad y la satisfaccion del funcionariado®.

dp.org/es/paraguay/press-releases/primer-taller-%E2%80%9Cacelerar-la-igualdad-de-
el-sector-p%C3%BAblico-en-el-marco-de-la-agenda-2030%E2%80%9D



https://www.undp.org/es/paraguay/press-releases/primer-taller-%E2%80%9Cacelerar-la-igualdad-de-g%C3%A9nero-en-el-sector-p%C3%BAblico-en-el-marco-de-la-agenda-2030%E2%80%9D
https://www.undp.org/es/paraguay/press-releases/primer-taller-%E2%80%9Cacelerar-la-igualdad-de-g%C3%A9nero-en-el-sector-p%C3%BAblico-en-el-marco-de-la-agenda-2030%E2%80%9D
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El indicador no muestra avances en el meta derivado de su frecuencia
embargo, algunos avances del proceso, han sido la elaboracion del Acuerd
contribucion entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
SESNA para la implementacion del “Programa Global Sello de Igualdad de G
establecimiento de la hoja de ruta para la implementacion del Sello en la SESN
primer esquema de cronograma preliminar que define el avance en las etapas par
implementacion del Programa Global.

Por otro lado, el segundo indicador busca recopilar informacion mediante un cuestionario
para conocer como perciben las personas servidoras publicas de la SESNA la aplicaciéon e
inclusion de temas en materia de derechos humanos, igualdad y equidad de género, no
discriminacion e integridad en la institucion y con los primeros resultados poder tomar
decisiones orientadas en las necesidades de capacitaciones o aspectos que ayuden a
mejorar el desempeno de las personas servidoras publicas de |la Secretaria. Los resultados
de esta primera encuesta estaran disponibles al cuarto trimestre del afio.
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Direccidon de Enlace con el Comité de Part
Ciudadana Institucional

Desarrollar  mecanismos de coordinacion e insumos
Alineacién de funciones metodologias y herramientas que permitan el disefo, adop®o
implementacion, difusion, seguimiento y evaluacion de politicas public
Objetivo Estratégico Uno. integrales de prevencion, deteccion, asi como fiscalizacién y control de
recursos publicos en el ambito del SNA.

Tabla 2 Avance en el Indicador de la Direccién de la Direccién de Enlace con el CPC para 2023

Porcentaje de

Cumplimiento promedio de metas de los Meta anual Meta
S Avance del
indicadores Aprobada  Alcanzada S
indicador
Porcgntaje de ava nce erj,el desa rrqllq dela Programado
herramienta de coordinaciéon y seguimiento de 5%
las actividades de acompafiamiento a los . .
miembros del Comité de Participacion 100% 25% % Avance vs
Ciudadana. programado
100%
(TRIMESTRAL) ’

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al ler
trimestre.

Fuente de elaboracion propia.

Por ultimo, la Direccion de enlace con el CPC es otra de las areas de nueva creacion que
también contribuyen con una FID al Modelo de Gestiéon. Su Unico indicador esta asociado
al avance en el desarrollo de una herramienta que coadyuve a dar seguimientoy apoyo en
las actividades de acompafiamiento a las personas que son miembro de este Comité. Asi
para este primer periodo, la direccion logré concretar la concepcion y elaboracion de la
propuesta, es decir, se ha elaborado un diagndstico en el que se vinculan las atribuciones
de la DECPC con las del CPC, lo cual se traduce en lograr materializar la coordinacion y
acompafamiento del area enlace para el debido cumplimiento de las actividades de dicho
Comité.

Se encuentra en proceso la articulacion del Programa de Trabajo Anual con la agenda de
cada persona integrante del CPC (misma que se modifica de manera constante).
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Organo Interno de Control

Como se comentd previamente, el OIC se sumo proactivamente al Modelo de
Resultados y Rendicion de Cuentas de la SESNA para aplicar de manera efigi
confiable el sistema de control interno y la evaluacion de la gestion gubernament
resultados dentro de la Secretaria, garantizando el cumplimiento de sus objetivos
aplicacion adecuada de los recursos publicos; prevenir, detectar y sancionar falta
administrativas y hechos de corrupcion, asi como impulsar la transparencia y la rendicion
de cuentas, se presenta un reporte ejecutivo sobre los resultados obtenidos mediante el
seguimiento de la estructura programatica del OIC en la SESNA a través del cumplimiento
de los indicadores programados y la ejecucion del presupuesto para su cumplimiento.

Asl las funciones del OIC en la SESNA estan determinadas por la Ley General de
Responsabilidades Administrativas (LGRA). A continuacion, se presentan los avances en el
cumplimiento de los indicadores del OIC en la SESNA:

Tabla 2 Avance en el cumplimiento de metas de los indicadores del Organo Interno de Control

Indice de prevencion de faltas

administrativas y actos de corrupcion. 100% 100%
(TRIMESTRAL)
indice de deteccion de actos de
corrupcion. 100% 100%
(TRIMESTRAL)

indice de inhibicién derivado de los
procedimientos de responsabilidades
administrativas.

(TRIMESTRAL)

100% 100%

Fuente: Con informacién del Organo Interno de Control en la SESNA




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

¢ Cuales son los siguientes pasos para
consolidar el Modelo de Gestién?

Informacidén Presupuestaria

De acuerdo con los Lineamientos del Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion d
Cuentas Institucional el informe que se presenta debera integrar un apartado que muestre
el seguimiento y programacion presupuestaria con la finalidad de presentar un informe
integral de desempefio de las Unidades administrativas y con ello mejorar la gestion, el
ejercicio del gasto y los resultados de la institucion.

Es por ello que a partir de este ejercicio fiscal se va a priorizar también el seguimiento en
el ejercicio del gasto a un nivel mas desagregado. Lo anterior se realizara mediante una
vinculacion y programacion de los recursos financieros a los proyectos y a las actividades
gue desarrollaran las UA. Asi tomando en cuenta los siguientes aspectos se iniciaron los
primeros pasos utilizando el siguiente modelo:

Ilustracion 4 Aspectos principales a considerar en la Programacion Presupuestaria por Unidad Administrativa

Metas Programacion Presupuestaria
Medios de 2
Indicadores 3 1 . : :
Verificacion | Acciones  Partidas especificas J:t?'.-’e "’:‘e';gr“;? Calendarizacién
cas mes a ejercel
clasificador Descripcién operacion 2023 O% ercer
H

Nivel Fin NO se presupuesta

1

Nivel Propdsito NO se presupuesta

En construccion...
m

\ J

Vinculacion  programatica  de
acuerdo con la cédula presupuestal:

v" Adecuada programacion de metas

y suficiencia presupuestal.
v' Seguimiento al ejercicio  de
recursos.

Fuente de elaboracion propia.
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Bajo el esquema antes mostrado, es que se espera que la informacié
futuros informes presenten el avance del ejercicio presupuestario de
administrativa bajo los criterios de lo programado, modificado y ejercido, asi comQo
adecuaciones presupuestarias realizadas para el periodo en cuestion.

En ese marco, las Unidades Administrativas sustantivas presentaron sus respectio
proyectos a realizar en el presente ejercicio. Estos suman un total de 33 proyectos para
institucion la mayoria asociados a gastos bajo el programa presupuestario (Pp) “PO15";
existiendo un proyecto mas de la DCAF asociado al Pp “MOO1" el cual atiende al cambio
de sede para la SESNA. Asi la suma de todos los proyectos representa un gasto total de
$14,385,539 respecto de presupuesto total que se pretende ejercer en la SESNA para el
presente ejercicio. AQuUf es importante mencionar que previamente esta cifra era mayor ya
que se habian incorporado los recursos materiales, financieros y humanos por abarcar la
mayor parte del presupuesto; sin embargo, para fines de la siguiente representacion se
considero viable quitarlos dado que se toman solamente proyectos especificos.

llustracion 5 Distribucion de Proyectos a desarrollar por Unidad administrativa de
la SESNA

DGRIA

UPDN &= 10
4 proyectos

proyectos Participacion por UA
en los programas
presupuestarios:

UPPSNA
7 Pp “POI5™ UPPSNA,
proyectos 24 UPDN, DGRIA,
™ Proyectos DGFCI, DGAJ
SESNA Y Pp “MOOT": DGAF
! Pp “O001™: OIC

Proyecto

*Solo 20 de los 34 proyectos sugieren Gasto de Operacion, 17 estan asociados a gasto administrativo.
Fuente de elaboracién propia.
mento, aln no es posible presentar la informacidn con el caracter de

6N que se espera obtener. Por tanto, se presentan los avances presupuestarios
eneral.
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Informe del Estado del Ejercicio del Presupuesto del
01 de enero al 31 de marzo de 2023

Presupuesto Original.

El 22 de agosto de 2022, la Direccion General de Programacioéon y Presupuesto “B” d
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico remitié a la SESNA el oficio No. 312.A.- 282
mediante el que se informo el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) asignado a
la SESNA para el Ejercicio Fiscal de 2023, por un monto total de $ 129,459,486.00 millones
de pesos distribuido de la siguiente forma:

Tabla 3- Presupuesto Aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2023 por Capitulo de
Gasto.

1000 | SERVICIOS PERSONALES 62,471,616.00 | 16,509,315.00 524714300 | 84,228,074.00

MATERIALES Y
2000 SUMINISTROS 2,897,560.00 645,937.00 0.00 3,543,497.00
3000 |SERVICIOS GENERALES 31,132,238.00 9,262,313.00 1,293,364.00 41,687,915.00

Los capitulos de gasto se encuentran asociados a tres Programas presupuestarios (Pp)
aprobados para la SESNA con las siguientes modalidades: *

Tabla 4 Denominacion de los Programas Presupuestarios de la SESNA

Promover el desarrollo, seguimiento y evaluacion de politicas publicas
integrales anticorrupcion, y la administracion de la Plataforma Digital
Nacional

Actividades de apoyo administrativo

Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la gestion
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En este contexto se informa que conforme a la normatividad aplicable en la
gue la Direccion General de Administracion se encuentre en posibilidades de Ile
las acciones necesarias para modificar el presupuesto autorizado por la Secret
Hacienda y Crédito Publico y adecuarlo al escenario de los $118,295,430.91 autorizadosso
el Organo de Gobierno de la SESNA, es indispensable realizar las gestiones de autorizacio
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico; las cuales corresponden a los Dictamenes
de Austeridad por cada una de las 40 partidas clasificadas en ese supuesto y que
presentan diferencias entre los dos escenarios; una vez que se cuente con dichos
dictdmenes, se deberdn registrar las adecuaciones presupuestarias correspondientes.

Lo anterior en cumplimiento con lo establecido en la Ley Federal de Austeridad
Republicana, asi como en los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la
Administracion Publica Federal que a la letra establecen.

Otro factor importante a considerar es que, en virtud que no se cuenta con la herramienta
tecnoldgica que permita realizar los registros de las operaciones presupuestales, contables
y financieras, a nivel de detalle que se requiere para llevar el control y seguimiento del
presupuesto asignado a los proyectos a nivel de partida presupuestaria, unidad
administrativa y programa presupuestario, sin embargo, se estan llevando a cabo las
acciones que permitan, a la brevedad posible, realizar la contratacion del sistema contable-
presupuestal.

La informacioén detallada con respecto a la problematica que se ha presentado se informa
enelque incide directamente en el Informe sobre la Situacion que ha impedido a la SESNA
la elaboracion de Estados Financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2022 que se
localiza en el numeral 10 del Orden del Dia.

Es asi como a continuacion se presenta la informacion presupuestal considerando un
presupuesto total autorizado mediante el Presupuesto de Egresos de la Federacion por
129.5 millones de pesos.

Presupuesto Modificado.

Al 31 de marzo de 2023, el presupuesto total anual de la SESNA sigue siendo igual al
original, no obstante, por necesidades de la entidad, se han realizado modificaciones entre
los diferentes programas y capitulos de gasto por lo que la distribucion del presupuesto
anual por programa es la siguiente:

Tabla 5 Presupuesto Original y Modificado por Programa Presupuestario

VICIOS PERSONALES 62,471,616.00 | 62,487,491.93 15,875.93

2,897560.00| 2,897,560.00 0.00 0.0%
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3000

SERVICIOS GENERALES

31,132,238.00

31,019,687.00

SERVICIOS PERSONALES 16,509,315.00 | 16,385294.71| -124,020.29

MATERIALES Y 5
2000 SUMINISTROS 645,937.00 645,937.00 0.00 0.0%
3000 | SERVICIOS GENERALES 9,262,313.00 9,221,405.32 -40,907.68 -0.4%

1000 | SERVICIOS PERSONALES 5247143.00 5,355,287.36 108,144.36 21%
MATERIALES Y

2000 SUMINISTROS 0.00 0.00 0.00 N.A.

3000 | SERVICIOS GENERALES 1,293,364.00 1,446,822.68 153,458.68 11.9%

icorrupcion.

1000 | SERVICIOS PERSONALES | 84,228,074.00 | 84,228,074.00 0.00 0.0%
MATERIALES Y 5

2000 SUMINISTROS 3543,497.00| 3543,497.00 0.00 0.0%

3000 | SERVICIOS GENERALES 41,687,915.00 | 41,687,915.00 0.00 0.0%

cierre del primer trimestre, incluyendo las adecuaciones presupuestales, el
to modificado corresponde al presupuesto original autorizado al Sistema
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De lo anterior se desprende que las adecuaciones presupuestarias que s
Unicamente han incidido en los Programas Presupuestarios, no asf a nivel
Gasto, puesto que, en las cifras globales, no se muestra diferencia algun
Presupuesto Original y el Modificado.

Presupuesto Ejercido.

Al cierre del primer trimestre la SESNA ejercié un total de 17.1 millones de pesos, cantida
que representa el 711% del presupuesto programado, como se puede apreciar en la
siguiente tabla:

Tabla 6 Presupuesto ejercido por la SESNA

SERVICIOS

1000 | PERSONALES 84,228,074.00 19,768,644.96 15,793,853.88 79.9%
MATERIALES Y

2000 | SUMINISTROS 3,543,497.00 108,399.00 8,993.40 8.3%
SERVICIOS

3000 | GENERALES 41,687,915.00 4,04,031.04 1,255,336.53 30.6%
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Adecuaciones Presupuestarias realizadas al presupues
original de la SESNA al 31 de marzo de 2023

En el transcurso del primer trimestre y con el objetivo de adecuar el presupuégto
autorizado a las necesidades de operacidn de la SESNA, se registraron 17 adecuaciones qu
modificaron el presupuesto original, todas ellas registradas y autorizadas en los sistemas
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De las 17 adecuaciones presupuestarias registradas, 2 fueron externas, es decir requirieron
de la autorizacion de la SHCP y 15 fueron internas para las cuales basta la validacion de los
propios sistemas y la autorizacion de la SESNA.

Respecto a las externas, ambas fueron compensadas, la primera fue para la apertura de
Fondo Rotatorio por un importe de $100,000.00 y la segunda para cubrir la
contraprestacion que por concepto de sus servicios reciben los integrantes del Comité de
Participacion Ciudadana por $7,200,000.00.

Tabla 7 Adecuaciones realizadas al primer trimestre 2023

ENE-MZO

Externas 2 2
Internas 15 15
TOTALES 17 17

La relacion de las adecuaciones realizadas se encuentra en el Anexo 1, con informacion
obtenida de los sistemas de la SHCP.
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Glosario de términos

Adecuaciones Presupuestarias: Las modificaciones a las estructuras
programatica, administrativa y econdmica, asi como los calendarios de presupue
ampliacionesy reducciones al presupuesto del Instituto Nacional de Transparencia, Adge
a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.

Componentes: Son los bienes y servicios publicos que produce o entrega la Unidad
Administrativa para cumplir con su propodsito; deben establecerse como productos
terminados o servicios proporcionados

Fin: Descripcion de como la Unidad administrativa segun sea el caso contribuye, en el
mediano o largo plazo, a la solucion de un problema de desarrollo o a la consecucion de
los objetivos.

Frecuencia de medicién: Es la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion del
indicador

Gasto de Operacién: Suma del gasto ordinario utilizado para el desarrollo de los Proyectos
definidos a realizar.

Indicador de desempefio: Es la expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicador estratégico: Un indicador es estratégico cuando: - Mide el grado de
cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Pp. - Contribuye a corregir
o fortalecer las estrategiasy la orientacion de los recursos. - Incluye a los indicadores de Fin,
Propdsito y aguellos de Componentes que consideran subsidios, bienes y/o servicios que
impactan directamente a la poblacién o area de enfoque. - Impacta de manera directa en
la poblacion o drea de enfoque.

Indicador de gestion: Un indicador es de gestion cuando: - Miden el avance y logro en
procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son
generados y entregados. - Incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de
Componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion estratégica que
en forma resumida, sencilla y armdnica que establece con claridad los objetivos del Pp y
su alineacion con aquellos de la planeacion nacional y sectorial; incorpora los indicadores
ue miden los objetivos vy resultados esperados; identifica los medios para obtener y
ificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi

0 esperado por la organizacion, y permite enfocarla hacia la mejora. Al
etas, se debe asegurar que son cuantificables y que estan directamente
N el objetivo.
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Metodologia de Marco Légico (MML). Herramienta de planeacion estraté
estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de manera sjst

programa en todas sus etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y dis
de programas. Permite fortalecer la vinculacion de la planeacion con la programacion.

Modelo de GCestién: Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas
Institucional de la SESNA. Que centra el enfoque en los resultados en todas las fases del
proceso de desarrollo de las actividades de las unidades administrativas de la SESNA.
Asimismo, alinea la programacion, el monitoreo y la evaluacion con los resultados,
manteniendo una medicion e informacion en un lenguaje claro y sencillo;

Parametros de semaforizacién: Son los parametros que se definen de acuerdo con el
comportamiento del indicador respecto a la meta (sentido ascendente o descendente) y
sirven para poder dar seguimiento, realizar la evaluacion adecuada y contar con elementos
para la toma de decisiones, asi como para identificar si el cumplimiento del indicador fue
el adecuado o esperado.

Partidas presupuestarias reservadas: Las provisiones de recursos con cargo al presupuesto
autorizado o modificado autorizado, cuando se solicita suficiencia presupuestaria para
iniciar un proceso de contratacion de bienes o servicios.

Presupuesto Modificado: Presupuesto resultante por las adecuaciones presupuestales,
compensadas y liquidas que se realizan en el transcurso del ejercicio fiscal.

Presupuesto Comprometido: Las provisiones de recursos con cargo al presupuesto
autorizado o modificado autorizado para atender los compromisos derivados de la
operacion de programas.

Presupuesto Ejercido: Es el momento contable del gasto que refleja el importe de las
erogaciones realizadas amparadas por documentos comprobatorios.

Propésito: Resultado directo a ser logrado en la poblaciéon objetivo como consecuencia de
la utilizacion de los componentes (bienes y servicios publicos) producidos o entregados
por el programa.

Unidad administrativa: nivel organico a través del cual las dependencias desarrollan de
manera especifica las funciones previstas en el marco de sus atribuciones establecidas en
el reglamento interior o documentos legales o administrativos respectivos.

idad responsable: es la unidad minima a la que se dota de asignacion presupuestaria.
sean responsables de la administracion de los ramos generales, asi como a las cuales
e le® asignen recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacion. Las unidades
les son las encargadas de ejercer el gasto pUblico federal, conforme a lo previsto
los 24 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 23,
y 64 fraccion | del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
ilidad Hacendaria, y para tales efectos se constituyen a través de una clave de
gue determina la Unidad de Politica y Control Presupuestario.
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ANEXO 1

AFECTACION CLAVE POR ADECUACION PRESUPUESTARIA
Del: 01/01/2023 al 31/03/2023

CONSEC ~ ADECUACION TIPO SOLICITUD FECHA DE REGISTRO TIPO MOVIMIENTO OPERACION RAMO UNIDAD F IMPORTE JUSTIFICACION
2023-47-AYM-11 CALENDARIOS 06/01/2023 13:17 INTERNA AMPLIACION 1 410 P Con lafinalidad de cont3
1 2023-47-AYM-11 CALENDARIOS 06/01/2023 13:17 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1|3/4[0|10|P apertura del fondo rotatorio'tig
2023-47-AYM-11 CALENDARIOS 06/01/2023 13:17 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1]3/4]|0|10|P importe de $100,000.00 (Cien
2023-47-AYM-11 CALENDARIOS 06/01/2023 13:17 INTERNA REDUCCION | 47 AYM [1]3[4|0]|10|P | 15| 37106 100,000.00] M.N.).
2023-47-AYM-12 CLAVES PRESUPUESTARIAS 06/01/2023 13:46 EXTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1]3(4|0]|2|M]| 1 39910 100,000.00] cual se solicita el traspaso de recursos ala pa
2 de gasto 39910 Apertura de Fondo Rotatorio por u
importe de $100,000.00 (Cien mil pesos 00/100
2023-47-AYM-12 CLAVES PRESUPUESTARIAS 06/01/2023 13:46 EXTERNA REDUCCION | 47 | AM |1]3|4|o0|10]| P | 15| 37106 100,000.00| M- Dichos recursos serdn aplicados para cubrir
los gastos urgentes de operacion.
2023-47-AYM-24 CALENDARIOS 11/01/2023 10:47 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1]3(4|0|10|P |15 12201 298,240.00]
Con lafinalidad de contar con recursos necesarios
2023-47-AYM-24 CALENDARIOS 11/01/2023 10:47 INTERNA REDUCCION | 47 | AYM |1[3[4f0|10|P | 15| 12201 298,240.00] para realizar la publicacién en el DOF del Estatuto
3 Organico de la SESNA, por un importe de
2023-47-AYM-24 CALENDARIOS 11/01/2023 10:47 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1]3(4|0|10|P | 15| 33605 298,240.00|  $298,240.00 (Doscientos noventay ocho mil
doscientos cuarenta pesos 00/100 M.N.).
2023-47-AYM-24 CALENDARIOS 11/01/2023 10:47 INTERNA REDUCCION | 47 | AYM [1[3[4|o0|10|P | 15| 33605 298,240.00)
2023-47-AYM-52 CALENDARIOS 17/01/2023 12:40 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1(3(4|0|10|P |15 31902 179,104.00}
Con lafinalidad de contar con recursos necesarios
2023-47-AYM-52 CALENDARIOS 17/01/2023 12:40 INTERNA REDUCCION | 47 AYM [1]3(4|0|10|P | 15| 31902 179,104.00] para realizar la contratacién del servicio de
4 i i para el personal de la SESNA, por
2023-47-AYM-52 CALENDARIOS 17/01/2023 12:40 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1|3(4|0|10|P | 15| 33104 179,104.00| un importe de $179,104.00 (Ciento setentay nueve
mil ciento cuatro pesos 00/100 M.N.).
2023-47-AYM-52 CALENDARIOS 17/01/2023 12:40 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1]3(4|0|10|P |15 33104 179,104.00]
2023-47-AYM-61 CALENDARIOS 17/01/2023 17:47 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1]3(4|0|10|P |15 12201 50,000.00] - .
Con lafinalidad de contar con recursos necesarios
2023-47-AYM-61 CALENDARIOS 17/01/202317:47 INTERNA REDUCCION | 47 | AWM [1]3[4|0|10]|P | 15| 12200 50,000.00| ~Para realizar el pago de pasajes aéreos por
5 distintas comisi del personal de la SESNA, por
2023-47-AYM-61 CALENDARIOS 17/01/2023 17:47 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1(3(4|0|10|P |15 37104 50,000.00f  un importe de $50,000.00 (Cincuenta mil pesos
00/100 M.N.).
2023-47-AYM-61 CALENDARIOS 17/01/2023 17:47 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1(3(4|0|10|P |15 37104 50,000.00]
2023-47-AYM-80 CLAVES PRESUPUESTARIAS 19/01/2023 17:16 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1[3[4|0]|1]0]| 1 15402 19,585.04]
2023-47-AYM-80 CLAVES PRESUPUESTARIAS 19/01/2023 17:16 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1]3]4|0]|1]0] 1 15403 823 Se presenta para tramite |a adecuacion
6 2023-47-AYM-80 CLAVES PRESUPUESTARIAS 19/01/2023 17:16 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1|3(4f0|2 M| 1 14405 111.63| p de imi dec io, con la
2023-47-AYM-80 CLAVES PRESUPUESTARIAS 19/01/2023 17:16 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1|3[4]|0]2[(M| 1 15402 19,585.04] finalidad de contar con los recursos necesarios
2023-47-AYM-80 CLAVES PRESUPUESTARIAS 19/01/2023 17:16 INTERNA REDUCCION | 47 AYM [1[3[4]|0]|2|M| 1 15403 823 parael pago de lanémina.
2023-47-AYM-80 CLAVES PRESUPUESTARIAS 19/01/2023 17:16 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1[3[4|0|10|P |15 14405 111.63]
Se presenta para tramite la adecuacion
2023-47-AYM-105 CLAVES PRESUPUESTARIAS 24/01/2023 12:15 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1|3(4f0|1|0]| 1 39801 12,550.96| presupuestal por un importe de $12,550.96, con la
7 finalidad de contar con los recursos necesarios
2023-47-AYM-105 | CLAVES PRESUPUESTARIAS 24/01/202312:15 INTERNA REDUCCION | 47 | AWM [1{3[4|0|2|M| 1 | 3901 12,550.96| entre programas para el pago del impuesto sobre
nomina.
2023-47-AYM-159 CALENDARIOS 31/01/2023 14:09 INTERNA AMPLIACION | 47 | AYM [1[3|4|o0|2 (M| 1 | 33104 50,000.00] Se presenta para trémite la adecuacién
pi | de imi de calendario, con la
finalidad de contar con recursos para la
8 2023-47-AYM-159 CALENDARIOS 31/01/2023 14:09 INTERNA REDUCCION | 47 AYM [1]3(4|0]|2|M| 1 33104 50,000.00] contratacién de los servicios de auditoria externa
para dictaminar los estados financieros del
2023-47-AYM-159 CALENDARIOS 31/01/2023 14:09 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1]3(4|0|10|P |15 33104 50,000.00] ejercicio fiscal 2022 de la SESNA, por un importe de
2023-47-AYM-159 CALENDARIOS 31/01/2023 14:09 INTERNA REDUCCION | 47 | avM [1[3]4]o]10|P |15 [ 33104 50,000.00 $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100 M.N.).
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De acuerdo'y). Oficio
febrero de 2028y media
General de Programigcion y'
2023-47-AYM-235 CLAVES PRESUPUESTARIAS 14/02/2023 11:38 EXTERNA AMPLIACION 47 AYM copia del Oficio 307-A%gg91y
de fecha 9 de febrero de#g023, e
Unidad de Politica y Control Pigsupue:
que se presenta para tramite d@gutoriza
presente adecuacion presupuestarfgexteri
del PP PO15 Promover el'gsarrol
9 seguimiento y evaluacion de politicas ptijcas
integrales anticorrupcion y la administracion tg la
Plataforma Digital Nacional, de |a partida de gas'
12201 Remuneraciones al personal eventual, ala
partida de gasto 12101 Honorarios, por la cantidad
2023-47-AYM-235 | CLAVES PRESUPUESTARIAS 14/02/2023 11:38 EXTERNA REDUCCION | 47 | AvM [1]3|a|o|10|P | 15| 12001 7,200,000,00( de $7,200,000.00 Siete millones doscientos mil
pesos 00/100 M.N.), con el propdsito de contar con
los recursos necesarios para cubrir la
contraprestacion que por concepto de sus servicios
reciban los integrantes del Comité de Participacion
Ciudadana, para el presente ejercicio fiscal.
2023-47-AYM-291 | CLAVES PRESUPUESTARIAS 21/02/202312:36 INTERNA AMPLIACION | 47 | Av™ [1]3|4|0|1]|o0| 1 | 39801 12,551.00) Se presenta para trémite la adecuacion
pr | por un importe de $12,551, con la
10 finalidad de contar con los recursos necesarios
2023-47-AYM-291 CLAVES PRESUPUESTARIAS 21/02/2023 12:36 INTERNA REDUCCION 47 AYM (1]3|4|0|10|P (|15 39801 12,551.00| entre programas para el pago del impuesto sobre
némina.
2023-47-AYM-292 CLAVES PRESUPUESTARIAS 21/02/2023 12:56 INTERNA AMPLIACION 47 AYM [1]3]4]|0|1]0[ 1 15402 17,966.96|
2023-47-AYM-292 CLAVES PRESUPUESTARIAS 21/02/2023 12:56 INTERNA AMPLIACION | 47 AM |1]|3]4]0]|1]0] 1 15403 823 Se presenta para tramite la adecuacion
n 2023-47-AYM-292 CLAVES PRESUPUESTARIAS 21/02/2023 12:56 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1]3]4]|0|2|M[1 14405 253.43) de movimiento de calendario, con la
2023-47-AYM-292 CLAVES PRESUPUESTARIAS 21/02/2023 12:56 INTERNA AMPLIACION 47 AYM [1|3|4]0]10|P [ 15 14405 253.43| finalidad de contar con los recursos necesarios
2023-47-AYM-292 CLAVES PRESUPUESTARIAS 21/02/2023 12:56 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1|3]4]|0]10|P |15 15402 17,966.96 para el pago de lanémina.
2023-47-AYM-292 CLAVES PRESUPUESTARIAS 21/02/2023 12:56 INTERNA REDUCCION 47 AYM (1[3]|4|0|10|P[15 15403 823
2023-47-AYM-352 CLAVES PRESUPUESTARIAS 28/02/2023 12:26 INTERNA AMPLIACION 47 AYM |[1]|3]4]|0]|1]0]| 1 14201 188.4]
2023-47-AYM-352 CLAVES PRESUPUESTARIAS 28/02/2023 12:26 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM |1]|3]4]0]|1]0] 1 14301 74.96] Se presenta para tramite la adecuacion
19 2023-47-AYM-352 CLAVES PRESUPUESTARIAS 28/02/2023 12:26 INTERNA AMPLIACION 47 AYM [1]3]4]|0|1]0 (1 14302 1,938.60) con la finalidad de contar con los
2023-47-AYM-352 CLAVES PRESUPUESTARIAS 28/02/2023 12:26 INTERNA REDUCCION 47 AM [1]|3]4]|0]|2 M| 1 14201 1884 " N .
2023-47-AYM-352 CLAVES PRESUPUESTARIAS 28/02/2023 12:26 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1]3]4]|0|2|M[1 14301 74.96] recursos para el pago de lanémina.
2023-47-AYM-352 CLAVES PRESUPUESTARIAS 28/02/2023 12:26 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1|3[4]|0]|2|M]| 1 14302 1,938.60|
2023-47-AYM-355 CLAVES PRESUPUESTARIAS 28/02/2023 15:27 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1|3]4]|0|1]0]| 1 11301 3,774.00} Se presenta para trdmite la adecuacion
13 presupuestal, con la finalidad de contar con los
2023-47-AYM-355 CLAVES PRESUPUESTARIAS 28/02/2023 15:27 INTERNA REDUCCION | 47 | AYM [1[3[4]0| 2 M| 1 | 11300 3,774.00( recursos necesarios para el pago de la némina.
2023-47-AYM-514 CALENDARIOS 23/03/202310:14 INTERNA AMPLIACION | 47 AM [1]|3]4]|0]|2 M| 1 33903 23,296.00] Se presenta para tramite la adecuacion
14 2023-47-AYM-514 CALENDARIOS 23/03/2023 10:14 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1]3]4]|0|2|M[1 33903 23,296.00[ p! con lafinalidad de contar con los
2023-47-AYM-514 CALENDARIOS 23/03/2023 10:14 INTERNA AMPLIACION 47 AYM [1(3|4]0f10|P |15 33605 23,296.00| recursos necesarios para el pago complementario
2023-47-AYM-514 CALENDARIOS 23/03/2023 10:14 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1]3]|4|0|10|P [ 15 33605 23,296.00 de la publicacion en el Diario Oficial de la
2023-47-AYM-521 CLAVES PRESUPUESTARIAS 24/03/2023 09:53 INTERNA AMPLIACION 47 AYM [1]3]|4|0| 1|0 1 39801 128,356.72 Con lafinalidad de contar con los recursos
15 necesarios para el programa 0001 para el pago del
2023-47-AYM-521 CLAVES PRESUPUESTARIAS 24/03/2023 09:53 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1|3]4|0|2|M]| 1 39801 128,356.72f impuesto sobre némina.
2023-47-AYM-522 CLAVES PRESUPUESTARIAS 24/03/2023 10:30 INTERNA AMPLIACION 47 AYM [1]3]4]|0]1]0 (1 15402 18,776.00] Con lafinalidad de contar con los recursos
2023-47-AYM-522 CLAVES PRESUPUESTARIAS 24/03/2023 10:30 INTERNA AMPLIACION | 47 AM |1]|3]4]0]|1]0] 1 15403 823 necesarios para el pago de la némina. Cabe
16 2023-47-AYM-522 CLAVES PRESUPUESTARIAS 24/03/2023 10:30 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1]3]4]|0|2|M[1 14405 271.15) mencionar que esta Secretaria Ejecutiva del
2023-47-AYM-522 CLAVES PRESUPUESTARIAS 24/03/2023 10:30 INTERNA REDUCCION 47 AM [1]|3]4]|0]|2 M| 1 15402 18,776.00| Sistema Nacional Anticorrupcion dard
2023-47-AYM-522 CLAVES PRESUPUESTARIAS 24/03/2023 10:30 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1]3]4]|0|2|M[1 15403 1,997.00] imi alasdi ici de austeridad y
2023-47-AYM-522 CLAVES PRESUPUESTARIAS 24/03/2023 10:30 INTERNA AMPLIACION 47 AYM [1[3|4]0]10|P [ 15 14405 271.15) disciplina presupuestaria, establecidas en el
2023-47-AYM-568 CALENDARIOS 30/03/2023 11:06 INTERNA AMPLIACION | 47 AM [1]|3]4]|0]|2 M| 1 12201 150,730.86
2023-47-AYM-568 CALENDARIOS 30/03/2023 11:06 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1]|3]4]|0]|2 M| 1 12201 150,730.86]
2023-47-AYM-568 CALENDARIOS 30/03/2023 11:06 INTERNA AMPLIACION 47 AYM [1]3]4]|0|2|M[1 39801 150,730.86 Con la finalidad de contar con los recursos
b 2023-47-AYM-568 CALENDARIOS 30/03/2023 11:06 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1]|3]4]|0]|2 M| 1 39801 150,730.86] necesarios entre programas para el pago del
2023-47-AYM-568 CALENDARIOS 30/03/2023 11:06 INTERNA AMPLIACION 47 AYM [1[3]|4|0]|10|P[15 12201 232,582.10 . L
023-47-AYV-568 CALENDARIOS 30/03/2023 11:06 INTERNA REDUCCION | 47 | AYM |1[3 40 [10]P | 15| 12001 232,582.10 impuesto sobre nomina.
CALENDARIOS 30/03/2023 11:06 INTERNA AMPLIACION | 47 AYM [1|3]4]|0]10|P |15 39801 232,582.10
CALENDARIOS 30/03/2023 11:06 INTERNA REDUCCION 47 AYM [1|3[4]|0]10|P |15 39801 232,582.10)




