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DOF Diario Oficial de la Federacion

FID Ficha de Indicador de Desempeno

GpR Gestion para Resultados

MIR Matriz de Indicadores para Resultados

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion

PNA Politica Nacional Anticorrupcion

Pp Programa presupuestario

UA Unidad Administrativa

UR Unidad Responsable

SESEA Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion

SESNA Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion




Introduccién

Durante el ejercicio 2023 la Secretaria Ejecutiva del Sistermma Nacional Anticorrupcion

(SESNA) inicid la implementacion de un modelo de gestion cuyo objetivo es reforzar su
compromiso por ser una institucion eficiente, eficaz y con personas servidoras publicas
integras y comprometidas con su labor; de igual forma, inicia su etapa de maduraciéon y
consolidacion institucional. Por ello, se han implementado acciones que privilegian la
colaboraciéon y coordinacion tanto externa como internamente; para esta Ultima, se ha
apoyado de herramientas de control interno, planeacion estratégica, seguimiento y
evaluacion que permitiran una mejora gradual en el desempeno institucional con el
objetivo principal de fortalecer las capacidades organizacionales y de gestion que

procuren un mejor uso de los recursos publicos.

En este sentido, la SESNA continda con la implementacion de los Lineamientos para el
Modelo de gestién para Resultados y Rendicién de Cuentas (Lineamientos Modelo de
Gestidn)', el cual abarca los procesos de la Gestion para Resultados (GpR) y la Metodologia
de Marco Logico (MML).

Bajo este tenor, en cada periodo trimestral se presenta un informe que dé cuenta de los
avances en las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) por tematica especifica que
gestiona la SESNA. Enfatizando a la MIR como el instrumento mediante el cual se puede
identificar de forma ordenada, resumida y sencilla los proyectos y las actividades que
llevaran a cabo cada una de las areas administrativas de la SESNA durante un ejercicio
fiscal. Esta herramienta encuadra los indicadores estratégicos y de gestién como
instrumentos que miden el logro en las metasy los objetivos establecidos y ahora, también
incluye la vinculacion y programacion del presupuesto para cada actividad y proyecto a

desarrollar.

Lo anterior tiene el propdsito de priorizar los recursos en areas sustantivas / estratégicas,
monitorear y dar seguimiento a los avances en la consecucién de los objetivos, asi como
evaluar y mejorar progresivamente el desempeno institucional. Por otro lado, en los casos
especificos en los que, no resulté adecuado la construccion de una MIR; y con la finalidad

de dar seguimiento al cumplimiento de los tres objetivos institucionalesy a la totalidad del

! Lineamientos del Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas Institucional, aprobados mediante ACUERDO SE-
OG-SESNA/22/08/2022.03, adoptado en la Segunda Sesién Extraordinaria 2022 de Organo de Gobierno, celebrada el 22 de agosto
de 2022. Disponible en: https/www.sesna.gob.mx/normatividad/lineamientos-del-modelo-de-gestion-para-resultados-y-
rendicion-de-cuenas-institucional



https://www.sesna.gob.mx/normatividad/lineamientos-del-modelo-de-gestion-para-resultados-y-rendicion-de-cuenas-institucional/
https://www.sesna.gob.mx/normatividad/lineamientos-del-modelo-de-gestion-para-resultados-y-rendicion-de-cuenas-institucional/

gasto programable del presupuesto, en lugar de una MIR se desarrollé una Ficha de

Indicador del Desempefio (FID).

La implementaciéon de este modelo se enmarca en un nuevo formato que comprende las
dimensiones de un Programa Operativo Anual (POA) y de la MIR; es decir, en un mismo
formato se aprecia la alineaciéon de los objetivos Institucionales, los objetivos particulares,
las acciones especificas, la programacién presupuestaria por cada actividad, el
presupuesto total y los indicadores, mediante los cuales se medira el desempefio en la
consecucion de los objetivos y las metas programadas de la SESNA durante el ejercicio

fiscal respectivo.

En ese sentido y en cumplimiento con el numeral Trigésimo Noveno de los Lineamientos
Modelo de Gestidén, se presenta el Primer Informe de avances y resultados

correspondientes al periodo enero — marzo de 2024.




El presente informe de avancesy resultados se encuentra fundamentado en las siguientes

Fundamento Normativo

disposiciones normativas:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Establece en el articulo 134 que los recursos econémicos que dispongan la
Federacion, los estados, los municipios, el Distrito Federal y los érganos politico-
administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados;

Ley Organica de la Administracién Publica;

Establece en su articulo 9 que las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Centralizada y Paraestatal conducirdan sus actividades en forma
programada, con base en las politicas que, para el logro de los objetivos y
prioridades de la planeacion nacional del desarrollo, establezca el Ejecutivo Federal.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Establece en el articulo 85 que las entidades federativas enviaran al Ejecutivo
Federal, de conformidad con los lineamientos y mediante el sistema de
informacion establecido para tal fin por la Secretarfa, informes sobre el ejercicio,
destino y los resultados obtenidos, respecto de los recursos federales que les sean
transferidos.

Ley Federal de Entidades Paraestatales;

Establece en su articulo 52 que la entidad paraestatal manejara y erogara sus
recursos propios por medio de sus érganos; debiendo manejarlos y administrarlos
por sus propios organos y sujetarse a los controles e informes respectivos de
conformidad con la legislaciéon aplicable.

Lineamientos del Modelo de Gestidn para Resultados y Rendicion de Cuentas
Institucional;

Establecen que este modelo le permitirda a la entidad paraestatal contar con
insumos para la integracion del proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, el Presupuesto de Egreso de la Federacion, la Cuenta de la Hacienda
Publica Federal, los informes que se envien al Congreso de la Unién o a cualquiera
de sus cdmaras y demas informes que deba realizar en cumplimiento a la LFPRH,
a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones aplicables.
Asimismo, en su articulo trigésimo noveno, dispone la elaboracion de los informes
trimestrales sobre Objetivos, Indicadores y Metas y de ejercicio presupuestario.




Lineamientos del Modelo de Gestién para
Resultados y Rendicién de Cuentas Institucional

Son una herramienta integral de planeacién que permitira dar seguimiento a la
programacion presupuestaria y al desempefo institucional. Se enfoca en los resultados de
todas las fases de desarrollo de las actividades de las UA. También permitird integrar la
informacion para el PEF, la Cuenta Publica y los Informes al Congreso de la Unidn o

cualguier de sus camaras.

Los principales elementos de dicho modelo se muestran en la siguiente ilustracion:

llustracion 1 Esquema del Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas Institucional de la SESNA

cQué es?

Es una herramienta integral de
planeacién, seguirniento Y
programacion presupuestaria que
permitird evaluar el desemperio de las
actividades de las Unidades
administrativas de la SESNA

cCoOmo se dised?

Mediante un ejercicio  participativo
gue involucrd al todo el personal de
las Unidades administrativas para el
disefic de Matrices de Indicadores
para Resultados vy Fichas de
Indicadares de Desempefo alincadas
a los objetives institucicnales de la
SESNA

2Como esta integrada?

El Modelo esta integrado por: seis Malrices
de Indicadores para Resultados y cuatro
Fichas de Indicadores de Desempefic

Dando un total de 72 Indicadores de
seguirniento al desempafic de las acciones
de la SESNA; ademds integra un ejercicio
de programacion presupuestal.

Modelo de
Cestion para
Resultados y

Rendicion

de Cuentas
Institucional

Fuente: Elaboracion propia.

Acciones de Transparencia y Rendicion

de Cuentas

Los Avances y Resultados de cada uno de
les indicadores seran publicados en el
sitio oficial de la SESNA, en un lenguaje
szncillo y en formato de datos abiertos

:Como se reporta?

El reporte de avance de meatas institucicnales
tiene como premisa los “lineamientos para la
revision, actualizacion, mejora, calendarizacion
v seguimiento  de los  Indicadores  del
Desermpefia de los Programas
presupuestarios”.  Sin embargo, son  los
Lingamientos del propio Modelo de Gestién los
que establecen la elaboracion de informes
trimestrales de avances y resultados,

JQuién lo implementa?

Para el cumplimiento y seguimiento de los
ndicadores, la Direccion Ceneral de
Administracidn y Finanzas es la responsable de
implementar todos los procesos vy se apoya de
un Grupo Tecnico integrade por una persona
servidora publica de cada unidad
administrativa de la SESNA.




En este sentido, la Direccion GCeneral de Administraciéon? es el area responsable de
implementar el Modelo de Gestion y proveer al Organo de Gobierno informaciéon
actualizada y periddica sobre el ejercicio de los recursos asignados, las adecuaciones
presupuestarias y el avance en los objetivos y metas de la SESNA, algunos puntos a
destacar son los siguientes:

U Los Lineamientos son de observancia obligatoria para todas las UA de la SESNA.

O Ayudardn a conocer al menos anualmente, el desempeno de las UA y con ello
mejorar la gestidn, ejercicio del gasto y resultados de la institucion.

O Enun mismo formato se podra apreciar la alineacion a los objetivos Institucionales,
los objetivos particulares, las acciones especificas, la programacién presupuestaria
de cada actividad, el presupuesto total y los indicadores.

A La informacion permitird advertir variaciones entre las acciones realizadas y
recursos ejercidos con respecto a la planeacién y programacidén presupuestaria.

U Existe un Grupo Técnico (conformado por las personas que fungen como enlaces
de cada UA) el cual define y aprueba los formatos, fichas y lo que considere
necesario para brindar toda la informacién que se requiera.

2 De acuerdo con la Ley Orgéanica de la APF, en su articulo 20 establece que: “Las dependencias y las entidades
paraestatales de la Administracion Publica Federal contaran con una Unidad de Administraciony Finanzas o equivalente,
encargada de ejecutar, en los términos de las disposiciones aplicables, los servicios de apoyo administrativo en materia
de planeacion, programacion, presupuesto... y losdemas que sean necesarios, en los términos que establezca el Ejecutivo
Federal”.




Matriz de Indicadores para Resultados

Matrices de Indicadores para Resultados por Tematica Especifica

Para la implementacion del Modelo de Gestion se utilizaron dos instrumentos para dar
seguimiento al desempeno de las Unidades Administrativas. El primero, es la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) la cual fue desarrollada siguiendo la Metodologia de
Marco Légico (MML) y para aquellas areas que por su estructura no fue posible la
generacion de una MIR y con la finalidad de dar seguimiento a la totalidad de las
actividades y el gasto programable se disend la Ficha de Indicador para el Desempefio
(FID).

De esta manera, el formato de MIR incluye entre otros los siguientes aspectos principales:

llustracion 2 Principales Elementos de una Matriz de Indicadores para Resultados

Indicad Medios de 1
NAICAdOres | verificacion E Meta |
rogramada |
anual :
Fin ]
Propdsito !
Componente :
5
Actividad I
\ J
Y
Establecimiento de objetivos
. - Reporte de
y reflejo de atribuciones de
avance de
la UA:
, o metas de
Medicion. acuerdo a la
v" Fuentes de informacion. frecuencia
v’ Factores extemos. de medicion

Fuente: Elaboracion propia.

Bajo este tenor, para el gjercicio 2024 el esquema de planeacién de la SESNA cuenta con
seis (6) MIR y tres (3) FID. Lo anterior considerando que, como parte del ejercicio piloto de
2023 se realizaron mejoras a las matrices y varias redujeron el numero de sus indicadores
de desempefio derivado del resultado del primer ejercicio. En este sentido, la siguiente
ilustracion muestra el esquema de planeacién estratégica de la Secretaria.




llustracion 3 Esquema de Planeacion estratégica de la SESNA

Esquema de planeacion
Estratégica SESMNA

Cesarrollar mecanismos de coordinacién e insumaos
técnicos, metodologias vy herramientas  gue
permitan el diseno, adopcion, implementacion,
difusian, seguimiento v evaluacidn de politicas
publicas integrales de prevencion, deteccion, asi
como fiscalizacion v control de recursos pablicos en
el ambito del SHA

Promover la estandarizacion , integracion,
consulta  y  explotacion  de  datos
estratégicas para combatir 1a corrupcion a
nivel nacional haciendo uso de la
Dlataforma Digital Nacional

Fuente: Elaboracion propia.

UNO DOS TRES

Fomentar la culturg de la integridad v la
legalidad con enfogue @ derechos humanos,
iqualdad v no discriminacion, a través de un
modelo de desempena institucional arientado
a resultados que consolide los valores éticos en
los servicios publicos.

Aquf es importante aclarar que, si bien el modelo de planeacion de la SESNA cuenta con
seis matrices, en cuanto a los programas presupuestarios, una de las seis matrices
corresponde al ejercicio de los recursos vinculados al programa “MOOT1" actividades de
apoyo administrativo y las otras cinco corresponden a los gastos del programa sustantivo

“PO15".

Asf el total general de instrumentos de seguimiento al desempefo para el ejercicio 2024
estd conformado por 58 indicadores en total, distribuidos de la siguiente manera:




Tabla 1 Distribucién total de Indicadores por Unidad Administrativa

Frecuencia de
medicién
3trimestral
5 semestral
1Tanual
1 4 4 2 trimestral
7 semestral

# DE INDICADORES POR MATRIZ

1 4

pProposito componentes  actividades

proposito componentes  actividades

4 trimestral
1semestral
1anual

1 2 3
proposito componentes  actividades

1 2 4 3 trimestral
proposito componentes  actividades 4 semestral

4 trimestral

1 3 4
L. - 3 semestral
proposito componentes  actividades lanual

10 trimestral
1anual

25 trimestrales
TOTAL 6 18 26 50* 21 semestrales
4 anuales

# DE INDICADORES POR FICHA DE INDICADOR DE

m
2]
m
<
U
m
s
@)

DD.HH.y Enlace con el

Transparencia PG CPC TOTAL
2
. Z 1semestral . L 5
trimestrales trimestral
1anual

El total de indicadores en MIR no suma el nivel Fin que es compartido entre las dreas administrativas de acuerdo con su
alineacion a cualquiera de los tres objetivos institucionales.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Modelo de Gestiéon para Resultados y Rendicion de Cuentas Institucional para
el ejercicio 2023.

De este modo, para el primer trimestre del ejercicio fiscal 2024, se analizaron 28
indicadores trimestrales que en general presentan los siguientes resultados:

Grdfica 1 Avances al cuarto trimestre en las metas programadas de los indicadores de desempefio.

Total, de Indicadores que registran avances al periodo 28

ACEPTABLE RIESGO CRITICO SIN AVANCE

Fuente Elaboracion propia con informacion registrada en el Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de
Cuentas Institucional para el ejercicio 2024.




llustracion 4 Porcentaje de avance del total de indicadore

Para precisar la informacion mostrada en la
grafica anterior, y presentar la informacion en 7%
términos porcentuales, encontramos que, de 3%
los 28 indicadores analizados que registraron
avances, la gran mayoria cuentan con un
avance dentro de un parametro aceptable, lo
que representa el 93%. Por otro lado, solo hubo
dos indicadores con un  parametro
considerado Critico y otro mas en riesgo
representando un 7 y 3 por ciento
respectivamente.

que reportaron informacion al 1er trimestre de 2024

= Aceptable Riesgo  m Critico = Sin avance

Para comprender el desempeno en el avance de los indicadores, es necesario analizar la
representacion mediante un pardmetro de semaforizacion establecido por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico, bajo los siguientes criterios:

Tabla 1 Parametros de semaforizacion de los indicadores
Indicador

-5% 15% -10% -5% -10% 15%

Ascendente

Descendente
L -15% 5% 5% 15% -15% 15%

Fuente: SHCP.

Considerando lo anterior, la siguiente grafica muestra el avance en los indicadores por
cada una de las tematicas especificas que se gestionan dentro de la Secretaria Ejecutiva y
gue registraron avances al periodo. Para el caso de Derechos Humanos y Perspectiva de
Género no se presentan avances ya que sus indicadores tienen una frecuencia de

medicidén mayor a este periodo.




Grdfica 2 Monitoreo de los Indicadores de las Temadticas especificas por parametro de semaforizacion al 1er trimestre
de 2024

¥ ™ \s \ S S \s \s C
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\’,\& OQ‘ %\é QQ/ &O Q\ Q~V~ *Q <
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v S < : <
Q\« f_)(f) 2 v QQ
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« B Adecuado Riesgo M Critico M Sin avance

. La tematica de DD. HH y PGl no presenta avances debido a que sus dos indicadores poseen una frecuencia de
medicion mayor al presente periodo.

Fuente: Elaboracion propia

Es importante aclarar que un indicador con avance semaforizado en “critico” o “rojo" es un
indicativo de que el valor alcanzado de la meta estda muy por debajo o bien superd en
mucho la meta programada. Sin emlbargo, no necesariamente supone una modificacion
del indicador o ajuste en la meta, ya que es un indicativo meramente ilustrativo. La
recomendacion, es esperar el comportamiento en dos o0 mas periodos de avance para que
elindicador pueda estabilizar lo estimado; y en su caso con dos mediciones o mas se pueda
tomar la decision de ajustar la meta si esta no logré nivelar su resultado y en casos mas
especificos replantear el indicador establecido.

A continuacion, se muestra el avance registrado por cada tematica especifica en sus
instrumentos de seguimiento.




Politica Publica del Sistema Nacional Anticorrupcion

Desarrollar mecanismos de coordinacion e insumos técnicos, metodologiasy herramientas que
permitan el disefio, adopcion, implementacion, difusion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas integrales de prevencion, deteccion, asi como fiscalizacion y control de recursos
publicos en el ambito del SNA.

Alineacién:

Objetivo Estratégico Uno.

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los resultados en el cumplimiento de tres indicadores que registraron avances para este periodo:

Tabla 2 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Politica Publica del Sistema Nacional Anticorrupcion al cuarto trimestre de 2023

% de Avance

Avance
vs la meta
ler anual
Fin (Meta anual: 87%)
Porcentaje de insumos técnicos realizados por la N/A / / / N/A

SESNA

Propdsito (Meta anual: 78%)

ndice de institucionalizacién de la Politica Nacional N/A / / / N/A
Anticorrupcion

Componente 1 (Meta anual: 100%)

. . N/A / / / N/A
Porcentaje de avance en el desarrollo del compendio
Componente 2 (Meta anual: 95%)
. ‘ ) . N/A / / / N/A
Promedio de la satisfacciéon de los usuarios
Componente 3 (Meta anual: 90%)
Porcentaje de implementacion de la Politica N/A / / / N/A

Nacional Anticorrupcion

Componente 4 (Meta anual: 100%)

Porcentaje de indicadores de politica publica N/A / / / N/A
anticorrupcion estimados




9 SECRETARIA
VW EJECUTIVA

SNA

Avance % de Avance
vs la meta
TerT anual
Actividad 1.1 Programado
Porcentaje de avance en la actualizacion de las 100% 100%
fuentes de informacion Alcanzado / / / :
(Meta anual: 100%) * 100%
Actividad 2.1
Porcentaje de acuerdos concluidos N/A / / / N/A
(Meta anual: 90%)
Actividad 31 Programado
Porcentaje de series sobre Control Interno y 5% / 80%
Anticorrupcion estandarizadas Alcanzado / / :
(Meta anual: 85%) 4%
Actividad 4.1 Programado
Porcentaje de bases de datos actualizadas 5%
0,
(Meta anual: 90%) * Alcanzado / / / 202
4%
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE TRES (3)
INDICADORES CON CERO (0) TOTALIO
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO CERO (0)
SIN AVANCES CERO(0)

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicion no es susceptible de reportar algun avance al periodo.
* Al ser una meta constante se prevé gque el valor programado por periodo sea el mismo, esto es, que el valor del resultado esperado no cambie.
Fuente de elaboracion propia.




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:
e FIN: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.
e Propdsito: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 1: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 2: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 3. Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 4: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Actividad 1.I: Se realizd la actualizacion del Informe con base en la informacidn proporcionada por las secretarias
ejecutivas de los sistemas estatales anticorrupcion. Ello permitié integrar el Informe en tiempo y forma.

e Actividad 2.1: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Actividad 3.1; El Catalogo de Informacion Sobre la Corrupcion en México contiene 2097 variables sobre control internoy
anticorrupcion, derivadas de los Censos de Gobierno del INEGI. De este universo, 93 fueron actualizadas. La actualizacion
de estas variables depende de la informacion disponible publicada por el INEGI.

e Actividad 4.1: Los indicadores a nivel Estrategia del Programa de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion
se componen por variables derivadas de 366 preguntas de diferentes instrumentos estadisticos del INEGI. Cada una de
estas preguntas contiene mas de una variable de analisis, mismas que se encuentran contenidas en diversas bases de
datos. En el primer trimestre, se procesaron 16 bases.




Avances MIR - PPSNA
100%
100
80
60
40
20
0% 0% 0%
0 R
ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nUmero de indicadores
que registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar
avances al periodo) *100. El valor aceptable se toma del parametro de semaforizacion (ver tabla 1)

Ejercicio del gasto 1ler trimestre - PPSNA

$1,187,638

$364,000
S rF
PPSNA
M Presupuesto original M Presupuesto programado Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de marzo de 2023.

9§ SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

Los TRES indicadores de la MIR-PPSNA
registraron avances aceptables al primer
periodo de acuerdo con los valores
establecidos en el parametro de
semaforizacion.

NIVEL MIR PARAMETRO

FIN N/A
PROPOSITO N/A
COMPONENTES N/A
ACTIVIDADES 3 ACEPTABLE

El monto total de gasto presupuestario que se
considera ejercer para 2024 es por una
cantidad de $1,187,683




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

Plataforma Digital Nacional

Alineacién: Promover la estandarizacion, integracion, consulta y explotacion de datos estratégicos para

o . combatir la corrupcion a nivel nacional haciendo uso de la Plataforma Digital Nacional.
Objetivo Estratégico Dos

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los avances en el cumplimiento de dos indicadores que registraron avances para este periodo:

Tabla 3 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Plataforma Digital Nacional al cuarto trimestre de 2024

% de Avance
vs la meta
anual

Avance

lerT

Fin (Meta anual: 100%)

Porcentaje de solicitudes de interconexién por parte N/A / / / N/A
de las Entidades Federativas atendidas.

Propdsito (Meta anual: 30%)

Porcentaje de entes publicos que proveen de N/A / / / N/A
informacién a la Plataforma Digital Nacional.

Componente 1 (Meta anual: 50%)

Porcentaje de Declaratorias de Inicio de funciones
de los Sistemas de Informacion de la Plataforma N/A / / / N/A
Digital Nacional publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion

Componente 2 (Meta anual: 100%)

Porcentaje de Secretarias Ejecutivas de los Sistemas N/A / / / N/A
Estatales Anticorrupcioén capacitadas del Programa
de habilidades técnicas y suaves

Componente 3 (Meta anual: 100%)

Porcentaje de Secretarias Ejecutivas de los Sistemas
Estatales Anticorrupcion que reciben asistencia N/A / / / N/A
técnica del Programa de digitalizacion y adopcion de
infraestructura tecnolégica




% de Avance

Avance
vs la meta
lerT anual
Componente 4 (Meta anual: 30%)
Porcentaje de avance en la implementacion de las N/A / N/A
medidas de seguridad de la informaciéon en la
Plataforma Digital Nacional
Porcentaje de avance en el Proyecto elaborado de Ia 17%
Declaratoria de Inicio de funciones y normativa Alcanzado / 100%
secundaria de los Sistemas 2, 3y 6 de la Plataforma
Digital Nacional 17%
Actividad 2.1 (Meta anual: 100%)
Porcentaje de elaboracion de_l Programa de N/A / N/A
capacitacion para el fortalecimiento de las
capacidadesy técnicas suaves
Actividad 3.1 (Meta anual: 100%)
Porcentaje de elaboracion del Programa de N/A / N/A
asistencia técnica para cubrir las necesidades de
infraestructura y adopcién tecnolégica
Actividad 4.1 (Meta anual: 60%) * Programado
Porcentaje de acciones implementadas de las 6%
medidas de seguridad de la informacion en la Al g / 0%
Plataforma Digital Nacional canzado
0%
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE UNO (1)
INDICADORES CON CERO (0)
TOTAL 10
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO UNO (1)
SIN AVANCES CERO (0)

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algin avance al periodo.

Fuente de elaboracién propia.




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:
e FIN: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.
e Propdsito: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 1: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 2: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 3. Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 4: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Actividad 11: Durante el primer trimestre de 2024, la Unidad de Plataforma Digital Nacional trabajé en la
conceptualizacion y desarrollo de los Proyectos de Declaratorias de Inicio de Funciones para los Sistemas 2y 3 de la
Plataforma Digital Nacional. Los Proyectos de Declaratoria se encuentran en proyectos borradores, los cuales son
necesarios aun de validar con los entes publicos que integran el Comité Coordinador del Sistema Nacional, asi como
con las entidades federativas que administran las Plataformas y Sistemas Digitales en las entidades federativas
(concentradores de la informacion en los ambitos estatal y municipal).

e Actividad 2.1: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Actividad 3.1: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Actividad 4.1: Derivado de un analisis de riesgos y vulnerabilidades que se hizo a la Plataforma Digital Nacional en 2021,
se identificd una lista de 16 politicas de seguridad de la informacion que deberian implementarse en la Plataforma
Digital Nacional. Actualmente, se esta trabajando en la concreciéon e implementacion de las politicas de seguridad, asi
COmMo una ruta critica para su implementacion.




Avances MIR - PDN

100
80
60 50%
40

20
0% 0% 0%

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nimero de indicadores que
registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar avances) *100.
Nota 2: En el primer periodo la MIR no alcanzé a tener mas de la mitad de sus indicadores con valoracion
aceptable, por tal motivo el avance se presenta en rojo. El valor aceptable se toma del parédmetro de
semaforizacion (ver tabla 1)

Ejercicio del gasto 1ler Trimestre - PDN

$5,125,500

$264,500
——

$104,800

H Presupuesto original M Presupuesto programado M Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de marzo de 2024.

N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

De DOS indicadores de la MIR-PDN uno
registra avances aceptables y otro presenta
avances criticos de acuerdo con los valores
establecidos en el parametro de
semaforizacion.

NIVEL MIR PARAMETRO

FIN N/A
PROPOSITO N/A
COMPONENTES N/A

1ACEPTABLE

ACTIVIDADES
1CRITICO

El monto total de gasto presupuestario que se

considera ejercer para 2024 es por una

cantidad de $5,125,000.




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

Riesgos e Inteligencia Anticorrupcioén

Alineacién: Promover la estandarizacion, integracion, consulta y explotacion de datos estratégicos para

o o combatir la corrupcion a nivel nacional haciendo uso de la Plataforma Digital Nacional.
Objetivo Estratégico Dos

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los avances en el cumplimiento de ocho indicadores que registraron avances para este periodo:

Tabla 4 Cumplimiento de metas de los indicadores de Riesgos e Inteligencia al cuarto trimestre de 2023

% de Avance
vs la meta
anual

Avance
lerT

Fin (Meta anual: 33%)

Porcentaje de solicitudes de interconexiéon por parte N/A / / / N/A
de las Entidades Federativas atendidas

Propdsito (Meta anual: 80%)

Porcentaje de conocimiento y relevancia de los
productos de riesgos e inteligencia desarrollos por la N/A / / / N/A
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Componente 1 (Meta anual: 100%) Programado
Porcentaje de proyectos en materia de riesgos e 14%
inteligencia concluidos que son presentados a la / / / 0%
D ; P ) Alcanzado
Comision Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion 0%

Componente 2 (Meta anual: 100%)

Porcentaje de publicaciones en redes sociales o en el
Micrositio de riesgos e inteligencia anticorrupcion de N/A / / / N/A
proyectos en materia de riesgos e inteligencia
anticorrupcion concluidos.




9 SECRETARIA
VW EJECUTIVA

SNA

AuErE % de Avance
vs la meta
lerT anual
Actividad 1.1 Programado
Porcentaje de Estudios exploratorios realizados 25% / / / 100%
(Meta anual: 100%) * Alcanzado
25%
Actividad 1.2 Programado
Porcentaje de protocolos de proyecto realizados 33% / / / 100%
(Meta anual: 100%) Alcanzado
33%
Actividad 2.1 (Meta anual: 100%) 5 ;
Porcentaje de proyectos y contenidos incluidos en el rograoma ©
micrositio de riesgos e inteligencia del Sistema 15% / / /
Nacional Anticorrupcion con presencia en los Alcanzado
medios de difusion electronicos de la Secretaria
Ejecutiva
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE DOS (2)
INDICADORES CON UNO (1)
TOTAL 7
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO UNO (1)
SIN AVANCES CERO (0)

N/A - Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al periodo.

Fuente de elaboracién propia.




Y SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:

e FIN: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.
e Propdsito: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 1. Se realizaron los trabajos previstos para el primer trimestre respecto del caso Odebrecht. No obstante,
no fue posible presentarlo ante la Comisién Ejecutiva de la SESNA, ya que la primera sesién no se realizd durante el
primer trimestre de 2024. Sin embargo, A o largo del primer trimestre de 2024, se desarrollaron diversas actividades
como levantamiento de informacion, sistematizacion de informacion, analisis de informacién, construccion de
argumentos, planteamiento de estructura del proyecto y redaccion del documento. Una vez se programe la sesion de
la Comisidn Ejecutiva, se tiene contemplado incluirlo en el orden del dia para su presentacion. Se cuenta con una version
en borrador del estudio exploratorio del caso Odebrecht con aplicacion de la metodologia de estudio de caso elaborada
por la unidad administrativa.

e Componente 2: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Actividad 1.1: Se elaboraron dos estudios exploratorios en el primer trimestre: estudio de caso "Odebrecht"y el contenido
tematico de primer modulo del curso "Gestion de riesgos de corrupcion: del tratamiento a la comunicacion. Se
desarrollaron las actividades de levantamiento, analisis y aplicacion metodoldgica para la elaboracion de los proyectos.
Con el estudio exploratorio se delimitaron los factores causales mas relevante para su posterior profundizacion analitica
y propuestas desde inteligencia anticorrupcion. La propuesta de contenido del M1 permitira a las personas participantes
realizar una recapitulacion de los conceptos y la gestion de riesgos.

e Actividad 1.2; Se elaboro el protocolo de proyecto referente al analisis de contrataciones y obra publicas en PEMEX, asf
como el protocolo para el desarrollo del curso “Gestion de riesgos de corrupcion: del tratamiento a la difusion”. Como
parte de los hallazgos del estudio exploratorio del caso Odebrecht se identificd que las principales brechas que dieron
pie a la ocurrencia de los hechos de corrupciéon fueron en contratacionesy obra publica. Para el caso del curso “Gestion
de riesgos de corrupcion: del tratamiento a la difusion” se propone continuar con la elaboracién de los siguientes
contenidos tematicos. A través del protocolo se delimitan los alcances del proyecto en cuanto informacion, sus objetivos,
sustento técnico, asf como calendarizacion de las actividades.

o En total se compartieron en las redes sociales de la SESNA 11 mensajes referentes a los trabajos
desarrollados en materia de riesgos e inteligencia anticorrupcion. La comunicacion social de los productos de riesgos e
inteligencia anticorrupcién contribuira a la trasmision de hallazgos y conocimientos tanto para sectores especializados,
como a la ciudadania en general y a posicionar a la Secretaria Ejecutiva del Sisterna Nacional Anticorrupciéon como un
ente especializado en materia de inteligencia anticorrupcion.




4 SECRETARIA
\ EJECUTIVA

SNA

De cuatro indicadores de la MIR-RIA dos
registraron avances aceptables, uno esta en

Avances de la MIR - RIA

100 riesgo y uno mas presentd avances criticos
de acuerdo con los valores establecidos en el
80 pardmetro de semaforizacion.
60 50% <
NIVEL MIR PARAMETRO
40
FIN N/A
20
0% 0% 0% )
0 PROPOSITO N/A
ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre
COMPONENTES 1CRITICO
Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nUmero de indicadores que
registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar avances) *100
Nota 2: En el primer periodo la MIR no alcanzé a tener mas de la mitad de sus indicadores con valoracion ACTIVIDADES 2 ACEPTABLE
aceptable, por tal motivo el avance se presenta en rojo. El valor aceptable se toma del parametro de
semaforizacion (ver tabla 1) 1RIESCO
Ejercicio del gasto l1er trimestre - RIA
329,650
> $307,176
El monto total de gasto presupuestario que se
considera ejercer para 2024 es por una
cantidad de $329,650.
$-
RIA
M Presupuesto original B Presupuesto programado Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de marzo de 2024.




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

Fomento de la Cultura de la Integridad

Desarrollar mecanismos de coordinacion e insumos técnicos, metodologias y herramientas que permitan
el diseho, adopcion, implementacion, difusion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas integrales
Objetivo Estratégico Uno. de prevencioén, deteccién, asi como fiscalizacion y control de recursos publicos en el ambito del SNA.

Alineacion:

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los avances en el cumplimiento de tres indicadores que registraron avances para este periodo.

Tabla 5 Cumplimiento de metas de los indicadores de Fomento de la Cultura de la Integridad al 4o trimestre de 2023

% de Avance
vs la meta
anual

Avance
lerT

Fin (Meta anual: 87%)

Porcentaje de insumos técnicos realizados por la N/A / / / N/A
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Propdsito (Meta anual: 68%
_ [roposttoMetadnuakesnl N/A / / / N/A
Porcentaje de Eficiencia Terminal en Capacitacion.

Promedio de la tasa de variacion en las redes sociales
oficiales de la Secretaria Ejecutiva del Sistema N/A / / / N/A
Nacional Anticorrupcion (Meta anual: 10%)

Componente 1 (Meta anual: 100%)

Porcentaje de avance en la actualizacion de la oferta N/A / / / N/A
de capacitacion especializada en Anticorrupcion e
integridad.

Componente 2 (Meta anual: 100%)
N/A / / / N/A

Porcentaje de cumplimiento del Programa.




9 SECRETARIA
VW EJECUTIVA

SNA

AuErE % de Avance
vs la meta
lerT anual
Actividad 1.1 (Meta anual: 90%)
Promedio de calidad de los productos de N/A / / / N/A
capacitacion de la PAA.
Actividad 1.2 (Meta anual: 100%) Programado
I 1 1 (o)
Porcentaje de cursos actualizados y/o revisados 25% / / / 100%
Alcanzado
25%
Actividad 2.1 (Meta anual: 100%) Programado
Porcentaje de avance en la generacion de productos 100%
de difusion / / / 100%
Alcanzado
100%
Actividad 2.2 (Meta anual: 100%) Programado
Porcentaje de avance en la valoracion de buenas 25%
L 100%
practicas Alcanzado
25%
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE TRES (3)
INDICADORES CON CERO (0) ToTAL 7
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO CERO (0)
SIN AVANCES CERO(0)
N/A - Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al periodo.

* Al ser una meta constante se prevé que el valor programado por periodo sea el mismo, esto es, que el valor del resultado no cambie.
Fuente de elaboracién propia.




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:

e FIN: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.
e Propdsito: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 1: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 2: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 3: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

¢ Componente 4: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Actividad 1.I: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Actividad 1.2: Se concluyd la revision del curso "Implicaciones de los derechos humanos en la lucha anticorrupcion'. Se
realizé la revision del curso programado para este trimestre y se cumple con la meta.

e Actividad 2.1: Se generaron 8 productos de difusion, los cuales fueron anteriormente solicitados. Los productos fueron:
2 capsulas por la integridad, 1 capsula del ciclo de conferencias y 5 transmisiones en vivo. Se difundieron los productos
programados y se atendieron las solicitudes de difusion.

e Actividad 2.2: Se realizd el disefio de la maqgueta del micrositio. Se desarrolld la fase prevista por lo tanto se cumplié la

meta.




4 SECRETARIA
\ EJECUTIVA

SNA

Avances de la MIR - FCI Los TRES indicadores de la MIR-FCI
100% registraron avances aceptables de
100 .
9% acuerdo con los valores establecidos en el
20 parametro de semaforizacion.
70 NIVEL MIR PARAMETRO
60
50
40 FIN N/A
30
20 PROPOSITO N/A
10 0% 0% 0%
0 R _ _ _ COMPONENTES N/A
ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre
ACTIVIDADES 3 ACEPTABLE

Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nUmero de indicadores que
registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar avances) *100.

El valor aceptable se toma del pardmetro de semaforizacion (ver tabla 7).

Ejercicio del gasto FCI
$635,000
El monto total de gasto presupuestario que se
considera ejercer para 2024 es por una

cantidad de $ 635,000.

$10,000 S-
FCI
B Presupuesto original M Presupuesto programado M Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de marzo de 2024.




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

Asuntos Juridicos
Alineacién: Desarrollar mecanismos de coordinacion e insumos técnicos, metodologiasy herramientas que permitan
el disefo, adopcion, implementacion, difusion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas integrales
Objetivo Estratégico Uno. de prevencion, deteccion, asi como fiscalizacion y control de recursos publicos en el &mbito del SNA.

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los avances en el cumplimiento de cuatro indicadores que registraron avances para este periodo:

Tabla 6 Cumplimiento de metas de los indicadores de Asuntos Juridicos al cuarto trimestre de 2024

% de Avance
vs la meta
anual

Avance
lerT

Fin (Meta anual: 87%)

Porcentaje de insumos técnicos realizados por la N/A / / / N/A
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Propdsito (Meta anual: 100%)

Porcentaje de desahogo de los asuntos de |a N/A / / / N/A
competencia de la Direccion General de Asuntos
Juridicos.

Componente 1 (Meta anual: 100%)

Porcentaje de atencién de asuntos y procesos que por
su propia y especial naturaleza requieran de la N/A / / / N/A
Representacion Legal de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

Componente 2 (Meta anual: 100%)

Porcentaje de asuntos correctamente publicados en el N/A / / / N/A
Diario Oficial de la Federacion y actualizacion del
marco normativo.




9 SECRETARIA
VW EJECUTIVA

SNA

AuErE % de Avance
vs la meta
lerT anual
Componente 3 (Meta anual: 100%) *
Porcentaje de sesiones celebradas de érganos N/A / / / N/A
colegiados en las que participa el Secretario Técnico
Actividad 1.1 (Meta anual: 100%) Programado
Porcentaje de procesos judiciales y procedimientos 100% 100%
jurisdiccionales atendidos en tiempo y forma en cada Alcanzado / / / °
etapa procesal. 100%
Actividad 1.2 (Meta anual: 100%) Programado
Porcentaje de opiniones y dictamenes juridicos 100% 100%
formulados Alcanzado / / / ?
100%
Actividad 2.1 (Meta anual: 100%) Programado
Porcentaje de atencion de Ordenamientos Juridicos y 100% / 100%
actualizacion del marco normativo que requiere de Aleermerls / / °
publicacion en el DOF
100%
Actividad 3.1 (Meta anual: 100%) Programado
Porcentaje de sesiones de érganos Colegiados 25% 92%
organizadas NeeTretale)
23%
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE CUATRO (4)
INDICADORES CON CERO (0)
TOTAL 9
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO CERO (0)
SIN AVANCES CERO (0)

N/A - Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al periodo.
* Al ser una meta constante se prevé que el valor programado por periodo sea el mismo, esto es, que el valor del resultado no cambie.
Fuente de elaboracion propia.




9 SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:
e FIN: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.
e Propdsito: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 1: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 2: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 3. Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 4: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Actividad 1.1: Durante los meses de enero a marzo de 2024, en defensa de los intereses juridicos de la Secretaria Ejecutiva
del Sisterma Nacional Anticorrupcion, la Direccion General de Asuntos Juridicos; llevd a cabo, en tiempo y forma, un total
de 65 actuaciones procesales en diversos procesos judiciales y procedimientos jurisdiccionales siendo estos:

a) En Materia de Amparo 9; b) Requerimientos de Autoridad: 50; e) Audiencias laborales: 3y g) Promociones: 3.

e Actividad 1.2: En este periodo, se recibieron y atendieron 40 solicitudes en materia de dictaminacion y disefio, contrato,
convenio, bases de colaboracion y acuerdo; b) solicitudes de consulta; d) contratos y convenios ley de adquisiciones
arrendamientos y servicios del sector publico; e) Asesoria: Sesiones Ordinarias y f) Solicitudes de Informacion.

e Actividad 2.1: Se gestiond la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion del Acuerdo mediante el cual el Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, aprueba el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Sistema
Nacional Anticorrupcion, la cual tuvo como verificativo el 04 de marzo de 2024.

e Actividad 3.1: Este periodo consideraba cuatro sesiones ordinarias de los cuatro drganos colegiados. Sin embargo, cabe
sefalar que, en cuanto a la Comision Ejecutiva de la SESNA, no se planed y organizd sesion ordinaria durante dicho
trimestre, no obstante, se llevd a cabo, una Primera Sesion Extraordinaria, de fecha 12 de enero de 2024. Por otro lado,
se planearon y organizaron las siguientes sesiones:

Primera Sesion Ordinaria 2024 del Sisterma Nacional Anticorrupcion, el dia 29 de febrero de 2024.
Primera Sesion Ordinaria 2024 del Comité Coordinador del SNA, el dia 8 de febrero de 2024.
Primera Sesion Ordinaria del Organo de Gobierno de la SESNA, el dia 27 de febrero del 2024.



Avances de la MIR - AJ

100%

90

70

50

30

10

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nUmero de indicadores que

registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar avances) *100.

El valor aceptable se toma del pardmetro de semaforizacion (ver tabla 7).

Ejercicio del gasto Asuntos Juridicos

$527,261

. j
J

DJA)

$183,380

M Presupuesto original B Presupuesto programado M Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de marzo de 2024.

"W SECRETARIA
\ EJECUTIVA

SNA

Los CUATRO indicadores de la MIR-AJ
registraron avances aceptables de acuerdo con
los valores establecidos en el parametro de
semaforizacion.

NIVEL MIR PARAMETRO

FIN NA
PROPOSITO NA
COMPONENTES NA
ACTIVIDADES 4 ACEPTABLE

El monto total de gasto presupuestario que se
considera ejercer para 2024 es por una
cantidad de $ 527,261.
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Administracién y Finanzas

Alineacién: Fomentar la cultura de la integridad y la legalidad con enfoque a derechos humanos, igualdad y no
discriminacion, a través de un modelo de desempeno institucional orientado a resultados que

Objetivo Estratégico Tres consolide los valores éticos en los servicios publicos

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los avances en el cumplimiento de DIEZ indicadores que registraron avances para este periodo:

Tabla 7 Cumplimiento de metas de los indicadores de Administracion y Finanzas al cuarto trimestre de 2024

A e % de Avance
S vs la meta
=0 anual

Fin (Meta anual: 100%)

Porcentaje de atencidn y resolucion de denuncias
relacionadas con incumplimientos al Cédigo de N/A / / / N/A
Etica, al Codigo de Conducta vy a las Reglas de
Integridad de la SESNA

Propdsito (Meta anual: 100%)

Promedio de satisfaccion en las personas servidoras N/A / / / N/A
publicas de la SESNA de los servicios proporcionados
por la Direccion General de Administracion.

Componente 1 (Meta anual: 100%) * Programado
Porcentaje de servicios atendidos por la Direccion de 100% 100%
Recursos Financieros. Alcanzado / / / ?
100%
Componente 2 (Meta anual: 100%) * Programado
Porcentaje de servicios atendidos por la Direccion de 100% 100%
Recursos Humanos. Alcanzado / / / ?
100%




% de Avance

Avance
vs la meta
ler T anual
Componente 3 (Meta anual: 100%) * Programado
Porcentaje de servicios atendidos por la Direccion de 100% 100%
Recursos Materiales. Alcanzado ?
100%
Actividad 1.1 (Meta anual: 100%) Programado
Porcentaje de avance en la implementacion del 100% 100%
sistema para el control del ejercicio del presupuesto Alcanzado ?
100%
Actividad 1.2 (Meta anual: 100%) * Programado
Porcentaje del avance en el gjercicio del 95% 105%
presupuesto. Alcanzado
100%
Actividad 1.3 (Meta anual: 80%) Programado
Porcentaje de avance en calidad de aceptable en las 95% 105%
Matrices de Indicadores para Resultados y Fichas de Alcanzado ?
Indicadores de Desemperfo y su publicacion. 100%
Actividad 2.1 (Meta anual: 96%) * Programado
Porcentaje de personas servidoras publicas de la 100% 100%
Secretaria Ejecutiva que concluyen AlesrzEcle °
satisfactoriamente sus capacitaciones.
100%
Actividad 3.1 (Meta anual: 90%) * Programado
Porcentaje de cumplimiento de los requerimientos 100% 100%
programados en el PAAAS Alcanzado °

100%




9 SECRETARIA
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Avance % de Avance
vs la meta
lerT anual
Actividad 3.2 (Meta anual: 100%) * Programado
Porcentaje de atencidn a los reportes o incidencias 100% / 100%
de soporte técnico a las personas usuarias de la s / / ?
Secretaria Ejecutiva
100%
Actividad 3.3 (Meta anual: 100%) Programado
Porcentaje de avance en el desarrollo de las acciones 85% / 99%
que se deben llevar a cabo para el arrendamiento de Alcanzado / / ?
uninmueble
84%
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE DIEZ (10)
INDICADORES CON CERO (0) TOTAL T2
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO CERO (0)
SIN AVANCES CERO(0)

N/A - Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al periodo.

* Al ser una meta constante se prevé que el valor programado por periodo sea el mismo, esto es, que el valor del resultado no cambie.
Fuente de elaboracion propia.
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JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:
e FIN: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.
e Propdsito: Debido a su Frecuencia de medicion, NO es susceptible de registrar avances.

e Componente 1. Se cumplid la meta al 100% al tramitar ante la TESOFE las 69 solicitudes de pago recibidas por la
Unidades para el pago a proveedores, prestadores de servicios y viaticos en el periodo, mismas que fueron pagadas.

e Componente 2. De enero a marzo de 2024 se proporcionaron los siguientes servicios: tramite de 05 renuncias
presentadas; 34 solicitudes de altas por nuevo ingreso; 03 solicitudes de movimiento por promocion; 08 solicitudes de
Hojas Unicas de servicio; 03 solicitudes de cambio de horario; 42 solicitudes de justificacién de incidencias; 35 solicitudes
de vacaciones; atencion de 01 licencia médica; 03 solicitudes de prestadores de servicio social y 25 solicitudes de
capacitacion.

e Componente 3. La meta se cumplio al 100% al atender las 248 solicitudes de servicios recibidas.

e Actividad 1.1: Se cumplié la meta, al registrar 24 adecuaciones presupuestarias y 156 solicitudes de pago que se reflejan
en el gjercicio del gasto al primer trimestre del afo

e Actividad 1.2: Se atendieron todas las solicitudes de pago requeridas por la Unidades Administrativas 156 en total,
mismas gque concluyeron satisfactoriamente lo que coadyuvo al cumplimiento de las metas

e Actividad 1.3: De las seis Matrices que fueron valoradas dos no pudieron obtener mas de la mitad de sus indicadores con
valoracion aceptable esto es la PDN y RIA, por otro lado, las dos Fichas presentaron avances aceptables. Asi de los 28
indicadores susceptibles de registrar avances solo tres no lograron un avance dentro de los parametros aceptables. La
publicacion de los instrumentos se realizara una vez que estos sean presentados ante el OG en la préoxima sesion.

e Actividad 2.1. De enero a marzo de 2024 se concluyeron, satisfactoriamente, los siguientes cursos por parte de las
personas servidoras publicas que laboran en la Entidad: Aviso de Privacidad en el Sector Publico: O1; Etica publica: 05;
Introduccion a la Ley General de Archivos: 04; Introduccion a la Ley General de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados: 04 Clasificacion de la Informacion y Prueba de Dafo: 02; Introduccion a la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica: 04; Personas con Discapacidad, Transformmando Barreras en
Oportunidades: 01 e Implementacion del SAACG.NET (IDTO4MAR24): 04.

e Actividad 3.1: En el primer trimestre se han atendido las contrataciones programadas para el periodo de conformidad
con en el PAAAS, lo que representa un 12.77% del 100% a cubrir en el ejercicio fiscal. Cabe precisar que se requiere de la



intervencion de las UA para entregar sus Anexos Técnicos y/o solicitudes de contratacion respecto a los proyectos que
tengan programados realizar en cada trimestre.

Actividad 3.2: Todas las solicitudes de atencidon requeridas por las Unidades Administrativas fueron atendidas a través
de la mesa de ayuda, logrando satisfactoriamente su conclusion, lo cual contribuyd al cumplimiento de la meta.

Actividad 3.3: En el mes de febrero se solicité a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el dictamen de autorizacion
para la utilizacidon de recursos, asi como la autorizacion del nuevo arrendamiento al INDAABIN. No se obtuvieron las
autorizaciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del dictamen de autorizacién para la utilizacidén de
recursos; asi como tampoco del INDAABIN para el nuevo arrendamiento. Se espera obtener dichas autorizaciones para
el siguiente periodo.

" SECRETARIA
\ EJECUTIVA

SNA
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Los DIEZ indicadores de la MIR-AyF registraron
Avances de la MIR - A Yy F avances aceptables; de acuerdo con los valores

establecidos en el parametro de semaforizacion y

100%

100

90 UunNo MAas No registro avances.

80

70 >

60 NIVEL MIR PARAMETRO

50

40 FIN NA

30

20 PROPOSITO NA

10 64% 0% 0%

0 COMPONENTES 3 ACEPTABLE
ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre
Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nUmero de indicadores que ACTIVIDADES 7 ACEPTABLE
registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar avances) *100.
El valor aceptable se toma de acuerdo con el pardmetro de semaforizacion (ver tabla 7).
Ejercicio del gasto 1 er trimestre
Administracion y Finanzas
$22,756,328 El monto total de gasto presupuestario que se

considerd ejercer para 2023 fue por una
cantidad de $22,756,328, al periodo se

programaron $4,956,202 de los cuales se han

$4,956,202 . .
ejercido $808,809
M Presupuesto original M Presupuesto programado Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de marzo de 2024.




Ficha de Indicador de Desempefio

Transparencia

) ) Fomentar la cultura de la integridad y la legalidad con enfoque a derechos

Alineacion: humanos, igualdad y no discriminacion, a través de un modelo de

Objetivo Estratégico Tres desempeno institucional orientado a resultados que consolide los valores
éticos en los servicios publicos

Tabla 8 Cumplimiento de metas de los indicadores de Transparencia al primer trimestre de 2024

Avance Avance Avance Avance % de Avance
Indicadores FID ler 20 3er 40 vs la meta
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  programada
Porcentaje de actividades
para fomentar la. Programado
transparencia, acceso a la 5%
informacion y derechos / / / 100%
humanos dentro de la  Alcanzado
institucion. 25%
(Meta anual: 100%)
Porcentaje de solicitudes
atendidas con informacion = Pregramado

publica del total de 60%
solicitudes  presentadas = Alcanzado / / / 88 %
mediante la PNT. 53%

(Meta anual: 80%)

Fuente de elaboracion propia.

El tema de transparencia cuenta con una FID con dos indicadores asociados. El primero
estd orientado a medir las acciones de transparencia proactiva llevadas a cabo por la SESNA,
es decir todas aquellas actividades que promueven la generacion, publicacion y difusion de
informacion adicional o complementaria a la establecida con caracter obligatorio por la Ley
Ceneral. Para el periodo que se registra se realizaron tres actividades de promocion
difundidos.

Por otro lado, el segundo indicador mide el aumento de respuestas con informacion
publica en la modalidad de Entrega de informaciéon via Plataforma Nacional de
Transparencia, del total de las solicitudes presentadas en el periodo. Aqui, de un total de 66
solicitudes de acceso a la Informacion Publica (SAI) recibidas, 35 fueron atendidas con
informacion publica, en el sentido de Entrega de informacion via Plataforma Nacional de
Transparencia.




Derechos Humanos y Perspectiva de Género
institucional

Fomentar la cultura de la integridad y la legalidad con enfoque a derechos

humanos, igualdad y no discriminacion, a través de un modelo de

Objetivo Estratégico Tres desempefo institucional orientado a resultados que consolide los valores
éticos en los servicios publicos

Alineacion:

Tabla 9 Indicadores de Derechos Humanos y Perspectiva de Género para el primer trimestre de 2024

Avance Avance Avance Avance % de Avance
Indicadores FID ler 20 3er 40 vs la meta
Trimestre  Trimestre Trimestre Trimestre  programada

Porcentaje de avance en la
obtencidn del sello de igualdad
de género del Programa de las

Naciones Unidas para el N/A / / / /
Desarrollo.
(Meta anual: 56%) *

Calificacion en la encuesta de

percepcidon en temas de

derechos humanos, igualdad y

equidad de  género, no N/A / / / /
discriminacion eintegridadenla

institucion.

(Meta anual: 100%)

N/A - Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al periodo.

Fuente de elaboracion propia.

En esta FID se contempla la medicion de dos indicadores. El primero, esta asociado al
proyecto para lograr el proceso de implementacion del Sello de Igualdad de Género en las
Instituciones Publicas y ser la primera institucion en obtener el distintivo dorado. El
indicador estd asociado a medir el cumplimiento en las etapas que deben ser desarrolladas
para lograr implementar el proyecto. Sin embargo, considerando su frecuencia de
medicion los proximos resultados seran presentados en el siguiente periodo.

El segundo indicador, hace referencia a las acciones que se llevan a cabo para socializar la
importancia de que los trabajos que realice la Secretaria cuenten con un enfogque que cuide
y tome en cuenta los derechos humanos, igualdad y equidad de género, no discriminacion
e integridad en la instituciéon. Para tal caso la Secretaria disefio una encuesta que mida la
percepcion en el personal de la Secretaria en donde se indigque si los insumos gue son
elaborados, asi como las demas actividades con las que se opera tienen el enfoque en las
materias antes sefaladas. Al ser un indicador anual, los resultados estaran disponibles en
enero de 2025.




Enlace con el Comité de Participacién Ciudadana

Institucional
Desarrollar  mecanismos de coordinacion e insumos tecnicos,
Alineacion: metodologias y herramientas que permitan el disefo, adopcion,
implementacion, difusion, seguimiento y evaluaciéon de politicas publicas
Objetivo Estratégico Uno. integrales de prevencion, deteccion, asi como fiscalizacion y control de

recursos publicos en el ambito del SNA.

Tabla 10 Avance en el Indicador de Enlace con el CPC para el primer trimestre de 2024

Avance Avance Avance Avance % de Avance
Indicadores FID ler 20 3er 40 vs la meta
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre programada

Porcentaje de avance en el
desarrollo de la herramienta de
coordinacién y seguimiento de ~ Programado

las actividades de 25%

Lo b / / / 100 %
acompanamiento a los  Alcanzado
miembros del Comité de 25%

Participacion Ciudadana.
(Meta anual: 100%)

Fuente de elaboracion propia.

Esta FID tiene asociado un indicador que da seguimiento al avance en el desarrollo de una
herramienta que coadyuve en las actividades de acompanhamiento a las personas que son
miembro del CPC. Asi, para este periodo que se reporta se realizaron las siguientes
actividades:

) Elaboracion de maqueta de la herramienta e implementacion del primer pilotajey
elaboracion de reporte de avances. Se llevd a cabo un diagnoéstico y evaluacion de
implementacion de diversas herramientas tecnoldgicas (aplicaciones, sistemas o medios)
gue permitiera la automatizaciéon e integracion al flujo de procesos que, de acuerdo con
las necesidades del drea, cumpla con lo proyectado la herramienta.

Al término del trimestre que se reporta se cuenta con un sitio en forma que cuenta ya con
informacion real cargada, respecto de las actividades de la Direccién de Enlace con el
Comité de Participacion Ciudadana (DECPC) en acompafamiento técnico y juridico al
aludido cuerpo colegiado, misma que ha servido para la realizaciéon de las pruebas piloto.
En ese sentido, la informacion y resultados obtenidos de los trabajos realizados fueron
impactados en el reporte de avances correspondiente.




Seguimiento Presupuestario

De acuerdo con los Lineamientos del Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de
Cuentas Institucional el informe que se presenta debera integrar un apartado que muestre
el seguimiento y programacion presupuestaria con la finalidad de presentar un informe
integral de desempefo de las Unidades administrativas y con ello mejorar la gestion, el
ejercicio del gasto y los resultados de la institucion.

En este sentido, se dara seguimiento al ejercicio del gasto en un nivel mas desagregado.
Lo anterior mediante una vinculacion y programacion de los recursos financieros a los
proyectos y a las actividades que desarrollaran las respectivas areas. Asi tomando en
cuenta los siguientes aspectos se utilizaron los siguientes criterios:

llustracion 5 Aspectos principales a considerar en la Programacion Presupuestaria por Unidad Administrativa

Metas Programacidn Presupuestaria
Medios de .
indicadores| ficacit Supuestos 1 - 4
= ] Acciones Partidas especificas g:;t:lée Pr:i:_'::;?o (Calendarizacion
lespecificas 5 r mes a ejercer
dlasificador Descripcion Operacion 2023 PO Sl

Nivel Fin NO se presupuesta

Nivel Propdsito NO se presupuesta

Vinculacién programatica  de
acuerdo con la cédula presupuestal:

v Adecuada programacion de metas

y suficiencia presupuestal.
v" Seguimiento al  ejercicio  de
recursos.

Fuente de elaboracién propia.

Ahora bien, esta Secretaria toma al presupuesto como una herramienta valiosa para
evaluar la accion institucional en la medida en que se vincule con la planificacion
estratégica, es decir, con los objetivos y metas establecidos a alcanzar por la dependencia.
Asf, el presupuesto a ejercer en cada ejercicio fiscal se entenderd como el plan de acciéon
gue se formula con base en los proyectos y objetivos que se tienen previstos cumplir en
determinado tiempo, expresados en términos financieros.

En ese marco, se presentaron los proyectos a realizar en el presente ejercicio. Estos suman
un total de 30 proyectos para la institucion, 27 asociados a recursos del programa
presupuestario (Pp) “PO15" por un monto total de $ 6,617,411.31; y dos proyectos asociados al
Pp “MOO1" uno relacionado con el cambio de sede para la SESNA, y otro para la
implementacion de un Sistema contable presupuestal, asi la suma de estos dos representa




un gasto total de $15,195,216. Por ultimo, se suma también el proyecto con PNUD para el
“Sello de igualdad de Género” con un monto de $1,500,574. Asi el monto final destinado a
proyectos representa un total de $23,313,201.31 respecto de presupuesto total que se
pretende ejercer en la SESNA en 2023.

llustracion 6 Proyectos a desarrollar por la SESNA para el ejercicio 2024 y alineacién a uno de los tres
programas presupuestarios con los que opera la SESNA

J—

Participacion en los programas

presupuestarios:
30* S .
Proyectos — Pp “PO15": Areas sustantivas
SESNA Pp “M0O1": Area administrativa
Pp “O001": OIC
—

* 27 de los 30 proyectos sugieren Gasto de Operacion, los demds estan asociados a gasto administrativo o bien a financiamiento
externo.
Fuente: Elaboracion propia.

Para el funcionamiento del Modelo de Gestion, se realizd la programacion del presupuesto
por cada area administrativa de la Secretaria. Asi se calendarizé (en el formato de MIR) el
ejercicio de sus recursos con la finalidad de poder prever, por un lado, la suficiencia en el
presupuesto a ejercer al proyecto especifico a desarrollar y por otro, dar un seguimiento
puntual a dicho recurso, es decir, generar informacion que permita adecuar las decisiones
a las circunstancias cambiantes.

Realizar un ejercicio a este nivel, permitira tomar decisiones con informacion de calidad
para la asignacion y reasignacion del gasto. Ademas, permitira a los responsables de su
ejecucion contar con informaciéon temprana sobre la efectividad de las intervenciones
emprendidas y detectar desvios en el alcance de los objetivos y metas previstas.

En este sentido, la concentracidon del gasto de operacion de la SESNA asociado a las
actividades sustantivas distribuido por cada Objetivo Institucional queda de la siguiente
manera:

llustracion 7.- Gasto de operacion asignado a proyectos por Objetivo Institucional de la SESNA

7’7 N
Pp “P015” 1
|' P | Pp “M001”
PPSNA , (

| | Admony i

FCI Objetivo PDN I Objetivo YNEIRERIEE I
I ECPC 2 RIA 3 Transparencia 1
| | DDHHyPG I

AJ |
I | \
I | $1,162,261 $5,455,150 1| $16,695,790

\ /

- e e e o e o e e Em =

P ——

TOTAL

$23,313,201

N

1
|
|
|
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|
J
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Fuente: elaboracion propia.

NOTA: Los acronimos derivan de las tematicas especificas que gestiona la SESNA que se encuentran alineadas a alguno de los
tres Objetivos Institucionales.

PPSNA: Politica Publica del SNA RIA: Riesgos e Inteligencia Anticorrupcion

FCI: Fomento de la Cultura de la Integridad Admon.y F: Administracion y Finanzas

ECPC: Enlace con el CPC DD. HH y PC: Derechos Humanos y Perspectiva de Género
PDN: Plataforma Digital Nacional AJ: Asuntos Juridicos

Como se observa en la ilustracion, del total del presupuesto a ejercer para 2023 por 136.9
mdp, el recurso de los proyectos representa un 17% es decir 23.3 mdp. Este recurso por
Objetivo Institucional se distribuye en los siguientes proyectos:

El presupuesto asociado al Objetivo institucional 1 considera actividades relacionadas con:

° Consolidacion de un Modelo de Seguimiento y evaluacion de la politica
publica anticorrupcion.

o Actualizacion de la pagina web del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA)

° Acompafamiento técnico y visitas a Sistemas Estatales Anticorrupcion, asi
como a las reuniones de la Asamblea General del SNA.

° Rediseno de la pagina institucional que funcione como un portal de facil
acceso a las herramientas y productos que genera la SESNA.

° Actualizacion grafica de la Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion (PAA).

o Capacitacion del personal en materia de comunicacion politica, estrategias

para gestion y analisis de las redes sociales y el analisis de datos
correspondiente mediante un software especializado.

. Publicaciones de Ordenamientos Juridicos realizadas en el Diario Oficial de
la Federacion.

. Representacion legal de la SESNA en asuntos jurisdiccionales, contencioso-
administrativos y ante toda clase de autoridades administrativas, judiciales
vy laborales.

El presupuesto asociado al Objetivo institucional 2 considera actividades relacionadas con:

e Elaboracion y publicacion en el DOF diversos instrumentos normativos
necesarios para regular la operacion y funcionamiento de los Sistemas de
Informacion de la PDN.

e Elaborar e impartir un programa de capacidades para que las Secretarias
Ejecutivas de los Sistemas Estatales Anticorrupcion cuenten con las
habilidades y conocimientos necesarios para desplegar sus Plataformas e
integrar la informacion de sus sujetos obligados a la PDN.

e Implementacion de un Programa de digitalizacion e infraestructura que

identificard areas de oportunidad de capacitacion y asistencia técnica para ser

atendidos por la PDN en colaboracion con otros stakeholders.

Desarrollo del modelo de gobernanza de seguridad de la informacion de la

Plataforma Digital Nacional, asi como el inicio del cumplimiento de las

medidas de seguridad detectadas en el modelo.

Desarrollo de herramientas y productos generados en materia de riesgos e

inteligencia anticorrupcion de acceso publico.




e Realizacion de estudios exploratorios y protocolos de intervencion en materia
relacionadas con las compras publicas y la evolucion patrimonial.

e Continuar con los trabajados del Grupo Técnico en materia de conflicto de
interés.

e Acompafiamiento y seguimiento de la iniciativa del Comité de Participacion
Ciudadana, Reto publico "Anticipando riesgos de corrupcion'.

e Andlisis de la agenda publica en materia de riesgos de corrupcioén, proyecto
gue, a partir del uso de técnicas estadisticas y de programacion, realice un
seguimiento de las redes sociales en México para detectar tendencias en la
agenda publica en materia de corrupcion y anticorrupcion.

Finalmente, el presupuesto asociado al Objetivo institucional 3 es el mas altoy aungue no
considera actividades sustantivas, si responde al fortalecimiento de un modelo de
desempeno institucional mediante el fomento a la cultura de la integridad, el enfoque a
derechos humanos, igualdad y no discriminacion. El presupuesto para este objetivo estd
asociado a lo siguiente:

e Nueva sede de trabajo para la SESNA como un espacio propio y digno para el
desarrollo de las funciones de las personas servidoras publicas con un monto
original estimado de 11,195,216 mdp.

e Adquiriry poner en marcha un Sistema de control presupuestal y registro contable
gue permita registrar, de manera armonica, las operaciones presupuestarias y
contables de la gestion de la SESNA, por un total de 4,000,000 mdp.

e Avanzar en la primera etapa para la Certificacion del Sello de Igualdad de Género
para Instituciones Publicas que otorga PNUD, proyecto estimado con un costo de
1,062,148 mdp.

Es importante mencionar que los objetivos institucionales a los que se hace referencia
estan establecidos en el Programa Institucional de la SESNA 2020-2024° un programa que
emana del PND; lo que sugiere que el logro en el cumplimiento de los objetivos
institucionales impacta también a los Objetivos nacionales.

3 Ver documento completo en: https.//www.sesna.gob.mx/2023/05/26/informes-del-programa-institucional-2020-2024-de-la-
sesna/tt:~text=EI%20Programa%20Institucional%202020%2D2024,l0s%200bjetivos%20prioritarios%20del%20Plan
O bien en: https:/dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=55951408&fecha=17/06/2020#gsc.tab=0



https://www.sesna.gob.mx/2023/05/26/informes-del-programa-institucional-2020-2024-de-la-sesna/#:~:text=El%20Programa%20Institucional%202020%2D2024,los%20objetivos%20prioritarios%20del%20Plan
https://www.sesna.gob.mx/2023/05/26/informes-del-programa-institucional-2020-2024-de-la-sesna/#:~:text=El%20Programa%20Institucional%202020%2D2024,los%20objetivos%20prioritarios%20del%20Plan
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5595140&fecha=17/06/2020#gsc.tab=0

Informe del Estado del Ejercicio del Presupuesto del
01 de enero al 31 de marzo de 2024

Presupuesto Original.

El 22 de agosto de 2023, la Direccion General de Programacion y Presupuesto “C" de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito PuUblico remiti6 a la SESNA el oficio No.
420/DCPyPC/2023/113 mediante el que se informd el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) asignado a la SESNA para el Ejercicio Fiscal de 2024, por un monto total
de 136.9 millones de pesos distribuido de la siguiente forma:

Tabla 12- Presupuesto Aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2024 por Capitulo de
Gasto.

1000 | SERVICIOS PERSONALES 66,358,612,00 | 17,575253.00 5575939.00| 89508,804.00

MATERIALES Y
2000 SUMINISTROS 1,209,245.00 316,635.00 0.00 1,525,880.00
3000 |SERVICIOS GENERALES 27,071168.00| 17,503,106.00 1,313,984.00 45,888,258.00

Los capitulos de gasto se encuentran asociados a tres Programas presupuestarios (Pp)

aprobados para la SESNA con las siguientes modalidades:

Tabla 13 Denominacién de los Programas Presupuestarios de la SESNA

Promover el desarrollo, seguimiento y evaluacion de politicas publicas integrales
anticorrupcion, y la administracion de la Plataforma Digital Nacional

Actividades de apoyo administrativo

Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la gestion




En este contexto se informa que conforme a la normatividad aplicable en la materia, para
qgue la Direccion General de Administracion se encuentre en posibilidades de llevar a cabo
las acciones necesarias para modificar el presupuesto autorizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y adecuarlo para cubrir las necesidades de la SESNA, es
indispensable realizar las gestiones de autorizacion ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; las cuales corresponden a los Dictdmenes de Austeridad por cada una de
las partidas clasificadas en ese supuesto; una vez que se cuente con dichos dictdmenes,
se deberan registrar las adecuaciones presupuestarias correspondientes.

Lo anterior en cumplimiento con lo establecido en la Ley Federal de Austeridad
Republicana, asi como en los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la
Administracion Publica Federal.

Asi mismo, es importante destacar que no se cuenta con la herramienta tecnoldgica que
permita realizar los registros de las operaciones presupuestales, contables y financieras,
para poder presentar un informe con el nivel de detalle que se requiere. Esto es, para llevar
el control y seguimiento del presupuesto asignado a los proyectos a nivel de partida
presupuestaria, unidad administrativa y programa presupuestario, sin embargo, se estan
llevando a cabo las acciones que permitan, a la brevedad posible, realizar la contratacion
del sistema contable-presupuestal.

Es asi como a continuacion se presenta la informaciéon presupuestal considerando un
presupuesto total autorizado mediante el Presupuesto de Egresos de la Federacion por
136.9 millones de pesos.

Presupuesto Modificado.

Al 31 de marzo de 2024, el presupuesto modificado es igual al original anual de la SESNA
de 136.9 millones de pesos, dicho importe no se vio impactado por las 24 adecuaciones
presupuestales realizadas en el periodo, de las cuales dos fueron externas.

Respecto a las externas, ambas fueron compensadas, la primera fue para la apertura de
Fondo Rotatorio por un importe de $100,000.00 y la segunda para cubrir la
contraprestacion que por concepto de sus servicios reciben los integrantes del Comité de
Participacion Ciudadana por $7,200,000.00.

Las 22 adecuaciones internas, se presentaron basicamente para adecuar el calendario
presupuestal a las necesidades de la SESNA.




Tabla 14 Presupuesto Original y Modificado por Programa Presupuestario

O A

1000 | SERVICIOS PERSONALES 66,358,612.00 66,307,845.00 -50,767.00 -01
MATERIALES Y

2000 SUMINISTROS 1,209,245.00 1,209,245.00 0.00 0.0

3000 | SERVICIOS GENERALES 27,071,168.00 26,764,618.00 -306,550.00 -1

TOTALES

35,394,994.00

88,046.00

1000 | SERVICIOS PERSONALES 17,575,253.00 17,563,299.00 -11,954.00 -0.1
MATERIALES Y

2000 SUMINISTROS 316,635.00 316,635.00 0.00 0.0

3000 | SERVICIOS GENERALES 17,503,106.00 17,603,106.00 100,000.00 0.6

TOTALES

6,889,923.00

7,159,194.00

269,271.00

1000 | SERVICIOS PERSONALES 5,575,939.00 5,638,660.00 62,721.00
MATERIALES Y

2000 SUMINISTROS ] 0 0.00 0.0

3000 [ SERVICIOS GENERALES 1,313,984.00 1520,534.00 206,550.00 15.7

1000 | SERVICIOS PERSONALES 89,509,804.00 89,509,804.00 0.00
MATERIALES Y
2000 SUMINISTROS 1,525,880.00 1525,880.00 0.00 0
3000 | SERVICIOS GENERALES 45,888,258.00 45,888,258.00 0.00 0
TOTALES 136,923,942.00 136,923,942.00 0.00 0




Presupuesto Ejercido.

Al cierre del primer trimestre la SESNA ejercid un total de 18.7 millones de pesos, cantidad
que representa el 57% del presupuesto programado de 32.9 millones de pesos, como se
puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 15 Presupuesto ejercido por la SESNA

SERVICIOS I .

1000 | 2 Ene SNALES 89,509,804.00 2142866100 | 1691478690 79.00%
|

MATERIALES Y .

2000 | ¢ AINISTROS 1,525,880.00 42724384 : 3883574| 9.00%

SERVICIOS ! .

3000 | 2C\ ERAL RS 45,888,258.00 11,050,929,76 | | 1,820,436.86 | 16.00%

TOTAL DE LA ENTIDAD 136,923,942.00 32.906.837.00 18,774,059.50

Adecuaciones Presupuestarias realizadas al presupuesto
original de la SESNA al 31 de diciembre de 2023

Al cierre del primer trimestre y con el objetivo de adecuar el presupuesto autorizado a las
necesidades de operacion de la SESNA, se registraron 24 adecuaciones presupuestarias
gue modificaron el presupuesto original, todas ellas registradas y autorizadas en los
sistemas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De las 24 adecuaciones presupuestarias registradas al periodo, 2 fueron externas, es decir
que requirieron de la autorizacion de la SHCP y 22 fueron internas para las cuales solo
requiere la validacion de los propios sistemas y la autorizacion de la SESNA.

Tabla 16 Adecuaciones realizadas en el cuarto trimestre de 2023

ENE-MZO
Externas 2 2
Internas 22 22

Respecto a las externas, ambas fueron compensadas, la primera fue para la apertura de
Fondo Rotatorio por un importe de $100,000.00 y la segunda para cubrir la
contraprestacion que por concepto de sus servicios reciben los integrantes del Comité
de Participacion Ciudadana por $7.200,000.00. Las 22 adecuaciones internas, se
realizaron al calendario presupuestal de las necesidades de la SESNA. Anexo Il.




Glosario de términos

Adecuaciones / Afectaciones Presupuestarias: Las modificaciones a las estructuras
funcional programatica, administrativa y econdmica, asi como los calendarios de
presupuesto, y las ampliaciones y reducciones al presupuesto del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.

Componentes. Son los bienes y servicios publicos que produce o entrega la Unidad
Administrativa para cumplir con su propdsito; deben establecerse como productos
terminados o servicios proporcionados

Fin: Descripcion de como la Unidad administrativa segun sea el caso contribuye, en el
mediano o largo plazo, a la solucion de un problema de desarrollo 0 a la consecucion de
los objetivos.

Frecuencia de medicién: Es la periodicidad en el tiempo con que se realiza la mediciéon del
indicador

Gasto de Operacién: Suma del gasto ordinario utilizado para el desarrollo de los Proyectos
definidos a realizar.

Indicador de desempefio: Es la expresién cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicador estratégico: Un indicador es estratégico cuando: - Mide el grado de
cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Pp. - Contribuye a corregir
o fortalecer las estrategiasy la orientacion de los recursos. - Incluye a los indicadores de Fin,
Propésito y aquellos de Componentes que consideran subsidios, bienes y/o servicios que
impactan directamente a la poblaciéon o drea de enfoque. - Impacta de manera directa en
la poblacion o area de enfoque.

Indicador de gestion: Un indicador es de gestion cuando: - Miden el avance y logro en
procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son
generados y entregados. - Incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de
Componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion estratégica que
en forma resumida, sencilla y armonica que establece con claridad los objetivos del Pp y
su alineacion con aquellos de la planeacion nacional y sectorial; incorpora los indicadores
qgue miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi
como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempeno del programa.




Meta: Permite establecer limites o niveles maximos de logro, comunica el nivel de
desempefio esperado por la organizacion, y permite enfocarla hacia la mejora. Al
establecer metas, se debe asegurar que son cuantificables y que estan directamente
relacionadas con el objetivo.

Metodologia de Marco Légico (MML). Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y soluciéon de problemas, que permite organizar de manera sistematica y
logica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los
factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos;
evaluar el avance en la consecucion de estos, asi como examinar el desempeno del
programa en todas sus etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y disefio
de programas. Permite fortalecer la vinculacion de la planeaciéon con la programacion.

Modelo de GCestién: Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas
Institucional de la SESNA. Que centra el enfoque en los resultados en todas las fases del
proceso de desarrollo de las actividades de las unidades administrativas de la SESNA.
Asimismo, alinea la programacion, el monitoreo y la evaluacion con los resultados,
manteniendo una medicion e informacion en un lenguaje claro y sencillo;

Pardmetros de semaforizacién: Pardmetros que se definen de acuerdo con el
comportamiento del indicador respecto a la meta (sentido ascendente o descendente) y
sirven para poder dar seguimiento, realizar la evaluacion adecuada y contar con elementos
para la toma de decisiones, asi como para identificar si el cumplimiento del indicador fue
el adecuado o esperado.

Partidas presupuestarias reservadas: Provisiones de recursos con cargo al presupuesto
autorizado o modificado autorizado, cuando se solicita suficiencia presupuestaria para
iniciar un proceso de contratacion de bienes o servicios.

Presupuesto Modificado: Presupuesto resultante por las adecuaciones presupuestales,
compensadas y liquidas que se realizan en el transcurso del ejercicio fiscal.

Presupuesto Comprometido: Provisiones de recursos con cargo al presupuesto autorizado
o modificado autorizado para atender los compromisos derivados de la operacion de
programas.

Presupuesto Ejercido: Momento contable del gasto que refleja el importe de las
erogaciones realizadas amparadas por documentos comprobatorios.

Propésito: Resultado directo a ser logrado en la poblaciéon objetivo como consecuencia de
la utilizacion de los componentes (bienes y servicios pUblicos) producidos o entregados
por el programa.

Reduccién Presupuestaria: Disminucion a la asignacion de una clave presupuestaria ya
existente y pueden ser compensadas o liquidas.




Unidad administrativa: Nivel organico a través del cual las dependencias desarrollan de
manera especifica las funciones previstas en el marco de sus atribuciones establecidas en
el reglamento interior o documentos legales o administrativos respectivos.

Unidad responsable: Unidad minima a la que se dota de asignacion presupuestaria. que
sean responsables de la administracion de los ramos generales, asi como a las cuales se les
asignen recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacion. Las unidades responsables
son las encargadas de ejercer el gasto publico federal, conforme a lo previsto en los
articulos 24 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 23, fraccion
IV y 64 fraccion | del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, y para tales efectos se constituyen a través de una clave de identificacion que
determina la Unidad de Politica y Control Presupuestario.




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

ANEXO |
PROYECTOS Y ACTIVIDADES CON PRESUPUESTO COMPROMETIDO EN PARTIDAS
TEMATICA LA MIR ASOCIADAS MONTO
ACTIVIDAD 2.1 Desarrollo de la pagina web del SNA 33301 $578,418.00
POLITICA PUBLICA ACTIVIDAD 22 Atenci_éh dela demanNda d.e los sistemas estatales 37104 $220,000.00
DEL SISTEMA anticorrupcion para visitas y acompafiamiento
NACIONAL
ANTICORRUPCION ACTIVIDAD 2.3 Atencion de la demanda de los sistemas estatales 37504 EZ{000000
ACTIVIDAD 2.4 Organizacion de las Sesiones del Sistema Nacional 33903 $300,000.00
Anticorrupcion
COMPONENTE 11: Publicacién de inicio de funciones, asi como de
documentacion complementaria (inicio de funciones, catalogos de perfiles, 33605 $2,000,000.00
protocolos) en el Diario Oficial de la Federacion
ACTIVIDAD 1.2: Contar con un servicio de asesoria para la operacion y el
Desarrollo del Datatéon Anticorrupcion 2024 y probar las habilidades 33104 $350,000.00
técnicas y suaves de las SESEAs
ACTIVIDAD 1.3: Contratar un servicio de consultoria para la imparticion de
una capacitacion actualizada en materia de ETL, para la extraccion y 23104 $350.000.00
PLATAFORMA estandarizacion de los datos de los proveedores de informacion de la ' ’
DIGITAL NACIONAL Plataforma Digital Nacional.
ACTIVIDAD 1.4: Suscripcion de servicio de nube, para brindar servicio a las
Plataformas y Sistemas Digitales Estatales Anticorrupcion Sl $1100,500.00
ACTIVIDAD 15: Contratacion de servicio de herramienta de soporte y
atencion para el proceso de interconexion con la PDN del SNA - Zendesk 2 $325000.00
ACTIVIDAD1.6: Contratacion de una Herramienta de Auditoria en seguridad 29707 $800,000.00
informatica
ACTIVIDAD 1.7: Prestaooh,de servicio de soluuorj gle ges’u‘on de eventos y 29707 $1000,000.00
seguridad de la informacion para la Plataforma Digital Nacional
RIESCOS E COMPONENTE 1.1: Desarrollar dos cursos especializados en materia de
INTELIGENCIA integridad y combate a la corrupcion que se adicionaran la oferta vigente de 32301 $300,000.00
ANTICORRUPCION  |a Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion.




ACTIVIDAD 1.2
1. Desarrollo metodoldgico del estudio exploratorio,
2. ldentificacion de fuentes de informacion,

3. Levantamiento de informacion, 32701 $1,978.99
4. Analisis de informacion,

5. Elaboracion del estudio exploratorio.

6. Reuniones con contrapartes.

ACTIVIDAD 1.3:

1. Desarrollo metodoldgico del estudio exploratorio,

2. ldentificacion de fuentes de informacion,

3. Levantamiento de informacion, 32701 $1,659.96
4. Analisis de informacion,

5. Elaboracion del estudio exploratorio.

6. Reuniones con contrapartes.

ACTIVIDAD 1.4: Fortalecer los conocimientos de las personas servidoras

publicas que forman parte de la DGRIA para el desarrollo de las actividades

de investigacion:

1. Plantear los alcances, objetivos y productos del protocolo de intervencion, sl $10:370.40
2. Realizar un analisis de factibilidad técnica, econémica y politica,

3. Elaborar el protocolo y ponerlo en marcha.

ACTIVIDAD 1.5: Se plantea fortalecer los conocimientos de las personas

servidoras publicas que forman parte de la DGRIA para el desarrollo de las

actividades de investigacion:

1. Plantear los alcances, objetivos y productos del protocolo de intervencion, el begle iy
2. Realizar un analisis de factibilidad técnica, econémica y politica,

3. Elaborar el protocolo y Ponerlo en marcha.

ACTIVIDAD 1.6:

1. Imparticion de talleres en materia de riesgos de corrupcion, 29701 $1659.96

2. Difusion de modelos, metodologias y proyectos desarrollados en materia
de riesgos e inteligencia.




ACTIVIDAD 1.7:
1. Imparticion de talleres en materia de riesgos de corrupcion,

2. Difusion de modelos, metodologias y proyectos desarrollados en materia £2/01 $7176.00
de riesgos e inteligencia.
COMPONENTE 1.1: Desarrollar dos cursos especializados en materia de
integridad y combate a la corrupcion que se adicionaran la oferta vigente 33301 $300,000.00
de la Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion.
ACTIVIDAD 1.2: Desarrollo del micrositio del banco para su alojamiento en
el portal de la SESNA S0l $75,000.00
FOMENTO DE LA
CULTURA DE LA ACTIVIDAD 1.3: P de i iamient la d d tadatos d
INTEGRIDAD 3. Pago de licenciamiento para la descarga de metadatos de 29701 $30,000.00
redes sociales
ACTIVIDAD 1.4: Arrendamlehto .o!e equipo pa_rg generacion de contenidos, 29301 $130,000.00
difusion y promocion
ACTIVIDAD 1.5: Desarrollo del evento conrnemoratwo del Dia Internacional 23903 $100,000.00
contra la Corrupcion 2024
COMPONENTE 1.1: Gestionar documentos notariales para la representacion
legal de la SESNA en procedimientos contencioso administrativos 39202 $29,066.00
federales
DIRECCION
GENERAL DE ACTIVIDAD 1.2: Publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de los
ASUNTOS ordenamientos SRS beeetoon
JURIDICOS
ACTIVIDAD 1.3: Servicio de Estenografia para las Reuniones y Sesiones de
Trabajo de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, asi 33602 $100,000.00

como de aqguellas en las que esta participe




N SECRETARIA
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Anexo |l
AFECTACIGN CLAYE POR ADECUACION PRESUPUESTARIA
Del: 01012024 Al: 3H0312024
Ciclo: 2024
CONSEC  ADECUACIGN TIPO SOLICITUD  FECHA DE REGISTRO FECHA DE APLICACIONO MOYIMIEN OPERACIGN RAMD UNIDAD F FN SF RG Al IPP PP OG TG F EF PPl IMPORTE JUSTIFICACION

2034414 NG | CLAVES PRESUPESTARIAS | OBAUNR024 0252550 | 002024 055200 PM | EDTERMA | AMPLACION | &8 | avM [ 1 | 3 | 4 [0 [ 2 [ M) 4 {39300 4 |00 8) 0| 40000000 | setramicyadecvacion presupuestaria medionte b eval se ity ol tragpase

1 2024-41-4105 | CLAYESPRESUPUESTARIAT | OS/0V2024 025255 PM | OSIONR024 03:3200PM | EXTERMA | REDUCCION | &7 | VM | f | 3 [ 4 [ O |0 P | 15 35000 0 )0) ] O SO00000 | de recursos alk partida de gasto 33310 Apertura di Fondo Ratataria por
204-47-4THE | CLAYESPRESUPLESTARIAS | OSIOM2024 0255 PN | 03002024 063200 M | EXTERNA | REOUCCION | &1 | AYM | 1 | | 4 |0 [0 F | % 35800 1 {1]3]0) 5000000 importe de $00,000.00 [Clun il pesos D0HON WAL
2024-4T-A1MH2 CALENDARIOS DAION12024 045005 PR | OAIN2024 O4SHS4PN | INTERMA | AMPLIACION | 47 | &td | f [ 3 [ 4 [0 )2 M| 1|30 1]1[3f0]10000000 ol s cont co o b spetsdlfondo oo e

; 202447412 CALENDARIOS DAION2024 045048 PR | OWIN2024 O4SHS4PM | INTERMA | REOUCCION | 47 | At | f [ 3 [ 4 [0 )2 M| 1 32200 S]0(3f 010000000  SESHA por i de 2000000 Doz i s D0ADD
2024-47-£YMM2 CALENDARIOS D4I0N2024 045045 PR | QAION2024 O4SASAPM | INTERMA | AMPLACION | 47 | afhd | 1 [ 3 [ 4 [0 )2 B |1 |3M0)1]1[3f0]10000000 i iperinm T i I e
202447412 CALENDARIOS D4IOMNR0R4 O4S0A5 P | ANON2024 D4SHEAPN | NTERMA | RECUCCION | 47 | AYM [ 1 [ 3 [ 4 [0 ]2 M| 1 (33800 ¢ (1)3) 0 fdoooopn ™™
2024474 1H-64 CALENDARIOS 1Gi0HE024 3004 A | f6MONi2024 1h3tE1AM | INTERMA | AMPUACION | 47 | &M | 1 | 3 | 4 [0 (& B[ 1 [3001[1]8]0] 2565553 " o .
ATAYMEOS | CAIENDARIDS | FAOUR0RU 1304 AN | AOVR0RStE1AN | INTERAA | REDUCCON | &1 | AYW | 0 [ 8 | & [0 2 | 0| 1 [aaa0r] | ]3] 0] epgagag | o molduddecoto oo resncpr clpag i pchlstcn i

P Canadratieed | CAIRNDARIS ADIE02 1301 A THOUZ0BENATSTANY | ITERNA | AVPUACIN | 1 | AvW | 1| 3 [ & | 0[] P | [soam[ 1] 8] 0| e | b tmparto 866 6 Corutop st
ARATAYMESY | CAIENOARIS | R0 13014 AN | GOVR0RS SIS0 A | INTERWA_| REDUCCION | &1 | AYM | 10 [ 4|0 |10 7 | & [300i] T[1] 9] 0 gsaagg | vispensOMITIN)
202447452 CALENDARIOS {0024 ORSE08 PM | ATIONMROR4 OSEATPM | INTERMA | AMPUACION | 47 | &M | 1 | 3 ) 4 [ O [&[ B | 1 [2605) 1]t 3]0 435256
202447452 CALENDARIOS {0024 OESE08PM | ATIONMROR4 OSEATPM | INTERMA | PEDUCCION | 47 | &M | 1 | 3 ) 4 [ O [ & [ B | 1 [2605) 1]1] 5[0 435256
202447452 CALENDARIOS {0024 ORSE08 PM | TIONMROR4 OSEATPM | INTERMA | AMPUACION | 47 | &M | 1 | 3 | 4 [ O [&[B | 1 [32200 1]t 5[0 56iI0
a024-47-A -2 CALENDARIDS TI2024 GSR05PM | TRICH2024 OSSEATPM | INTERMA | PEDUCCION | 47 | ATM [ 1 | @ [ 4 [0 [ @[ M [ 1 {32000 0 )4]8) 0 S36H0 |se presents para trinite 2 adecuacion presupucstal de movimiento de

| 024-47-47h-52 CALENDARIOS fifON2024 055508 B0 | TRIONMR024 OBSEATEM | IRTERMA | AMPUACION | 4T | ATM [ 1 [ 3 |4 [ O )W) P ) 5 30040 0 [1]3) 0| 367954 | ealendaric, con o finalidud d cantar con recursos para el registro de qustos
024-47-Ah-g2 CALENDARIDS 2024 GSR05PM | TRIN2024 OSSEATPM | INTERMA | REDUCCION | &7 | A'M | 1 | 8 [ 4 [0 [0 P [ 66 [304] 0 )9] 8] 0| 367454 | reucionados con combuztible, viltcos, pasajes y piaje, pot w importe de
202447452 CALENDARIOS 02024 055508 PMD | FEI0M2024 RSETPM | NTERMA | AMPUACION | 47 | MM | 0 [ 8 [ 4 [0 [40) P | f5 [S0504] (1) 9] 0| 9805620 |$HAZER60 Ciento diecinuere mil doscienos ventidds peses SOMDO ML)
202447452 CALENDARIOS [0ifa024 QS0 PA | 102024 OB:S67PM | INTERMA | REDUCCION | 47 [ #YM [ 1 ) 5 | 4|0 (f0) P[5 |3504 1f1[9] 0] 1805620
202447452 CALENDARIOS T0iM2024 OESE08 PAY | 1TIOMR024 OSETPM | INTERMA | AMPLUACION | 47 | #YM [ 1 ) 3 | 4 ) O |10) P [ 6 352020 1{1] 9]0 4300
2024-47-i-52 CALENDARIOS iIIN2024 065508 PMY | TRADNZ024 OSEATPM | INTERMA | PEDUCCION | 4T | AW 1) 3 |4 0101 F | 8|350 1]113) 0] 3400
024-4T-4 -3 CALENDARIOS FAON024 D2AS0H P | EAONA02 ORGP0 | NTERMA | AMPLACION | 47 | AYM |t |3 [ 4 (0 (@I M [ 4 aHet| [ ]300 4Ti062 |sepresents para trimibe b adcvacion presupuestal e moviniente de

; 024-4T-4 -3 CALENDARIOS 1002024 024509 PR | 1HION2024 0246 4P | INTERMA | REOUCCION | 47 | &Y | 1 [ 5 [ 4]0 ]2 M| 1 M) 4 ft] 3]0 410062 | ealendaria, con b finalidud de contar con recursos para el registro de qustos
024-47-A -3 CALENDARIDE 13012024 024509 PN | 190002024 024504 PN | INTERMA | AMPLACION | &7 | wvyW | 1 ) 3 [ 4 [0 {2 | M| 1320 1]1]3] 0] &TRRE2 | reucionudos conanticulos de papeleria p itils de oficva, por unimporte de
2024-47-4-34 CALENDARIOS INON2024 024503 P | ISIONR024 024604 P11 | INTERMA | PEDUCCION | 4T | ATM | 1] 5 14 |02 M) 1 (32200 1101 3) 0| 47062 |$850.34 (Mucee ml qunieutor cuarents yun pesos 24100 WAL
2024-47-41MH106 CALENDARIOS Z0ME0R4 OR3234 P | 23(0V2024 ORSDESPN | WWTERMA | AMPUACION | 47 | AV | 1 | 5 [ 4 [ 02 ) M| 1[S00 1[1] 9] 0 ) W4B0000 | st presents para tinite b adecuacion presupuestal de mavimiente de
A034-47-£ 7106 CALENDARIDS SN0 (RS2 PN | AAONE024 05SEEIPM | INTERMA | RECUCCION i il TLd P[0 a M (s {1 af 0| 10480000 .:alendariolconIafinalidaddecontarconrecur;osparaelregistmdegasto;

; 2024474 1MH106 CALENDARIOS 02024 055234 P00 | 220V2024 ORSIEIPN | NTERMA | AMPUACION | &7 | AWM | 1 | % [ 4 [0 [0) P | %5 [33605) 0 [1) 8] 0| WAB00.00 | rehcionades conbh publicecion en ol Dinrio Ofichl de b Fidiracion deboz

Lineamitntos para b incorporacian tn o siskema | de s platuforna gt
racianal, por un imporks d § 203 60000 (Dascientas nusve mil seiscientas

2024-41-KNHE CALENDARIOS EOMR0R4 055254 PMA | SHON2024 O5S3S5PM | NTERMA | REOUCCION | 47 | AYM [ 1 [ & [ 4 [0 [M0) P | 15 (33605 1 {1] 3] 0 10450000 [pese: O0MDO ML)
2024-47-4 M54 CALENDARIDS ZBI0N2024 ORI PM | 02024 OLTAERM | INTERMA | AMPLACION | 41 | aMd | 4 [ 3 |4 0 [ [ B 4 (919020 1 {1031 0| SEBOOD ¢ presents paratrimite by devacion presupuestal de movimicnto de

? A024-47-4TW3 CALENDARIOS SHONE04 OLtEe2T M | 2ON2024 OLTS6PM | NTERMA | RECUCCION | 47 | ATM [ 1 ) 3 [ 4 [0 [ & [ M| {38020 £ ) 0] 3] 0 S6B0.00 |colendariv, con fufinalidud de contar con recursas para el registro de gastos
A024-47-4TW3 CALENDARIOS SR04 OLtEeAT P | EON2024 OLTSEPM | NTERMA | AMPUACION | 47 | AWM [ £ ] 3 [ 4 [0 |2 [ M |1 (32200 1)1 3] 0| 568000 |rehcionades ol servicio de estacionamiznto para pursanal de [ SESNA, par
04-41-HNE CALENDARIOS 2002024 DG5PM | ZON2024 OLTIEPM | INTERMA | REDUCCION | &1 | ATM | 1 [ 3 [ 410 2 M| 113200 1I1] 300 565000 [unimportede § 1360.00 [ Dnce milrscientos susika peso 00O MM
A024-47-4T-42 CALENDARIOS SR04 02:05:24 P | 3FOMR004 025026 PO | INTERMA | AMPLACION | 40 | &M [ 4 ) & | 4 [0 [ & [ | 4 (26030 4 {1 8] 0| POOCOO |se presenta para trimite b deonocion presupuestal de moviniente de

; 024-41-A1M-142 CALENDARIDE 2300012024 D2&:23:24 PI | 230N2024 0230:26PM | INTERMA | REOUCCION | &7 | AW | 1 | 3 [ 4 [0 [ [ M| 1 [26103) 1 {1[ 3]0 700000 |ealendario, conlafinalided de contar con recursos para el reqistro de qustos
202447442 CALENDARIOS 230024 02:25:24 PR | 23002024 0250:26PM | INTERMA | AMPUACION | 47 | #YM [ 1 | 3 | 4 ) O &) M| 1|30 1{1][8] 0] 00000 |rehcionados conel combustible tiizade porla unidud asignada b SESNA,
Hd-4T-HiN-42 CALENDARIS ZHIN2024 02:2%24 P | 2300012024 025026 PV | INTERMA | REDUCCION | 47 | AYM | 1 | 3 4 [ D)2 M| 1 [0 1 {1]3) 0] 100000 poruninportede 00000 [Cotorce mil pesos DDHOO MNL




CONSEC [ ADECUACION | TIPO SOLICITUD FECHA DE REGISTRO FECHA DE APLICACIOND MOYIMIEN OPERACIGN RAMO UNIDAD F FN SF RG Al IPP PP OG TG F EF PPl IMPORTE JUSTIFICACION
2024-47-41H-321 CALENDARIDS 0212024 020637 PR | 150212024 020T4TPM | INTERNA | AMPLIACION | &7 1 O O 1 0 O A
2024-4T-41M-321 CALENDARIDS fi02fa024 020637 PM | 150212024 020T4TPM | INTERNA | REDUCCION | & 0 < O £
2024-47-4 M52 CALENDARIDS 0212024 020637 PR | 0212024 020T4TPM | INTERNA | AMPLIACION | &7 1 2 1 O 11
2024-47-41H-521 CALENDARIDS f5i02f2024 020657 PR | 150212024 02074TPM | INTERNA | REDUCCION | & £ N O I 11 st pra it B decucin preapuschl de mevinita
2024-4T-41M-321 CALENDARIDS i02fa024 020637 PR | 150212024 020T4TPM | INTERNA | AMPLIACION | &7 0 2 A Y O O 52 e, con i d contrco et i, comiones
" 2024-47-41H-321 CALENDARIDS fi02fa024 020637 PR | 150212024 020T4TPM | INTERNA | REDUCCION | &7 1 O O 8 O X P— Iﬂervicio; de ety compra de comsdhr por unl inpare ds
2024-4T-41M-321 CALENDARIDS fi02fa024 020637 PR | 150212024 020T4TPM | INTERNA | AMPLIACION | &7 AW Tl (4o P 1M1 3] 0] 2840 .73 -{8 Tt o il secitos ochets tre; sz 4B100
2024-47-4 M52 CALENDARIDS i02fa024 020637 PH | i02f2024 020T4TPM | INTERNA | REDUCCION | & 1 O 121 M I‘:I | '
2024-47-41H-521 CALENDARIDS (50212024 020657 PR | 150212024 020T4TPM | INTERNA | AMPLIACION | &7 £ 0 5
2024-47-4 M52 CALENDARIDS [i02fa024 020637 PR | (50212024 0X0T4TPM | INTERNA | REDUCCION | & 0 2 211
2024-47-41H-321 CALENDARIDS 0212024 020637 PR | 150212024 020T4TPM | INTERNA | AMPLIACION | &7 1 2 e O 1
2024-47-41H-321 CALENDARIDS 1540212024 02.06:5TPM | 15/0212024 02.004TPM | INTERNA | REDUCCION | 4 NN I I R AT
2024-47-4 M52 CALENDARIDE 13022024 (E:2548 PM | 100212024 033440 PN | INTERNA | AMPLIACION | &7 A {3 L3 4o e M [ 1[50 1 [1] 8] 0| 2300058 s presenta para trimite b adecuacitn presupuestal de movimiento de
n 2024-47-4TM-362 CALENDARIDS 130212024 052645 PM | 1910202024 03:34.00PM | INTERNA | REDUCCION | &7 AWM [ [ F 4o M) f (R f)F]0]| 0L |calndurio conh fin}alidad de contar con recursos para cubrir o costo delos
2024-47-41H-362 CALENDARIDS 10212024 05:25:45 P | 1300212024 055410 PN | INTERNA | AMPLIACION | &1 AW L (A0 R )15 (M0 S0 2IT00SE | servicios de audivoria eoterna, por unimparte de $47 40316 [Cuarenta y sicte
2024-47-41H-362 CALENDARIDS 1310212024 03:2543 PM | 1910242024 D5:34600PM | INTERNA | REDUCCION | 47 AT |1 13 4000 P 9] 0 ) 330EE | mi cwatrociuntos tes pesos 100 MNL)
2024-4T-ATH-415 CALENDARIDS 230202024 123343 PM | 2300202024 123502PM | INTERNA | AMPLIACION | 41 AW Tl (Ao M)t s 13 ] 0] 1080464
2024-47-4 7413 CALENDARIDE SHRIA084 2RI PN | SH0RA084 1RIG02PM | INTERNA | REDUCCION | & ALt L3 4o e M {1 [0 4[] 3]0 | 9090464 |z presenta para trimite b adecuacion presupuestal de movimiento d
i 2024-47-47H-418 CALENDARIDE 0212024 23R4I PN | ZM02/2024 12IG02PM | INTERNA | AMPLIACION | &7 A {3 L3 [ 4o ol p [ [S04] 4[] 8] 0 SE00 | ealendario, conla fialidad de contar con recursos para vidticos y pasajes, por
2024-47-4TM-415 CALENDARIDS 230212024 123543 P | 230202024 123502 PN | INTERNA | REOUCCION | 41 A | 4|3 [ OO P )t MM L)1) H )0 | HEA00 | unimporte de $3082E fweintin mi ochaciuos nuew pesas 2EH00
2024-4T-ATH41S CALENDARIDS 0212024 123343 P | 230212024 123502 PN | INTERNA | AMPLIACION | &1 £ 0 Y N O AR 1= S A
2024-4T-A1H-415 CALENDARIDS 230202024 123343 PM | 2300202024 123502 PM | INTEENA | REDUCCION | 47 AT |3 [ OR ] {3 0] a0l
2024-47-47M-452 CALENDARIDS 70202024 050023 P | 210202024 050246 PM | INTERNA | AMPLIACION | 41 AW (Ao Mt jae0s 11|30 f5a0
2024-47-41M-452 CALENDARIDS 2T02M2024 DR00:2T P | 2110212024 050296 PM | INTERNA | REOUCCION | 41 1 2 2 1 st pua it hadeccin preapusel demevinita de
2024-47-41M-452 CALENDARIDS 702024 0:00:23 P | 210202024 050296 PN | INTERNA | AMPLIACION | 41 AW T 4o M)t st 1]d] 0| 1565040 i, con i e ontr co et ara iiar, combacibl
i 2024-47-4H-452 CALENDARIDS 2TH0RI2024 DR:00:23 PAY | 21M02/2024 050296 PN | INTERNA | REDUCCION | & 0 2O 1 A 5 . s e bl en o Do Ofcl IalFe A '
2024-47-41M-452 CALENDARIDS TI0RMR024 DR00:2TPM | 2110212024 0R0Z6PM | INTERNA | AMPLIACION | & £ 0 O O LR . L '
20RA-AT-ATH-52 CALENDARIS FTR4E024 050023 P | 20242024 05026 P | INTERNA | RECUCCION | 47 | b | 1 [ & [ & [0 [ 0] P | [sabos] 1 1] 8] 0 | smonnon [P neorsdeSRF0LED Musctoscikeml vcchats ochsty
2024-47-41M-452 CALENDARIDS AT02IR024 DR00:2T P | 2110212024 00296 PN | INTERNA | AMPLIACION | 41 w0 |5 (4ol p |6 [smoa] 1[1]a] 0] mamm P SO
2024-47-41M-452 CALENDARIE 0202024 05:00:23 PN | 00202024 050216 PM | INTERNA | REDUCCION | 4T AT [ 1 [ 3 [ 4 OO P |t (AT [ 3]0 [ a0
2024-4T-4YM-655 CALENDARIDS 19032024 06:20:06 P | 13/032024 06:23:08PM | INTERNA | AMPLIACION | &1 AW T (4o M)t st 1[d] 0] E0000.00
2024-47-4TH-658 CALENDARIDS 130512024 D6:20:06 PM | 13/05/2024 06:23:.05PM | INTERNA | REDUCCION | &7 AL [ F 4o [ E M [ f [0 4[] a ] 0| BOD00.O0 |5 presenta pura trimite b decuacitn presupueatal de movimiento d¢
a0 2024-47-4 765G CALENDARIDE 130302024 06:20:06 PM | 19/03/2024 O6:2505 M | INTERNA | AMPLIACION | & AL L3 LA Lo to ] P | A [3aR05] 4 [1] 9] 0 | 3500000 |cabendario, conla fialided de contar con recursus para baletos de avidny
2024-47-4 M558 CALENDARIDS 130302024 06:20:068 PM | 13032024 06:2305PM | INTERNA | REDUCCION | 41 WML L F [ A Lo O] P 5 [S5R08) 1 [ ) S| 0 | 3500000 |publicacion en el Diorio Oficil de b Federacion, por wn importe di
2024-47-41H-655 CALENDARIDS 1032024 06:20:06 P | 130032024 06:2305PM | INTERNA | AMPLIACION | 41 A L1 LS 40P )10 2500000 | $120,000.00 (Ciento veinte mil pezos O0MDO MM,
2024-47-41H-655 CALENDARIE 1300342024 0:20:06 PN | 1300312024 06:2305PM | INTERNA | REDUCCION | 4T AW [ 1 [ 3 [ 4O O] P | fE AT [ 3]0 [ 00000
2024-47-4 TR0 CALENDARIDE ANOEI2024 05T P | 2000302024 052354 PM | INTERMA | AMPLIACION | 47 AW {3 L3 4 fo e M [ 1 [aa0] 4[] 3] 0| 200000 s presenta para trimite b adecuacion presupuestal de movimiento de
2 2024-47-4TH-TI0 CALENDARIDS 20032024 05:27THPM | 20/05/2024 052354 PM | INTERNA | REDUCCION | & AW [ 1| F 4o M) 1[0 1)1 F] 0| 200000 |eslnduric, conlfinalidd de contar con recursas para paga de impucsta
2024-47-4YH-T0 CALENDARIDS 2000512024 05:2TM PN | 200032024 052354 PR | INTERNA | AMPLIACION | 47 AW L 1L (40P |1 a0l 1 {1 d] 0 200000 |sobretenencialocaly derechos de los autos asignados 3l SESNA, porun
2024-47-A1H-T10 CALENDARIDS 200312024 Q52T PM | 2000312024 052354 P | INTERNA | REDUCCION | 47 AT | 113 4]0 t0) P )i )] 3] 0| 200000 |import: de $4,000.0 [Custro mil pezos D00 MK,
2084-47-4YM-TH | CLAVES FRESUPLESTARIAS | 20/03/2024 06:4742 PM | 2000372024 0742197 PM INTERNA AMPLIACION 4 &M 1 Ild4Qajtla 1|03 1 {1]3]0 G600 [ze presenta pary tramite | presente adecuacian PI’Q#UPUQSNL con la finalidad
2 di contar can laz recursas hecesarios entre programas para ¢l page de b
2024-4T-ATM-I | CLAVES PRESUPUESTARIAS | 2000312024 06:4T4ZPM | 20103/2024 DTA2ATPM | INTERNA | REDUCCION | 41 AL L Ao R [0 [ 8] 0| a0 [Mimina,
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