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Abreviaturas y Siglas

DOF Diario Oficial de la Federacion

FID Ficha de Indicador de Desempeno

GpR Gestion para Resultados

MIR Matriz de Indicadores para Resultados

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion

PNA Politica Nacional Anticorrupcion

Pp Programa presupuestario

UA Unidad Administrativa

UR Unidad Responsable

SESEA Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion

SESNA Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion




Introduccién

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA) busca reforzar su

compromiso por ser una institucion eficiente, eficaz y con personas servidoras publicas
integras y comprometidas con su labor; de igual forma, inicia su etapa de maduracién y
consolidacion institucional. Por ello, se han implementado acciones que privilegian la
colaboraciéon y coordinacion tanto externa como internamente; para esta Ultima, se ha
apoyado de herramientas de control interno, planeacion estratégica, seguimiento y
evaluacion que permitiran una mejora gradual en el desempeno institucional con el
objetivo principal de fortalecer las capacidades organizacionales y de gestion que

procuren un mejor uso de los recursos publicos.

En este sentido, durante los primeros meses del ejercicio 2023 se inicid con la
implementacion de los Lineamientos para el Modelo de gestidén para Resultados y
Rendicién de Cuentas (Lineamientos Modelo de Gestidn)', mediante un Taller de Gestion
para Resultados (GpR) y Metodologia de Marco Légico (MML) impartido a todas las
personas servidoras publicas adscritas a las dreas administrativas de la Secretaria Ejecutiva
en donde, primero, se presentaron los aspectos mas relevantes de los Lineamientos y
posteriormente se sentaron las bases y la ruta de trabajo a desarrollar por cada Unidad

Administrativa.

Bajo este tenor, se presentaron tres informes de los avances en las Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR) por tematica especifica que atiende la SESNA. Enfatizando a la MIR
como el instrumento mediante el cual se puede identificar de forma ordenada, resumida
y sencilla los proyectos vy las actividades que llevaran a cabo cada una de las areas de la
SESNA durante un ejercicio fiscal. De igual forma, se establecieron indicadores
estratégicos y de gestion como instrumentos para medir el logro en las metas y los
objetivos establecidos. También se realizé un ejercicio de vinculacion y programacion del

presupuesto para cada actividad y proyecto a desarrollar.

Lo anterior tiene un propodsito fundamental y es el de priorizar los recursos en éareas
sustantivas / estratégicas, monitorear y dar seguimiento a los avances en la consecucion

de los objetivos, asi como evaluar y mejorar progresivamente el desempefio institucional.

! Lineamientos del Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas Institucional, aprobados mediante ACUERDO SE-
OG-SESNA/22/08/2022.03, adoptado en la Segunda Sesién Extraordinaria 2022 de Organo de Gobierno, celebrada el 22 de agosto
de 2022. Disponible en: https/www.sesna.gob.mx/normatividad/lineamientos-del-modelo-de-gestion-para-resultados-y-
rendicion-de-cuenas-institucional



https://www.sesna.gob.mx/normatividad/lineamientos-del-modelo-de-gestion-para-resultados-y-rendicion-de-cuenas-institucional/
https://www.sesna.gob.mx/normatividad/lineamientos-del-modelo-de-gestion-para-resultados-y-rendicion-de-cuenas-institucional/

Sin embargo, existen casos especificos en los que, no resulté adecuado la construccion de
una MIR; no obstante, y con la finalidad de dar seguimiento al cumplimiento de los tres
objetivos institucionales y a la totalidad del gasto programable del presupuesto, en lugar

de una MIR se desarrollé una Ficha de Indicador del Desempenio (FID).

La implementacion de este modelo se enmarca en un nuevo formato que comprende las
dimensiones de un Programa Operativo Anual (POA) y de la MIR; es decir, en un mismo
formato se aprecia la alineaciéon de los objetivos Institucionales, los objetivos particulares,
las acciones especificas, la programacién presupuestaria por cada actividad, el
presupuesto total y los indicadores, mediante los cuales se medira el desempefio en la
consecucion de los objetivos vy las metas programadas de la SESNA durante el gjercicio

fiscal respectivo.

En ese sentidoy en cumplimiento con el numeral Trigésimo Noveno de los Lineamientos
Modelo de Gestién, se presenta el Cuarto Informe de avances y resultados

correspondientes al periodo octubre - diciembre de 2023.




El presente informe de avancesy resultados se encuentra fundamentado en las siguientes

Fundamento Normativo

disposiciones normativas:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Establece en el articulo 134 que los recursos econémicos que dispongan la
Federacion, los estados, los municipios, el Distrito Federal y los érganos politico-
administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados;

Ley Organica de la Administracién Publica;

Establece en su articulo 9 que las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Centralizada y Paraestatal conducirdan sus actividades en forma
programada, con base en las politicas que, para el logro de los objetivos y
prioridades de la planeacion nacional del desarrollo, establezca el Ejecutivo Federal.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Establece en el articulo 85 que las entidades federativas enviaran al Ejecutivo
Federal, de conformidad con los lineamientos y mediante el sistema de
informacion establecido para tal fin por la Secretarfa, informes sobre el ejercicio,
destino y los resultados obtenidos, respecto de los recursos federales que les sean
transferidos.

Ley Federal de Entidades Paraestatales;

Establece en su articulo 52 que la entidad paraestatal manejara y erogara sus
recursos propios por medio de sus érganos; debiendo manejarlos y administrarlos
por sus propios organos y sujetarse a los controles e informes respectivos de
conformidad con la legislaciéon aplicable.

Lineamientos del Modelo de Gestidn para Resultados y Rendicion de Cuentas
Institucional;

Establecen que este modelo le permitirda a la entidad paraestatal contar con
insumos para la integracion del proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, el Presupuesto de Egreso de la Federacion, la Cuenta de la Hacienda
Publica Federal, los informes que se envien al Congreso de la Unién o a cualquiera
de sus cdmaras y demas informes que deba realizar en cumplimiento a la LFPRH,
a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones aplicables.
Asimismo, en su articulo trigésimo noveno, dispone la elaboracion de los informes
trimestrales sobre Objetivos, Indicadores y Metas y de ejercicio presupuestario.




Lineamientos del Modelo de Gestién para
Resultados y Rendicién de Cuentas Institucional

Son una herramienta integral de planeacién que permitira dar seguimiento a la
programacion presupuestaria y al desempefo institucional. Se enfoca en los resultados de
todas las fases de desarrollo de las actividades de las UA. También permitird integrar la
informacion para el PEF, la Cuenta Publica y los Informes al Congreso de la Unidn o

cualguier de sus camaras.

Los principales elementos de dicho modelo se muestran en la siguiente ilustracion:

llustracion 1 Esquema del Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas Institucional de la SESNA

cQué es?

Es una herramienta integral de
planeacién, seguirniento Y
programacion presupuestaria que
permitird evaluar el desemperio de las
actividades de las Unidades
administrativas de la SESNA

cCoOmo se dised?

Mediante un ejercicio  participativo
gue involucrd al todo el personal de
las Unidades administrativas para el
disefic de Matrices de Indicadores
para Resultados vy Fichas de
Indicadares de Desempefo alincadas
a los objetives institucicnales de la
SESNA

2Como esta integrada?

El Modelo esta integrado por: seis Malrices
de Indicadores para Resultados y cuatro
Fichas de Indicadores de Desempefic

Dando un total de 72 Indicadores de
seguirniento al desempafic de las acciones
de la SESNA; ademds integra un ejercicio
de programacion presupuestal.

Modelo de
Cestion para
Resultados y

Rendicion

de Cuentas
Institucional

Fuente: Elaboracion propia.

Acciones de Transparencia y Rendicion

de Cuentas

Los Avances y Resultados de cada uno de
les indicadores seran publicados en el
sitio oficial de la SESNA, en un lenguaje
szncillo y en formato de datos abiertos

:Como se reporta?

El reporte de avance de meatas institucicnales
tiene como premisa los “lineamientos para la
revision, actualizacion, mejora, calendarizacion
v seguimiento  de los  Indicadores  del
Desermpefia de los Programas
presupuestarios”.  Sin embargo, son  los
Lingamientos del propio Modelo de Gestién los
que establecen la elaboracion de informes
trimestrales de avances y resultados,

JQuién lo implementa?

Para el cumplimiento y seguimiento de los
ndicadores, la Direccion Ceneral de
Administracidn y Finanzas es la responsable de
implementar todos los procesos vy se apoya de
un Grupo Tecnico integrade por una persona
servidora publica de cada unidad
administrativa de la SESNA.




En este sentido, la Direccion GCeneral de Administraciéon? es el area responsable de
implementar el Modelo de Gestion y proveer al Organo de Gobierno informaciéon
actualizada y periédica sobre el gjercicio de los recursos asignados, las adecuaciones
presupuestarias y el avance en los objetivos y metas de la SESNA, algunos puntos a
destacar son los siguientes:

U Los Lineamientos son de observancia obligatoria para todas las UA de la SESNA.

O Ayudardn a conocer al menos anualmente, el desempeno de las UA y con ello
mejorar la gestidn, ejercicio del gasto y resultados de la institucion.

O Enun mismo formato se podra apreciar la alineacion a los objetivos Institucionales,
los objetivos particulares, las acciones especificas, la programacién presupuestaria
de cada actividad, el presupuesto total y los indicadores.

A La informacion permitird advertir variaciones entre las acciones realizadas y
recursos ejercidos con respecto a la planeacién y programacidén presupuestaria.

U Existe un Grupo Técnico (conformado por las personas que fungen como enlaces
de cada UA) el cual define y aprueba los formatos, fichas y lo que considere
necesario para brindar toda la informacién que se requiera.

2 De acuerdo con la Ley Orgéanica de la APF, en su articulo 20 establece que: “Las dependencias y las entidades
paraestatales de la Administracion Publica Federal contaran con una Unidad de Administraciony Finanzas o equivalente,
encargada de ejecutar, en los términos de las disposiciones aplicables, los servicios de apoyo administrativo en materia
de planeacion, programacion, presupuesto... y losdemas que sean necesarios, en los términos que establezca el Ejecutivo
Federal”.




Matriz de Indicadores para Resultados

Matrices de Indicadores para Resultados por Tematica Especifica

Para la implementacion del Modelo de Gestion se utilizaron dos instrumentos para dar
seguimiento al desempefo de las Unidades Administrativas. El primero, es la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) la cual fue desarrollada siguiendo la Metodologia de
Marco Légico (MML) y para aquellas areas que por su estructura no fue posible la
generacion de una MIR y con la finalidad de dar seguimiento a la totalidad de las
actividades y el gasto programable se disend la Ficha de Indicador para el Desempefio
(FID).

De esta manera, el formato de MIR incluye entre otros los siguientes aspectos principales:

llustracion 2 Principales Elementos de una Matriz de Indicadores para Resultados

Indicad Medios de 1
NAICAdOres | verificacion E Meta |
rogramada |
anual :
Fin ]
Propdsito !
Componente :
5
Actividad I
\ J
Y
Establecimiento de objetivos
. - Reporte de
y reflejo de atribuciones de
avance de
la UA:
, o metas de
Medicion. acuerdo a la
v" Fuentes de informacion. frecuencia
v’ Factores extemos. de medicion

Fuente: Elaboracion propia.

Bajo este tenor, el esquema de planeaciéon de la SESNA cuenta con seis (6) MIR y cuatro (4)
FID. Sin embargo, agui es importante mencionar que si bien el Organo Interno de Control
(OIC) es un organo desconcentrado que depende jerarquica, administrativa vy
funcionalmente de la Secretaria de la Funcidn PUblica; proactivamente decidié sumarse al
ejercicio de planeacion institucional de la SESNA con una FID.

La siguiente ilustracion muestra el esquema de planeacidon estratégica de la Secretaria.




llustracion 3 Esquema de Planeacion estratégica de la SESNA

Esquema de planeacion
Estratégica SESNA

[ Oficina de la Secretaria Técnica I \
Searetario
Técnico _‘\
r}» Transparencia
» Derechos Humanos y Perspectiva de Género
Institucional
» Enlace con el Comité de Participacion
Ciudadana
L» Organo Interno de Control J
4 .
+ Politica Pablica del Sistema  Nacional
Anticorrupcion
Plataforma Digital Nacional
Riesgos e Inteligencia Anticorrupcion
Formento de la Cultura de la Integridad
Asuntos Juridicos
Administracion y Finanzas /

Objetivo Institucional Objetivo Institucional Objetivo Institucional
UNO DOS TRES

Desarrollar mecanismeos de coordinacién e insumos

técnicos,  metodologias  y  herramientas gue  Promover |3 estandarizacion |, integracion,
permitan el disefio, adopcién, implementacion, consulta y  explotacion  de  datos
difusion, seguimiento vy evaluzcion de politicas  estratégicos para combatir la corrupcion a
publicas integrales de prevencion, deteccion, asi nivel nacional haciendo usc de la
coma fiscalizacion y control de recursos publicos en Plataforma Digital Nacional.
elambito del SNA.

R

Fomentar la cultura de la integridad vy la
legalidad con enfogue a derechos humanos,
igualdad y no discriminacién, a través de un
modelo de desempeno institucional orientade
a resultados que consclide los valores éticos en
los servicios publicos.

Fuente: Elaboracion propia.

Aqui es importante aclarar que, si bien el modelo de planeacion de la SESNA cuenta con
seis matrices, hay que remarcar gue, en cuanto a los programas presupuestarios, una de
las seis matrices corresponde al ejercicio de los recursos vinculados al programa “MOQO1”
actividades de apoyo administrativo y las otras cinco corresponden a los gastos del
programa sustantivo “P015".

Asf el total general de instrumentos de seguimiento al desempefo para el ejercicio 2023
estuvo conformado por 72 indicadores en total, distribuidos de la siguiente manera:




Tabla 1 Distribucién total de Indicadores por Unidad Administrativa

Frecuencia de
medicién
4 trimestral
5 semestral
3 anual
1 4 6 4 trimestral
7 semestral

# DE INDICADORES POR MATRIZ

1 5 6
pProposito componentes  actividades

proposito componentes  actividades

4 trimestral
2 semestral
1Tanual
3 trimestral
7 semestral
1anual
4 trimestral
3 semestral
1anual
9 trimestral
2 semestral
1anual
28 trimestrales
TOTAL 6 20 B5 ol* 26 semestrales

7 anuales

# DE INDICADORES POR FICHA DE INDICADOR DE DESEMPENO
DD.HH.y Enlace con el

1 2 4
proposito componentes  actividades

1 3 7
proposito componentes  actividades

1 3 4
proposito componentes  actividades

Transparencia PG cpPC OlC TOTAL
2 2 1 3
trimestrales 1semestral trimestral trimestrales 8
1anual

El total de indicadores en MIR no suma el nivel Fin que es compartido entre las areas administrativas de acuerdo con su
alineacion a cualquiera de los tres objetivos institucionales.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas Institucional para
el ejercicio 2023.

De este modo, para el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2023, se analizaron los 72
indicadores que en general presentan los siguientes resultados:

Grdfica 1 Avances al cuarto trimestre en las metas programadas de los indicadores de desempefio.

Total, de Indicadores que registran avances al periodo 72

ACEPTABLE RIESGO CRITICO SIN AVANCE

Fuente Elaboracion propia con informacion registrada en el Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de
Cuentas Institucional para el ejercicio 2023.




Para precisar la informacion mostrada en la
grafica anterior, y presentar la informacion en
términos porcentuales, encontramos que, de
los 72 indicadores analizados que registraron
avances, la gran mayoria cuentan con un
avance dentro de un parametro aceptable, lo
que representa el 69%. Por otro lado, 18
indicadores lo que representa el 25%
presentan un parametro considerado Criticoy
finalmente cuatro lo que representa el 5% no
presentaron avances al periodo.

llustracion 4 Porcentaje de avance del total de indicadore
que reportaron informacion al 4o trimestre de 2023

55%

= Aceptable Riesgo  m Critico = Sin avance

Para comprender el desempeno en el avance de los indicadores, es necesario analizar la
representacion mediante un pardmetro de semaforizacion establecido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, bajo los siguientes criterios:

Tabla 1 Parametros de semaforizacion de los indicadores

Indicador S
Desde Hasta
Ascendente T -5% 15% -10% -5% -10% 15%
Descendente
L -15% 5% 5% 15% -15% 15%

Fuente: SHCP.

Considerando lo anterior, la siguiente grafica muestra el avance en los indicadores por
cada una de las tematicas especificas que se gestionan dentro de la Secretaria Ejecutiva.




Grdfica 2 Monitoreo de los Indicadores de las Temdticas especificas por parametro de semaforizacion al 4o trimestre

de 2023
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Fuente: Elaboracion propia

Es importante aclarar que un indicador con avance semaforizado en “critico” o “rojo" es un
indicativo de que el valor alcanzado de la meta estda muy por debajo o bien superd en
mucho la meta programada. Sin embargo, no necesariamente supone una modificacion
del indicador o ajuste en la meta, ya que es un indicativo meramente ilustrativo. La
recomendacion, es esperar el comportamiento en dos o mas periodos de avance para que
elindicador pueda estabilizar lo estimado; y en su caso con dos mediciones o mas se pueda
tomar la decision de ajustar la meta si esta no logré nivelar su resultado y en casos mas
especificos replantear el indicador establecido.

A continuacion, se muestra el avance registrado por cada tematica especifica en sus
instrumentos de seguimiento.




Politica Publica del Sistema Nacional Anticorrupcién

Desarrollar mecanismos de coordinacion e insumos técnicos, metodologiasy herramientas que
permitan el disefio, adopcion, implementacion, difusion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas integrales de prevencion, deteccion, asi como fiscalizacion y control de recursos
publicos en el ambito del SNA.

Alineacién:

Objetivo Estratégico Uno.

N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los resultados en el cumplimiento de trece indicadores que registraron avances para este periodo:

Tabla 2 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Politica Publica del Sistema Nacional Anticorrupcion al cuarto trimestre de 2023

Fin
Porcentaje de insumos técnicos realizados por la
SESNA
(Meta anual: 87%)

Propédsito
ndice de institucionalizacién de la Politica Nacional
Anticorrupcion
(Meta anual: 70%)

Componente 1
Porcentaje de avance en el desarrollo del compendio
(Meta anual: 100%)

Componente 2

Promedio de la satisfaccion de los usuarios
(Meta anual: 97%)

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Programado
50%
Alcanzado
50%
Programado
95%
Alcanzado
94%

N/A

N/A

N/A

N/A

Avance

40 Trimestre

50 %

50 %

91 %

% de Avance
vs la meta

anual

15 %

71.42 %

50 %

93.8 %




% de Avance

Avance
. vs la meta
40 Trimestre anual
Componente 3 Programado Programado Programado
Porcentaje de actualizacion de las series sobre 5% 50% 70% )
Control Interno y Anticorrupcion del INEGI Alcanzado Alcanzado Alcanzado 98 % N5 %
. 0,
(Meta anual: 85%) 44% 42.5% 63%
Componente 4 Programado
Porcentaje de actualizacion y seguimiento del 50% o
Tablero de Implementacion N/A Alcanzado N/A 0% 255 %
(Meta anual: 90%) 50%
Componente 5
Porcentaje de estados que re?ortan mediciones de N/A N/A N/A ) )
desempeno
(Meta anual: 100%)
Actividad 11 Programado Programado Programado
Porcentaje de avance en la actualizacion de las 100% 100% 100%
f tes de informacion 100 % et
uentes Alcanzado Alcanzado Alcanzado
(Meta anual: 100%) * 100% 100% 100%
Actividad 21 Programado Programado Programado
i =Yell (o) [o) [o)
Porcentaje de avance en ekl)desarrollo de la pagina 25% 50% 75% 55 9% 55 %
we Alcanzado Alcanzado Alcanzado
(Meta anual: 100%) 259 259 5%
Actividad 31 Programado Programado Programado
Porcentaje de series sobre Control Internoy 25% 50% 70%
Ant] i tandarizad 86 % 101 %
nticorrupcion estandarizadas Alcanzado Alcanzado Alcanzado
(Meta anual: 85%) 4.5% 42 5% 60%




9 SECRETARIA
\ EJECUTIVA

AEREE % de Avance
. vs la meta
40 Trimestre anual
Actividad 4.1 Programado
Porcentaje de sesiones llevadas a cabo con el 100% .
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia N/A Alcanzado N/A 100% 100 %
(Meta anual: 100%) * 100%
0
Actividad 4.2 Programado
Porcentaje de acciones clasificadas para su 50% o
procesamiento y seguimiento N/A Alcanzado N/A 89% SlEiEhs
(Meta anual: 90%) 42.5%
Actividad 51
Porcentaje de estrateg|as.y o'bJet|vos e;pecnﬂcos que N/A N/A N/A 100% 100 %
cuentan con un indicador revisado
(Meta anual: 100%)
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE SIETE (7)
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO CINCO (5) TOTAL13
SIN AVANCES UNO (1)

N/A - Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al periodo.
* Al ser una meta constante se prevé que el valor programado por periodo sea el mismo, esto es, que el valor del resultado esperado no cambie.
Fuente de elaboracién propia.




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:
El avance en la mayoria de los indicadores cuenta con un pardmetro aceptable; los resultados atienden a lo siguiente:

e FIN: Selograla meta considerando que se realizaron cuatro insumos técnicos los cuales se enuncian a continuacion:
1. “Programa de Promocién, Difusion y Comunicacion del Sistema Nacional Anticorrupcion”
2. “Marco conceptual de Seguimiento y Evaluacion del SNA™,
3. “Indicadores Nacionales, asociados a los Objetivos Especificos de la Politica Nacional Anticorrupcion®",
4. “"Recomendaciéon no vinculante para realizar la éptima integracion de los Sistemas Estatales Anticorrupcion®”,

e Propdsito: Al corte del cuarto trimestre, se cuentan con 29 PEA aprobadas, 15 PI-PEA aprobados y 4 MSE aprobados.
AUn no se cuenta con informacién relacionada a las acciones reportadas en el Tablero de Implementacién debido a
que, derivado del "Acuerdo por virtud del cual se modifican los Criterios para la Ejecucion y Seguimiento del Programa
de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion", expedido el 15 de diciembre de 2023, la SESNA postergd su
periodo de recopilacion al primer trimestre de 2024. Lo anterior, con el objetivo de recopilar las acciones llevadas a cabo
por las instituciones colaboradoras en el PI-PNA durante todo el afio. Por otro lado, de las 9 instituciones que etiquetaron
presupuesto a través del Anexo Transversal Anticorrupcion, todas ejercieron dicho presupuesto.

e Componente 1I: Se ha sistematizado la informacion e integrado trimestralmente en el "Informe sobre la Situacion de los
Sistemas Estatales Anticorrupcion'. Durante la segunda mitad del afno se desarrolld la metodologia que permitiria llevar
a cabo un analisis que derivara en recomendaciones de politica pUblica anticorrupcion para las entidades federativas;
sin embargo, se identificé que aln no se cuentan con los elementos suficientes para esta labor. El proyecto se retomara
una vez que haya mas informacion. Por tal motivo la meta queda 50 puntos porcentuales por debajo de lo estimado.

e Componente 2: La utilizacion de herramientas informaticas ha permitido tener una mayor cobertura en la coordinacion
estratégica con los integrantes de los sistemas estatales anticorrupcion, sobre todo con sus secretarias ejecutivas, y
contar con informacion comparativa que permitira focalizar esfuerzos en las areas de oportunidad que se identifiquen
en las encuestas.

3 Aprobado en la Segunda Sesion Ordinaria 2023 de la Comision Ejecutiva de la SESNA, se presentd y aprobd en la Segunda Sesion Ordinaria 2023 del Comité Coordinador del SNA,
celebrada el 11 de mayo de 2023.

4 Adoptado en la Tercera Sesion Ordinaria 2023 de la Comision Ejecutiva de la SESNA, se presentd y aprobd en la Primera Sesion Extraordinaria 2023, del Comité Coordinador del
SNA, celebrada el 04 de julio de 2023.

5 Aprobados en la Primera Sesion Extraordinaria 2023 de Comision Ejecutiva de la SESNA, serdn presentados en la Primera Sesion Extraordinaria 2024, del Comité Coordinador del
SNA, convocada para el 12 de enero de 2024.

6 Adoptada en la Primera Sesion Extraordinaria 2023 de Comision Ejecutiva de SESNA, y sera presentada en la Primera Sesion Ordinaria 2024 del Comité Coordinador del SNA.
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e Componente 3: El Catalogo de Informacion Sobre la Corrupcion en México contiene 2097 variables sobre control interno
y anticorrupcion, derivadas de los Censos de Gobierno de INEGI. De este universo, 1326 se tenian actualizadas al cierre
del tercer trimestre, y 746 se actualizaron durante el cuarto trimestre, alcanzando la cifra de 2072 variables mantenidas.
La meta programada fue superada ya que se consideré la posibilidad de que alguno de los Censos de Gobierno de
INEGI fuera publicado de manera extemporal (retrasada), lo cual no ocurrid.

e Componente 4: No se cuenta con informacion relacionada a las acciones reportadas en el Tablero de Implementacion
por motivos del "Acuerdo por virtud del cual se modifican los Criterios para la Ejecucién y Seguimiento del Programa
de Implementacién de la Politica Nacional Anticorrupcion', expedido el 15 de diciembre de 2023. EI numerador
capturado corresponde a los trabajos de actualizacion del Tablero de Implementacion correspondientes al primer
semestre. La SESNA postergé el periodo de recopilacion al primer trimestre de 2024. Lo anterior, con el objetivo de
recopilar las acciones llevadas a cabo por las instituciones colaboradoras durante todo el afo

e Componente 5 EI modelo de seguimiento y evaluacion modificé su denominacion a Sistema de Seguimiento y
Evaluacion (SiSE). El proyecto piloto en los estados no se llevé a cabo; sin embargo, se involucro a los sistemas estatales
anticorrupcion en el disefio de los 10 indicadores nacionales, mismos que ya fueron aprobados por la Comision Ejecutiva
de la SESNA. El avance de dichos indicadores ya no sera reportado por las entidades federativas; en su lugar, se utilizaran
instrumentos estadisticos ya existentes para su estimacion.

e Actividad 1.I: Se actualizé en tiempo y forma la informacion contenida en los tres informes, misma que, en adelante, se
compilara en un solo reporte, denominado "Informe sobre la Situacion de los Sistemas Estatales Anticorrupcion'.

o Actividad 2.1: El concurso se declard desierto en el tercer trimestre del afio debido a que ningun proveedor envid sus
propuestas a través de CompraNet. Por tal motivo, esta actividad no logré avances en su meta programada anual.

e Actividad 3.1; Durante el cuarto trimestre, se estandarizaron 636 variables que, sumadas a las 1500 variables que ya se
tenfan al cierre del tercer trimestre, se obtuvieron 2136 variables pertenecientes a las secciones "Control Interno y
Anticorrupcion" de los Censos de Gobierno de INEGI. Dichas variables se incorporaron a los contenidos del Catalogo.

e Actividad 4.1: Se llevaron a cabo 2 sesiones con drganos colegiados de INEGI en materia de anticorrupcion y gobierno:
una en noviembre y otra en diciembre. Estas se suman a las 2 llevadas a cabo en el primer semestre. La SESNA estuvo
presente en cada una de ellas colaborando y contribuyendo con documentos de trabajo.

e Actividad 4.2: Se analizaron y procesaron 248 acciones en el segundo semestre que, junto a las 227 que se tenian al
cierre del primer trimestre, suman 475 de 534 que fueron reportadas en el Tablero de Implementacion. Este
procesamiento se realizd para la optimizacion del Tablero de Implementacion.

e Actividad 5.1: Se revisaron los 64 indicadores asociados a las Estrategias y se construyeron los 10 indicadores que daran
seguimiento a los Objetivos Especificos, mismos que ya fueron aprobados por la Comision Ejecutiva.
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llustracion 5 Avances de los indicadores en rango aceptable por trimestre de la MIR-PPSNA ejercicio 2023 De TRECE indicadores de la MIR-PPSNA siete

registraron avances aceptables al cuarto
Avances MIR - PPSNA periodo, cuatro presentaron avances
100% considerados criticos 'y uno no presentd
100 avances, esto de acuerdo con los valores
%0 89% establecidos en el parametro de
semaforizacion.
80 75% . . .
El porcentaje registrado considera la suma del
70 UL TP valor aceptable del nivel Fin el cual es
. N 58% s compartido con otras tematicas.
50 . . .
- . NIVEL MIR PARAMETRO
40 . .
20 : : FIN ACEPTABLE
20 : : PROPOSITO CRITICO
10 : :
. . 1TACEPTABLE
0 I —— —— i :
ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre :‘ 4to trimestre ,: COMPONENTES 3 CRITICO
MITIIITINITI

1SIN AVANCES

Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nUmero de indicadores

que registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar 5 ACEPTABLE
avances) *100. ACTIVIDADES

1 CRITICO
El valor aceptable se toma del pardametro de semaforizacion (ver tabla 1)




Ejercicio del gasto PPSNA 2023

$1,248,383

$1,168,000

$399,321

PPSNA

M Presupuesto original M Presupuesto programado Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de diciembre de 2023.
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El monto total de gasto presupuestario que se
considerd ejercer para 2023 fue por una
cantidad de $1,248,383, sin embargo, por
cuestiones de la LFAR y recortes
presupuestarios realizados en el segundo
semestre del afno impidieron gjercer el total del

recurso programado.
Presupuesto Programado 1,168,000

Presupuesto Ejercido 399,321
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Plataforma Digital Nacional

Alineacién: Promover la estandarizacion, integracion, consulta y explotacion de datos estratégicos para

o . combatir la corrupcion a nivel nacional haciendo uso de la Plataforma Digital Nacional.
Objetivo Estratégico Dos

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los avances en el cumplimiento de doce indicadores que registraron avances para este periodo:

Tabla 3 Cumplimiento de metas de los indicadores de la Plataforma Digital Nacional al cuarto trimestre de 2023

Avance % de Avance
40 Trimestre vs la meta
anual
Fin
Porcentaje de sqllmtudes de mperconemoh por parte de las N/A N/A N/A 100% 100 %
Entidades Federativas atendidas.
(Meta anual: 100%)
Propésito Programado
Porcentaje de entes publicos que proveen de informacion a 5%
la Plataforma Digital Nacional N/A Alcanzado N/A IO 64.66%
(Meta anual: 30%) 13%
Componente 1 Programado
Porcentaje de Declaratorias de Inicio de funciones de los 16%
Sistemas de Informacion de la Plataforma Digital Nacional N/A " . N/A 41% 82 %
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion canzado
(Meta anual: 50%) 0%
Componente 2 Programado
Porcentaje de Secretarias Ejecutivas de los Sistemas 50%
Estatales Anticorrupcion capacitadas del Programa de N/A " . N/A 100% 100 %
habilidades técnicas y suaves canzado
(Meta anual: 100% 58%
:100%)




Componente 3

Porcentaje de Secretarias Ejecutivas de los Sistemas
Estatales Anticorrupcion que reciben asistencia técnica del
Programa de digitalizacion y adopcion de infraestructura
tecnoldgica

(Meta anual: 100%)

Componente 4

Porcentaje de avance en la implementaciéon de las
medidas de seguridad de la informacion en la Plataforma
Digital Nacional

(Meta anual: 30%)

Actividad 1.1

Porcentaje de proyectos elaborados de las Declaraciones
de inicios de funciones, de los sistemas 1,2y 3 de la
Plataforma Digital Nacional

(Meta anual: 100%)

Actividad 2.1

Porcentaje de elaboracion del Diagndstico de capacidades
técnicasy suaves

(Meta anual: 100%)

Actividad 2.2

Porcentaje de elaboracion del Programa de capacitacion
para el fortalecimiento de las capacidades y técnicas
suaves

(Meta anual: 100%)

N/A

N/A

Programado
10%
Alcanzado
66%

Programado
10%
Alcanzado
10%

N/A

Programado
20%
Alcanzado
0%

Programado
15%
Alcanzado
0%

Programado
33%
Alcanzado
66%

Programado
80%
Alcanzado
75%

Programado
30%
Alcanzado
100%

N/A

N/A

Programado
66%
Alcanzado
66%

Programado
95%
Alcanzado
87%

N/A

Avance

40 Trimestre

100%

0%

94%

100%

100%

% de Avance
Vs la meta
anual

100 %

50 %

94 %

100 %

100 %




Avance

% de Avance

40 Trimestre vs la meta
anual
Actividad 3.1 Programado Programado Programado
Porcentaje de elaboracion del Diagndstico de digitalizacion 10% 80% 95 %
9 ) 100% 100 %
y adopcion de infraestructura Alcanzado Alcanzado Alcanzado
(Meta anual: 100%) 10% 759 87 %
Actividad 3.2 Programado
Porcentaje de elaboracion del Programa de asistencia 30%
técnica para cubrir las necesidades de infraestructura y N/A Al g N/A 100% 100 %
adopcion tecnoldgica canzaco
(Meta anual: 100%) 30%
Actividad 4.1 Programado Programado Programado
Porcentaje de avance en el disefio e implementacion de la 10% 50% 60 % o 533%
politica de seguridad de la Plataforma Digital Nacional Alcanzado Alcanzado Alcanzado 40% ’
(Meta anual: 75%) 0% 16% 30 %
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE NUEVE (9)
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO DOS (3) TOTAL 12
INDICADORES SIN AVANCE UNO (1)

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicion no es susceptible de reportar algun avance al periodo.

Fuente de elaboracién propia.




9§ SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:
El avance en la mayoria de los indicadores cuenta con un pardmetro aceptable; los resultados atienden a lo siguiente:

e FIN: Durante el afo 2023, se recibieron 96 solicitudes de conexion en alguno de los Sistemas que se encuentran en
piloteo y funcionamiento de la PDN; al respecto, se atendieron las 96 solicitudes al cierre de 2023. Se garantiza la atencion
oportuna de todas las solicitudes recibidas. La PDN logré la conexidn e intercambio de informacidon mediante servicios
web (APIs) con 21 SESEA vy 3 Organismos Constitucionalmente Auténomos.

e Propdsito: Durante 2023, se llevaron a cabo conexiones con 21 SESEA integrando informacion de instituciones a nivel
estatal y municipal. Ademas, se incluyd la informacion de Organismos Constitucionalmente Auténomos y se actualizé la
informacion de las Secretarias Técnicas que ya estaban conectadas. Como resultado de estas conexiones y
actualizaciones, a diciembre de 2023, la PDN dispone de 2,637,838 registros de informacion en los Sistemas de
Informacién que se encuentran en piloteo y desarrollo:

o Sistema 1. Sistema de evolucidon patrimonial, declaracion de intereses y constancia de presentacion de
declaracion fiscal: 1,378,279 declaraciones patrimoniales de personas servidoras publicas.
o Sistema 2. Sistema de los servidores publicos que intervengan en procedimientos de contrataciones publicas:
190,502 registros de personas servidoras publicas que participan en procedimientos de contrataciones publicas.
o Sistema 3. Sistema nacional de servidores publicos y particulares sancionados: 7,873 sanciones administrativas
a particulares y personas servidoras publicas.
o Sistema 6. Sistema de informacidon publica de contrataciones: 1,061,184 procedimientos de contratacion.
El nUmero total de entes publicos conectados es de 2,205. La linea base partid de 800 instituciones conectadas a finales
de 2022. Por lo tanto, para este resultado, el numerador considera solo a 1,405 entes publicos conectados al cierre del
2023. En el segundo semestre del afio 2023, algunas entidades solicitaron modificaciones a su listado de entes publicos
que proporcionaran informacion a la PDN. Si bien se contalban con los proyectos de Declaratoria de Inicio de Funciones,
y los lineamientos para integrar la informacioén al S1, no se publicaron por las restricciones presupuestales realizadas a la
SESNA al final de afio, lo cual le impidié ejercer el recurso adecuado para el DOF. Lo anterior, hubiera permitido emitir la
normativa secundaria y obligar a un mayor nimero de entes publicos a integrar informacion.

e Componente 1. Se cuenta con el proyecto final de la Declaratoria de Inicio de Funciones del Sistema de evolucion
patrimonial. Durante su elaboracion se llevaron a cabo diversas reuniones de trabajo con los integrantes del Comité
Coordinador del SNA, a través de sus enlaces; 30 SESEA y sus Comités Coordinadores; mas de 15 Organos Internos de
Control del ejecutivo federal, estatal y municipal; asi como Organos Constitucionales Auténomos en el ambito nacional y
estatal. Ademas, se realizaron los tramites necesarios ante la Comision Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER) para
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la correspondiente exencidon de Analisis de Impacto Regulatorio (AIR) y con ello estar en posibilidad de publicarlos en el
DOF, otorgandonos dicha exencion. También, la SESNA presentd una consulta ante el INAl para determinar la obligacion
de elaborar y presentar una Evaluacion de impacto para el S1. El INAI determind que si existe la obligacion, por lo tanto,
la SESNA se encuentra realizando las gestiones necesarias.
e Componente 2: Se llevaron a cabo tres capacitaciones centradas en habilidades técnicas y habilidades blandas, con la

participacion de al menos un representante de las 31 Secretarias Ejecutivas. Las tematicas abordadas fueron:

1. Importancia de los gobiernos digitales e impulsados por los datos para el combate a la corrupcion.

2. Deteccidn y prevencion de amenazas cibernéticas - principios de Ciberseguridad.

3. Fundamentos de las evaluaciones de impacto en la proteccion de datos personales en las plataformas y

Sistemas Digitales anticorrupcion
Estas capacitaciones fueron dirigidas a los equipos y personas servidoras publicas responsables de la administracion de
las plataformas o sistemas estatales anticorrupcion.

¢ Componente 3: Se llevo a cabo una capacitacion centrada en habilidades adopcion de infraestructura tecnoldgica, con
la participacion de al menos un representante de las 31 Secretarias Ejecutivas. La tematica abordada fue:

-1. Estandar de Datos para las Contrataciones Abiertas (EDCA).
Esta capacitacion fue dirigida a los equipos y personas servidoras publicas responsables de la administracion de las
plataformas o sistemas estatales anticorrupcion.

o Componente 4: Originalmente, se proyectd que el 30% del avance en la implementacion de las sugerencias de las
medidas de seguridad definidas en la politica de seguridad se llevaria a cabo segun la cantidad establecida en el proyecto
de politica de seguridad sin importar el niUmero total de sugerencias. Sin embargo, el listado completo de medidas en
materia de seguridad no pudo ser concretado. Durante el afio 2023, se realizaron los trabajos para iniciar el proceso de
contratacion destinado a la realizacion del servicio de consultoria para la elaboracion de los Criterios Generales y Modelo
de Gobernanza de Seguridad de la Informacion de la PDN. A pesar de estos esfuerzos, la etapa de investigaciéon de
mercado solo generd una propuesta de servicio. De igual forma, por restricciones presupuestarias emitidas hacia la
SESNA, no fue viable llevar a cabo la contrataciéon. Sin embargo, se cuenta con una version realizada por la SESNA de los
elementos minimos que debe de llevar la politica de seguridad que representa un avance significativo en esta actividad.

e Actividad 1.1: El Sisterma 1 cuenta con los proyectos de Inicio de funciones y su proyecto de lineamientos. Respecto al
Sistema 2, cuenta con anteproyectos del Inicio de funciones, asi como los lineamientos para integrar la informacion.

o Actividad 2.1: Se Ilevd a cabo la recopilacion de cuestionarios asociados a los cuatro sistemas actualmente en operacion
dentro de la PDN, con énfasis en los Sistemas 1, 2, 3 y 6. La informacion recabada a través de estos cuestionarios
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proporciond una base soélida para la elaboracion de diagndsticos. Estos hallazgos se plasmaron en cuatro informes, cada
uno correspondiente a un sistema.
e Actividad 2.2: Derivado de los hallazgos en los cuestionarios y diagnoésticos, se llevaron a cabo cuatro programas de
capacitacion:
1. Importancia de los gobiernos digitales e impulsados por los datos para el combate a la corrupcion.
2. Deteccidon y prevencion de amenazas cibernéticas - principios de Ciberseguridad.
3. Fundamentos de las evaluaciones de impacto en la proteccidon de datos personales en las plataformas y
Sistemas Digitales anticorrupcion
4. Estandar de Datos para las Contrataciones Abiertas (EDCA)
Asi, se logré capacitar en diversas areas al personal encargado de la conexion con la PDN en las entidades federativas.
e Actividad 3.1: Se ha completado un diagnéstico individual para cada uno de los cuatro sistemas en funcionamiento de
la PDN (sistemas 1, 2, 3y 6), con informacion respecto al nivel de adopcion e infraestructura que tienen las Secretarias.
En este sentido, se cuenta con los elementos necesarios para la creacidn de capacitaciones en el ambito de
digitalizacion y adopcion tecnolégica.

o Actividad 3.2: En la proyeccién inicial el logro del programa de asistencia técnica se unia a la contratacion del servicio para
llevar a cabo la licitacion, sin embargo, esta no se logrd, no obstante, se cuenta con un temario y estructura de
capacitacion en materia de ETL y se llevaron otras capacitaciones. En el Programa desarrollado, no se logré impartir la
técnica en el tema de Extraccion, Transformacion y Carga (ETL, por sus siglas en inglés). Sin embargo, se realizaron las
acciones como la capacitacion a capacitadores, el desarrollo del material y curriculo. Aungue por las restricciones
presupuestarias, no fue posible llevar a cabo este proceso, se trabajo para llevar a cabo una capacitacion en esta materia.

e Actividad 4.1: Durante la investigacion de mercado del servicio de consultoria de para la elaboracion de los Criterios
Generales y Modelo de Gobernanza de Seguridad de la Informacion de la PDN, se obtuvo una propuesta de servicio y
debido a consideraciones de costos (montdn superior), no fue posible adquirirlo mediante una adjudicacién directa. No
obstante, se cuenta se cuenta con una estructura de politica de seguridad en la cual se delimitan los puntos y elementos
esenciales que debe de contener la politica, asi como las acciones necesarias para su desarrollo. Sin emlbargo, se trabajo
en una propuesta desarrollada por la SESNA para la realizacion de la Politica de Seguridad. La partida presupuestaria
para llevar a cabo esta contratacion es parte de las partidas restringidas por motivos de austeridad, para lo cual, se
realizaron las debidas solicitudes de ajustes a la Secretaria Hacienda y Crédito Publico, las cuales no procedieron en
tiempoy en forma para ejecutar la contrataciéon en su momento.




llustracion 6Avances de los indicadores en rango aceptable por trimestre de la MIR-PDN ejercicio 2023
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Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nUmero de indicadores que
registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar avances) *100.
Nota 2: En el segundo periodo la MIR no alcanzd a tener mas de la mitad de sus indicadores con valoracion
aceptable, por tal motivo se presenta en rojo.

El valor aceptable se toma del pardametro de semaforizacion (ver tabla 1)

De DOCE indicadores de la MIR-PDN nueve
registraron avances aceptables y dos
presentaron avances criticos y uno mas no
registré avances de acuerdo con los valores
establecidos en el parametro de
semaforizacion.

El porcentaje registrado en la grafica considera
la suma del valor aceptable del nivel Fin el cual
es compartido con otra tematica.

NIVEL MIR PARAMETRO

FIN ACEPTABLE
PROPOSITO CRITICO
1 CRITICO
COMPONENTES
2 ACEPTABLE
1SIN AVANCE
6 ACEPTABLE

ACTIVIDADES
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Ejercicio del gasto PDN

$5,198,000
$4,698,000

$116,536
I

H Presupuesto original H Presupuesto programado M Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de diciembre.

El monto total de gasto presupuestario que se
considerd ejercer para 2023 fue por una
cantidad de $5]198,000; sin embargo, por
cuestiones de la LFAR vy recortes
presupuestarios realizados en el segundo
semestre del afo impidieron ejercer el total del

recurso progra mado.

Presupuesto Programado 4,698,000
Presupuesto Ejercido 116,536
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Riesgos e Inteligencia Anticorrupcion

Alineacién: Promover la estandarizacion, integracion, consulta y explotacion de datos estratégicos para

o o combatir la corrupcion a nivel nacional haciendo uso de la Plataforma Digital Nacional.
Objetivo Estratégico Dos

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los avances en el cumplimiento de ocho indicadores que registraron avances para este periodo:

Tabla 4 Cumplimiento de metas de los indicadores de Riesgos e Inteligencia al cuarto trimestre de 2023

Avance % de Avance
4o Trimestre [ASIEIEE
anual
Fin
Porcentaje de solicitudes de interconexion por parte de N/A N/A N/A 100 % 100 %

las Entidades Federativas atendidas.
(Meta anual: 33.3%)

Propdsito
Porcentaje de relevancia y alineaciéon de los productos

de riesgos e inteligencia desarrollos por la Secretaria N/A N/A N/A 574 % 191 %
Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.

(Meta anual: 30%)

Componente 1

Programado
Porcentaje de proyectos en materia de riesgos e 339%
inteligencia concluidos que son presentados a la N/A N/A 625 % 62.5%
Comision Ejecutiva de la SESNA Alcanzado
(Meta anual: 100%) 37.5%
Componente 2 Programado
Porcentaje de publicaciones en redes sociales o en el 238%
Micrositio de riesgos e inteligencia anticorrupcion de N/A N/A 100 % 100 %
. ) . . ; Alcanzado
proyectos en materia de riesgos e inteligencia
anticorrupcién concluidos. 33%




Avance % de Avance
4o Trimestre [IASIEINEC!
anual
(Meta anual: 100%)
Actividad 11 Programado Programado Programado
Porcentaje de Estudios exploratorios realizados respecto 13% 38% 75 % 100 % 100 %
(o)
a los programados Alcanzado Alcanzado Alcanzado ’
(Meta anual: 100%) 13% 375% 75 9%
Actividad 1.2 Programado  Programado  Programado
Porcentaje de protocolos de proyecto realizados 259 50% 75 9%
respecto a los estudios exploratorios, en funcion a la R . R . R . 100 % 100 %
programacion de proyectos canzaco canzaco canzaco
(Meta anual: 100%) 25% S0% 75%
Actividad 21 Programado Programado Programado
Porcentaje de cumplimiento en las actividades 20% 40% 30 %
previstas en el anexo técnico para el desarrollo del 100 % 100 %
) o Alcanzado Alcanzado Alcanzado
micrositio
(Meta anual: 100%) 20% 40% 40 %
Actividad 2.2
Porcentaje de proyectos y contenidos incluidos en el Programado Programado Programado
micrositio de riesgos e inteligencia del Sistema Nacional 19% 39% 68% 100 % 100 %
Anticorrupcion con presencia en los medios de difusion Alcanzado Alcanzado Alcanzado
electrénicos de la Secretaria Ejecutiva 1% 4L4% 66%
(Meta anual: 100%)
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE SEIS (0)
TOTAL 8
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO DOS (2)

N/A - Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al periodo.

Fuente de elaboracién propia.
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JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:
El avance en la mayoria de los indicadores cuenta con un pardmetro aceptable; los resultados atienden a lo siguiente:

e FIN: Durante el afo 2023 se recibieron 96 solicitudes de conexion en alguno de los Sistemas que se encuentran en piloteo
y funcionamiento de la PDN; al respecto, se atendieron las 96 solicitudes al cierre de 2023. Se garantizo la atencion
oportuna de todas las solicitudes recibidas. La PDN logré la conexidn e intercambio de informacidon mediante servicios
web (APIs) con 21 SESEA y 3 Organismos Constitucionalmente Auténomos. Hay un proceso establecido para el logro y
canalizacion de las solicitudes de conexidn, el cual es efectivo y permite la coordinacion interinstitucional.

e Propdsito: Durante el cuarto trimestre se implementd una encuesta dirigida a las SESEA, con el propdsito de identificar
si conocian los proyectos que la SESNA se encuentra desarrollando en materia de riesgos e inteligencia y la relevancia de
estos; toda vez que dichos productos resultan de interés. y guardan relacion con las funciones realizadas por los Sistemas
Estatales para el cumplimiento de su mandato. Considerando que 16 de 40 prioridades de la PNA y 20 de las 64
estrategias de su Programa de Implementacion hace referencia directa o indirecta a la generacion, explotacion y
aprovechamiento de datos, durante 2023, se desarrollaron diversos proyectos de los cuales se logré la alineacién a 15 de
las 36 prioridadesy estrategias, a efecto de contar con herramientas que resulten relevantes para los actores que integran
el SNA y que, simultdaneamente, se asocien a la PNAy su Programa de Implementacion. Derivado de los resultados de la
encuesta se identificaron aspectos de relevancia para el desarrollo e implementacidon de herramientas que coadyuven al
cumplimiento de sus metas y objetivos.

o Componente 1: Se presentaron ante la Comision Ejecutiva de la SESNA cinco de los ocho proyectos estimados:
Para el periodo que se reporta se presentaron:
1) Algoritmos de riesgos de corrupcion en programas sociales para la identificacion de distorsiones y posibles
sesgos (o riesgos) de parcialidad en los mismos; y
2) Visualizador de programas sociales, a partir del algoritmo de riesgos de corrupcion en programas sociales, se
desarrollé6 un mapa que muestra diversas variables relacionadas con la poblacion objetivo de los programas
sociales que se superponen con el mapa para identificar relaciones geograficas.
Asimismo, se desarrollé el algoritmo para la identificacion de distorsiones y posibles riesgos de parcialidad en diversos
programas sociales; esto para promover ciclos virtuosos de mejora en el disefio y operacion de los programas. Al fin del
periodo, se cuenta con una metodologia robusta para los estudios de caso en materia de gran corrupcion. También se
cuenta con una base conceptual y elementos de buenas practicas para el desarrollo de los trabajos relacionados con el
analisis de evolucion patrimonial. Igualmente, se cuenta con una serie de criterios para fortalecer las politicas de
integridad en el ecosistema de justicia, asi como elementos para la elaboracion de un diagndstico en la materia.
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Es importante sefialar que, aln y cuando los productos se desarrollaron de conformidad al plan de trabajo del area, no
fue posible presentarlos a la Comisién Ejecutiva debido a las definiciones de los puntos a tratar y fechas de sesiones.

e Componente 2: Hasta el segundo semestre de 2023, se han presentado a la Comisiéon Ejecutiva cinco documentos en
materia de riesgos e inteligencia. Se desarrollaron los proyectos planteados en el Programa de Trabajo y se ha difundido
en redes sociales de la Secretaria Ejecutiva, para hacer de conocimiento a las instituciones y ciudadania.

e Actividad 1.1: Se han realizado ocho estudios exploratorios:

Durante el cuarto trimestre, se realizé un estudio sobre la identificacion de perfiles de riesgo en materia de evolucion
patrimonial a efecto de desarrollar una herramienta que permita generar muestras para mejorar el proceso
insaculacion actual a partir de perfiles de riesgo institucional, area de adscripcion y nivel jerarquico. También, como
parte de los trabajos con la CONDADE se elabord la Guia para la Politica de Viajes, Regalos, Conflicto de interés,
Antisobornoy Antilavado, con la finalidad de fortalecer la integridad y la lucha contra la corrupcion en el sector deporte.
Se presento el informe de resultados de la herramienta de Autodiagndstico Integridad y Anticorrupcion para el Sector
Deporte. Asimismo, el estudio sobre contrataciones se realizd la revision de metodologias que incluian sets de
indicadores de riesgos de corrupcion, asi como la revision de bases de datos como el EDCAy Compra Nety a partir de
las variables disponibles se seleccionaron los indicadores que podrian ser calculados.

Finalmente, para la elaboracion de la Guia para la Politica de Viajes, Regalos, Conflicto de interés, Antisoborno vy
Antilavado, se llevd a cabo un taller con las instituciones deportivas para identificar los principales puntos que debian
contener las guias especificas, a efecto de contar con documentos estandarizados.

e Actividad 1.2: Se desarrollaron cuatro protocolos de intervencion:

1) "Dashboard interactivo sobre distintos componentes de la instrumentalizacion (poblaciéon beneficiaria, centros

de acopioy venta, montosy volumen de acopio-venta, etc.) de los programas publicos del Sistema integrado por

SECALMEX — LICONSA — DICONSA'",

2) Sistema de alerta de riesgos en materia de evolucion patrimonial de las personas servidoras publicas;

3) Protocolo sobre Integridad deportiva; y

4) Guia practica de cumplimiento para la deteccién de riesgos de corrupcion en contrataciones publicas.
Durante el cuarto trimestre se desarrollé la Guia practica de cumplimiento para la detecciéon de riesgos de corrupcion
en contrataciones publicas como herramienta sistematica en materia de contrataciones publicas que podra ser
utilizada por las instituciones publicas para la identificacion de riesgos de corrupcion.
Al respecto, se implementaron cuatro protocolos:

1) Analisis sistematico de la operacidon y los incentivos generados por los programas publicos operados por el

Sistema SECALMEX-LICONSA-DICONSA.




2) Fortalecimiento de la metodologia del proceso de insaculacion de declaraciones patrimoniales para el analisis
de evolucidn patrimonial, asi como la construcciéon de algoritmo para la identificacion de personas servidoras
publicas que puedan ser susceptibles una investigacion de evolucion patrimonial.
3)Elaboraciéon de un conjunto de herramientas que sirva como referencia para la creacion de politicas de
integridad que fomenten el actuar ético e imparcial de los integrantes del sector deporte.
4) Herramienta sistematica en materia de contrataciones publicas para la identificacion de riesgos de
corrupcion, la cual permita emitir recomendaciones para las instituciones a efecto de mitigar dichos riesgos.
Actividad 2.1: Dicho proyecto se esta desarrollando de manera colaborativa con la tematica de Fomento a la Cultura de
Integridad. En ese sentido, el avance representa el cumplimiento de las actividades programadas que consistieron en
la revision del anexo técnico y el desarrollo de la documentacién asociada a la creacién del portal.
Actualmente la Secretaria Ejecutiva cuenta con una pagina web, el sitio no cuenta con un formato y capacidad
suficiente para anclar y difundir los proyectos de andlisis y visualizacion de datos de Riesgos e Inteligencia
Anticorrupcion; sin embargo, respecto a este tema no se cuenta con el avance esperado debido a que no se continud
con el proceso de contratacién por temas presupuestarios.
El proyecto se continuara el proximo afio, una vez que se cuente con los recursos presupuestarios para concretar la
contratacion correspondiente.
Actividad 2.2: En total se compartieron en las redes sociales de la SESNA 64 mensajes referentes a los trabajos en materia
de Riesgos e Inteligencia Anticorrupcion, 13 del primer trimestre, 14 del segundo trimestre, 14 del tercer semestre, y 23
del cuarto trimestre. Es importante sefalar que, es el primer ano que se implementa el indicador, por lo que servira
para construir una linea base.
La comunicacion social de los productos de riesgos e inteligencia anticorrupcion contribuirdn a la transmision de
hallazgos y conocimientos tanto para sectores especializados, como a la ciudadania en general.

9§ SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA




N SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

llustracion 7 Avances de los indicadores en rango aceptable por trimestre de la MIR-RIA ejercicio 2023
De OCHO indicadores de la MIR-RIA seis

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

registraron avances aceptables y dos
Avances de la MIR - RIA presentaron avances criticos de acuerdo
100 con los valores establecidos en el
parametro de semaforizacion.
90 83% EEEEEEEEEEEEQR
30 75% R 75% ": El porcentaje registrado considera la
. suma del valor aceptable del nivel Fin el
70 cual es compartido con otras tematicas.
60 E E
50% . .
30 ' : FIN ACEPTABLE
20 : : PROPOSITO CRITICO
10 : :
0 : : 1CRITICO
E : COMPONENTES
4

1ACEPTABLE

*

®asnnnnnnnnnnns®

Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nUmero de indicadores que

registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar avances) *100. ACTIVIDADES 4 ACEPTABLE
Nota 2: En el primer periodo la MIR no alcanzé a tener mas de la mitad de sus indicadores con valoracion

aceptable, por tal motivo se presenta en rojo.

El valor aceptable se toma del pardmetro de semaforizacion (ver tabla 1)
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Ejercicio del gasto RIA El monto total de gasto presupuestario que se
considerd ejercer para 2023 fue por una

cantidad de $163920, sin embargo, por

$163,920 $163,920

cuestiones de la LFAR vy recortes
presupuestarios realizados en el segundo
semestre del ano impidieron ejercer el total del

recurso programado.

552,432 Presupuesto Programado 163,920

Presupuesto ejercido 52,432

RIA

B Presupuesto original B Presupuesto programado Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de diciembre.
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Fomento de la Cultura de la Integridad

Desarrollar mecanismos de coordinacion e insumos técnicos, metodologias y herramientas que permitan
el diseho, adopcion, implementacion, difusion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas integrales
Objetivo Estratégico Uno. de prevencioén, deteccién, asi como fiscalizacion y control de recursos publicos en el ambito del SNA.

Alineacion:

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los avances en el cumplimiento de doce indicadores que registraron avances para este periodo.

Tabla 5 Cumplimiento de metas de los indicadores de Fomento de la Cultura de la Integridad al 4o trimestre de 2023

Avance % de Avance
40 Trimestre [RCICRMEE
anual
Fin
Dorc/enpaje dg insumos tecmcos.reallzadqs por la 3 N/A N/A N/A 105 %
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.
(Meta anual: 95%)
Propdsito
indice de posicionamiento institucional (IP) N/A N/A N/A 82 % 96 %
(Meta anual: 85%)
Componente 1 Programado
Porcentaje de atencién a necesidades de capacitacion 50% . 101 %
Especializada en Anticorrupcion e Integridad N/A Alcanzado N/A el
(Meta anual: 90%) 50%
Componente 2 Programado
Porcentaje de cumplimiento del Programa de 90%
je ae cumpim roara N/A ’ N/A 67 % 74 %
Promocion, Difusion y comunicacion Alcanzado
(Meta anual: 90%) 98
Componente 3 Programado
. P 5 N/A ° N/A 20 % 333%
Porcentaje de avance en la construccion del Portal SESNA 20%




(Meta anual: 60%)

Actividad 1.1

(Meta anual: 7.5%)

Promedio de calidad de los productos de capacitacion de
Actividad 1.2

la Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion

Anticorrupcion

Alcanzado

20%
N/A
disponibles en la Plataforma de Aprendizaje
(Meta anual: 70%)

Porcentaje de personas que concluyen los cursos en linea

Actividad 1.3

Avance % de Avance
40 Trimestre Vs la meta
anual
Programado
e N/A 93 % 124 %
Alcanzado
95
Programado
70%
N/A N/A 66 %
Alcanzado
61%
Programado
Porcentaje de cursos revisados 50%
N/A N/A
(Meta anual: 100%) Alcanzado
50%
Actividad 2.1 Programado Programado
Promedio de las tasas de crecimiento de suscriptores a 14%
redes sociales Alcanzado
(Meta anual: 14%) * 27%
Actividad 2.2
Porcentaje de avance en la generaciéon de productos de
difusion
(Meta anual: 90%) *
Actividad 31

94 %
14%

Alcanzado
Programado

90%

para el Portal SESNA

(Meta anual: 90%)

15%

100 %
Programado
14%
Alcanzado
Porcentaje de avance en la construccion de la propuesta

Programado
78.5%

100 %
Alcanzado
10%
90%
Alcanzado

94%
N/A

7 %
Programado

Programado
90%

50 %
Alcanzado
85%
20%
Alcanzado

86 %
20%

955 %
N/A

20%

222 %




Avance % de Avance
40 Trimestre RSICENEE
anual
Actividad 3.2 Programado Programado Programado
Porcentaje de avance en la valoracion de buenas 25% 50% 75%
- 100 % 100 %
practicas Alcanzado Alcanzado Alcanzado
(Meta anual: 100%) 25% 50% 75%
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE SIETE (7)
TOTAL 12
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO CINCO (5)

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicion no es susceptible de reportar algun avance al periodo.
* Al ser una meta constante se prevé que el valor programado por periodo sea el mismo, esto es, que el valor del resultado no cambie.
Fuente de elaboracion propia.
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JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:
El avance en la mayoria de los indicadores cuenta con un parametro aceptable; los resultados atienden a lo siguiente:

e FIN: Selograla meta considerando que se realizaron cuatro insumos técnicos los cuales se enuncian a continuacion:

“Programa de Promocién, Difusion y Comunicaciéon del Sistema Nacional Anticorrupcion™

“Marco conceptual de Seguimiento y Evaluacion del SNA™,

“Indicadores Nacionales, asociados a los Objetivos Especificos de la Politica Nacional Anticorrupcion®”,

4. "Recomendacién no vinculante para realizar la 6ptima integraciéon de los Sistemas Estatales Anticorrupcion™”

e Propdsito: La suma de los componentes refleja un resultado aceptable, al haber cumplido con la meta de personas
suscriptoras y de personas servidoras publicas y publico en general capacitados en el periodo. El resultado da cuenta de
una gestion adecuada de redes sociales, generando un crecimiento sostenido, asi como un seguimiento puntual a las
personas inscritas a los cursos, con lo que se logré que acreditaran estos de manera satisfactoria, cercano a la proporcion
estimada de 70% de eficiencia terminal.

e Componente 1: Se actualizaron e incorporaron a la Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion los cursos: Introduccion al
Andlisis de Riesgos de Corrupcion y Ciencias del Comportamiento en el Combate a la Corrupcion. El curso de
Implicaciones de los Derechos Humanos en la Lucha Anticorrupcion fue revisado y se encuentra en proceso de ajustes
el tratamiento de los temas. Se realizo la revision de 3 cursos en el periodo. Se cumplid con la revision de 3 cursos previstos
y se incorporaron 4 cursos en la Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion, de los cuales ya se habia hecho la revision de
dos en el primer semestre.

¢ Componente 2: No se cumplid la meta establecida para este periodo, al lograrse lo previsto en actividades de Promocion,
Difusion y Comunicacion, por no realizarse las actividades en torno la creacion del Portal SESNA ya que este
emprendimiento se tuvo que poner en pausa. Se cumplieron con las actividades de Promociéon y generacion de
materiales de difusion, pero las actividades para la creacién del Portal SESNA tuvieron que ser pospuestas al gjercicio del
siguiente afio, ya que los Términos de referencia fueron sujetos de revision y adecuacion a fin de fortalecer los términos
en los que se realizaréd la contrataciéon de servicios para este objetivo.

IS

7 Aprobado en la Segunda Sesion Ordinaria 2023 de la Comision Ejecutiva de la SESNA, se presentd y aprobd en la Segunda Sesion Ordinaria 2023 del Comité Coordinador del SNA,
celebrada el 11 de mayo de 2023.

8 Adoptado en la Tercera Sesion Ordinaria 2023 de la Comision Ejecutiva de la SESNA, se presentd y aprobd en la Primera Sesion Extraordinaria 2023, del Comité Coordinador del
SNA, celebrada el 04 de julio de 2023.

9 Aprobados en la Primera Sesion Extraordinaria 2023 de Comision Ejecutiva de la SESNA, seran presentados en la Primera Sesion Extraordinaria 2024, del Comité Coordinador del
SNA, convocada para el 12 de enero de 2024.

10 Adoptada en la Primera Sesién Extraordinaria 2023 de Comision Ejecutiva de SESNA, y serd presentada en la Primera Sesion Ordinaria 2024 del Comité Coordinador del SNA.
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e Componente 3: En este periodo se recibiod retroalimentacion respecto a la construccion del anexo técnico, lo cual puso
en pausa las labores para el cumplimiento de objetivos respecto a esta actividad. La propuesta de anexo técnico fue
devuelta para su fortalecimiento por tal motivo no avanzé el proceso de disefio del portal.

o Actividad 1.1: La satisfaccion de las personas que tomaron los cursos y respondieron a la encuesta de opinién sobrepasd
la expectativa que se tenia programada de 7.5, al haber obtenido una calificacion general de 9.37. Esta métrica se obtiene
a partir de un item especifico de la encuesta que evalla aspectos generales como: estructura, objetivos, contenidos,
recursos, actividades, evaluacion y tiempo. Se contd con un grado de satisfaccion superior al esperado en el periodo, por
parte de las personas que contestaron la encuesta de opinidn. Lo anterior, tratdndose del desarrollo del primer afio de
funcionamiento de la PAA. Se sobrepaso la meta entrando en un parametro critico, dada una subestimacioén inicial de la
satisfaccion, por lo que se recalibrara la meta para ejercicios posteriores.

e Actividad 1.2: El resultado de las actividades de capacitacién entra dentro el rango aceptable, alcanzando una Eficiencia
Terminal de 66.39%. Al haber aprobado 5,051 de las 7,608 personas inscritas a los cursos: Introduccioén al Sisterma Nacional
Anticorrupcion, Etica e Integridad en el Servicio Publico, Integridad Corporativa para MIPYMES, Introduccion al Andlisis
de Riesgos de Corrupciony Ciencias del Comportamiento en el Combate a la Corrupcion. 5051 de las 7,608 personas que
se inscribieron a la oferta disponible de la PAA acreditaron los cursos.

e Actividad 1.3: Se realiz6 la revision pedagdgica de los 3 cursos planeados para este periodo: Introduccion al Analisis de
Riesgos de Corrupcion, Ciencias del Comportamiento en el Combate a la Corrupcion e Implicaciones de los Derechos
Humanos en la Lucha Anticorrupcion. Se revisaron los 3 cursos programados para el periodo.

e Actividad 2.1: Se tuvo un crecimiento desacelerado de personas suscriptoras para este periodo, por lo cual no se cumplié
con la meta prevista, considerando factores como el periodo vacacional y la falta de actividades y /o presencia en foros
gue normalmente generan traccion mediatica. Hubo una baja en publicaciones por menor actividad, menor cantidad
de eventos relevantes y se atraveso el periodo vacacional.

e Actividad 2.2: Se realizaron 6 de las 7 actividades planteadas para el periodo correspondiente.

e Actividad 3.1: Se pusieron en pausa las actividades para el desarrollo de la maqgueta, tras recibir observaciones a los
términos de referencia, por lo que no se registraron avances en el periodo. Se detectd la necesidad de modificar la
documentacion alusiva a los términos de referencia, a fin de poder seguir con las actividades de desarrollo de la maqueta.

e Actividad 3.2: A partir de una ficha de revisién, se ha evaluado la pertinencia y relevancia de un total de 23 practicas,
alojadas actualmente en el banco. Se revisaron las 4 practicas previstas para este periodoy se sugirid la remociéon de 3 de
ellas del Banco, cumpliendo la meta establecida.
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llustracion 8 Avances de los indicadores en rango aceptable por trimestre de la MIR-FCl ejercicio 2023

De DOCE indicadores de la MIR-FCl siete

Avances de la MIR - FCI registraron avances aceptables y cinco presentaron
avances criticos de acuerdo con los valores

100 establecidos en el parametro de semaforizacion.
90 El porcentaje registrado considera la suma del valor
80 80% aceptable del nivel Fin el cual es compartido con
otras tematicas.
70 67% 67% SEEEEEEEEEENEYN
.“ .“
60 58%
. : : NIVEL MIR PARAMETRO
40 : : FIN ACEPTABLE
30 : : )
. ' PROPOSITO ACEPTABLE
20 . .
. : 2 CRITICO
10 : : COMPONENTES
. H 1ACEPTABLE
0 S S S :
ler trimestre 2do trimestre 3ertrimestre 3  4totrimestre =
S rrenmmsamnmnas® 4 ACEPTABLE
ACTIVIDADES
Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nUmero de indicadores que 3 CRITICO

registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar avances) *100.

El valor aceptable se toma del parametro de semaforizacion (ver tabla 7).




Ejercicio del gasto FCI

$751,700 $751,700

FCI

M Presupuesto original ~ H Presupuesto programado M Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de diciembre.

4 SECRETARIA
\ EJECUTIVA

SNA

El monto total de gasto presupuestario que se
considerd ejercer para 2023 fue por una
cantidad de $751,700, sin embargo, por
cuestiones de la LFAR y recortes
presupuestarios realizados en el segundo
semestre del afio impidieron ejercer el recurso

programado.
Presupuesto Programado $751,700

Presupuesto ejercido 0.00
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Asuntos Juridicos
Alineacién: Desarrollar mecanismos de coordinacion e insumos técnicos, metodologiasy herramientas que permitan
el disefo, adopcion, implementacion, difusion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas integrales
Objetivo Estratégico Uno. de prevencion, deteccion, asi como fiscalizacion y control de recursos publicos en el ambito del SNA.

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los avances en el cumplimiento de nueve indicadores que registraron avances para este periodo:

Tabla 6 Cumplimiento de metas de los indicadores de Asuntos Juridicos al cuarto trimestre de 2023

Avance % de Avance
40 Trimestre [EIERaGEC
anual
Fin
Porcenpaje de insumos tecmcos'reallzado.s por la Sgcretar|a N/A N/A N/A 100 % 105 %
Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.
(Meta anual: 95%)
Propdsito
Porcentaje de.desa'hogo de los asuntos de la c,ompetenaa N/A N/A N/A 100 % 100 %
de la Direccion General de Asuntos Juridicos.
(Meta anual: 100%)
Componente 1
Porcentaje de atencidén de asuntos y procesos que por su Programado
i i i i3 100%
propiay especial natura}ezz_a requieran d_e la Represgntamon N/A 0 N/A 100 % 100 %
Legal de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Alcanzado
Anticorrupcion. 100%
(Meta anual: 100%) *
Componente 2 Programado
Porcentaje de asuntos correctamente publicados en el 50% . 100 %
Diario Oficial de la Federacién_y actualizacion del marco N/A Alcanzado N/A 100 % ?
normativo. S0%
(o)




Avance % de Avance
4o Trimestre [EAEICRIaEC]
anual
(Meta anual: 100%)
Componente 3 Programado
Porcentaje de sesiones celebradas de 6rganos colegiados 100%
) e 19anos foled N/A ’ N/A 100 % 100 %
en las que participa el Secretario Técnico Alcanzado
(Meta anual: 100%) * 100%
Actividad 11 Programado Programado Programado
Porcentaje de procesos judiciales y procedimientos 100% 100% 100 %
jurisdiccionales atendidos en tiempo y forma en cada etapa 100 % 100 %
Alcanzado Alcanzado Alcanzado
procesal
(Meta anual: 100%) * 100% 100% 100 %
Actividad 1.2 Programado Programado  Programado
i N 1 A T i [0) o) [0)
Porcentaje de opiniones y dictamenes juridicos formulados 100% 100% 100 % 100 % 100 %
(Meta anual: 100%) * Alcanzado Alcanzado Alcanzado
100% 100% 100 %
Actividad 21 Programado Programado Programado
Porcentaje de atenciéon de Ordenamientos Juridicos y 100% 100% 100 %
actualizacién del marco normativo que requiere de | . | . | . 100 % 100 %
publicacién en el DOF. Alcanzado Alcanzado Alcanzado
(Meta anual: 100%) * 100% 100% 100 %
Actividad 31 Programado Programado Programado
1 i A 1 i 0, [0) [0)
Porcentaje de sesiones de drganos Colegiados organizadas 25% 50% 75 % 125 % 125 %
(Meta anual: 100%) Alcanzado Alcanzado Alcanzado
41.67% 58% 83 %
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE OCHO (8) |
Total 9
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO UNO (1)

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicion no es susceptible de reportar algin avance al periodo.
* Al ser una meta constante se prevé que el valor programado por periodo sea el mismo, esto es, que el valor del resultado no cambie.
Fuente de elaboracién propia.
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JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:
El avance en la mayoria de los indicadores cuenta con un parametro aceptable; los resultados atienden a lo siguiente:

e FIN: Selograla meta considerando que se realizaron cuatro insumos técnicos los cuales se enuncian a continuacion:
“Programa de Promocién, Difusion y Comunicacion del Sistema Nacional Anticorrupcion™
“Marco conceptual de Seguimiento y Evaluacion del SNA™,
“Indicadores Nacionales, asociados a los Objetivos Especificos de la Politica Nacional Anticorrupcion®™”,
“Recomendacion no vinculante para realizar la 6ptima integracion de los Sistemas Estatales Anticorrupcion™”
. Proposno Se cumplid con la meta establecida, toda vez que se recibieron y atendieron las siguientes solicitudes:
o Dictaminacion y disefo; Contrato de honorarios: 5; Convenios de Colaboracion (dictamen): 10; Convenios de
Colaboracion (registro): 2; Acuerdos (dictamen): 4; Convenio de uso de instalaciones: 1; Convenio modificatorio y
Adendum (vehiculos): 1;: Normatividad de Aplicacion Interna: 2; Normatividad de Aplicacion General: 1

o b) Consultas: Normatividad de Aplicacion Interna: 9; Normatividad de Aplicacion General: 9,

o ¢) Opinion: Contratos en materia de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(opinién): 6; Contratos en materia de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(registro): 8 Normatividad de Aplicacion General: 1
d) Orientacion: Normatividad de Aplicacion General: 8
e) Solicitudes de Informacién (Materia de Transparencia): 70
f) Asesoria: Comité de Adquisiciones, Arrendamientos VY Servicios (CAAS):

Sesiones Ordinarias: 4; Sesiones Extraordinarias: 3

o Subcomité Revisor de Convocatorias; (SUBRECO): 5
e Componente 1: Se cumplid con la meta, al atenderse la totalidad de asuntos y procedimientos que llegaron en los que

se requirié de la Representacion Legal de la SESNA.

o a) En Materia de Amparo: 1. Informe Previo: 14; 2. Informe Justificado: 21; 3. Audiencia Constitucional: 6; 4.

Audiencias Incidentales: 5

00.\1@.01

O O O O

u Aprobado en la Segunda Sesion Ordinaria 2023 de la Comision Ejecutiva de la SESNA, se presentd y aprobd en la Segunda Sesion Ordinaria 2023 del Comité Coordinador del
SNA, celebrada el 11 de mayo de 2023.
12 Adoptado en la Tercera Sesion Ordinaria 2023 de la Comision Ejecutiva de la SESNA, se presentd y aprobd en la Primera Sesion Extraordinaria 2023, del Comité Coordinador del

SNA, celebrada el 04 de julio de 2023.

13 Aprobados en la Primera Sesion Extraordinaria 2023 de Comision Ejecutiva de la SESNA, serdn presentados en la Primera Sesion Extraordinaria 2024, del Comité Coordinador del
SNA, convocada para el 12 de enero de 2024.

14 Adoptada en la Primera Sesion Extraordinaria 2023 de Comision Ejecutiva de SESNA, y serd presentada en la Primera Sesion Ordinaria 2024 del Comité Coordinador del SNA.
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o b) Requerimientos de Autoridad: 118; 5. Recursos: 1
e Componente 2: Se gestiond la publicacion en el DOF de los Criterios para proponer temas que integren el Orden del dia
de las sesiones del Sistema Nacional Anticorrupcion, el 17 de julio de 2023.
e Componente 3. En todas las Sesiones participd del Secretario Técnico, esto es un total de 14 sesiones en 2023.
e Actividad 1.1: Los procesos judiciales y procedimientos jurisdiccionales atendidos en cada etapa procesal fueron:
1. Informe Previo: 1; 2. Informe Justificado: 4; 3. Audiencias constitucionales: 3. Audiencias incidentales: 1; 4. Requerimientos
de Autoridad: 112 y 5. Recursos: O
Durante este periodo, en defensa de |los intereses juridicos de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion,
la Direccion General de Asuntos Juridicos: llevd a cabo, en tiempo y forma, un total de 40 actuaciones procesales en
diversos procesos judiciales y procedimientos jurisdiccionales.
e Actividad 1.2: Se recibieron y atendieron la totalidad de solicitudes:
o a) Dictaminacion y disefio: 1. Convenios de Colaboracion: O1 (registro); 2. Convenios de Colaboracion: 05
(dictamen).3. Acuerdos: 00 (dictamen).
o b) Consultas]l. Normatividad de Aplicacion Interna: 03; 2. Normatividad de Aplicacion General: O1
o ¢) Opinidn: 1. Contratos en materia de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico: 00
(opinién). 2.- Contratos en materia de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico: 04
(registro).
o d) Orientacion:l. Normatividad de Aplicacion General: 02
o e)Solicitudes de Informacion (Materia de Transparencia): 13
o f)Asesoria: 1. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos Y Servicios (CAAS):
= 11 Sesiones Ordinarias: Ol
= 12 Sesiones Extraordinarias: Ol
= 2 Subcomité Revisor de Convocatorias (SUBRECO): 00
e Actividad 2.1: No se llevaron a cabo gestiones de publicacion en el DOF. Al ser un indicador a demanda se tomara como
cumplida la meta toda vez que no hubo requerimientos que atender.
e Actividad 3.1: Durante el Cuarto Trimestre de 2023, se organizaron las Sesiones siguientes:
o 1. Tercera Sesion Ordinaria del Organo de Gobierno de la SESNA.
o a): Tercera Sesion Ordinaria del Organo de Gobierno de la SESNA. Celebrada el 27 de octubre del 2023 y cuarta
Sesion Ordinaria del Organo de Gobierno de la SESNA, Celebrada el 13 de diciembre del 2023;
o b): Primera Sesion Extraordinaria de la Comision Ejecutiva de la SESNA. Celebrada el 8 de noviembre del afio
2023: Cuarta Sesion Ordinaria de la Comision Ejecutiva de la SESNA. Celebrada el 15 de diciembre del afio 2023;
o ¢): Tercera Sesion Ordinaria del Comité Coordinador del SNA, (7 de diciembre de 2023). La sesion fue organizada
y convocada; sin embargo, pudo celebrarse a falta de quérum.
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Ilustracion 9 Avances de los indicadores en rango aceptable por trimestre de la MIR-Asuntos Juridicos ejercicio 2023
De NUEVE indicadores de la MIR-AJ ocho
Avances de la MIR - AJ registraron,a.vances aceptablesy uno presentd
avances criticos de acuerdo con los valores
100 pemmernnanannaay, establecidos en el parametro de
semaforizacion.

*

87.5%

90 86%

El porcentaje registrado en la grafica considera
la suma del valor aceptable del nivel Fin el cual

80 75% 75%

*
70 . es compartido con otra tematica.
60 : :
50 : : NIVEL MIR PARAMETRO
40 : :
H . FIN ACEPTABLE
30 . .
20 E E PROPOSITO ACEPTABLE
10 . :
ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre P 4to trimestre .
| | | KA COMPONENTES 3 ACEPTABLE
Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nUmero de indicadores que
registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar avances) *100.
3 ACEPTABLE
ACTIVIDADES

El valor aceptable se toma del parametro de semaforizacion (ver tabla 7) 1 CRITICO




Ejercicio del gasto Asuntos Juridicos

$821,536 $821,536

$793,960

M Presupuesto original M Presupuesto programado Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de diciembre.

"W SECRETARIA

El monto total de gasto presupuestario que se
considerd ejercer para 2023 fue por una
cantidad de $821536 sin embargo, por
cuestiones de la LFAR y recortes
presupuestarios realizados en el segundo
semestre del ano impidieron ejercer el recurso

programado.
Presupuesto Programado $821,536

Presupuesto Ejercido 793,960

EJECUTIVA

SNA
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Administracién y Finanzas

Alineacién: Fomentar la cultura de la integridad y la legalidad con enfoque a derechos humanos, igualdad y no
discriminacion, a través de un modelo de desempeno institucional orientado a resultados que
Objetivo Estratégico Tres consolide los valores éticos en los servicios publicos

Los resultados se miden objetivamente a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A
continuacion, se presentan los avances en el cumplimiento de TRECE indicadores que registraron avances para este periodo:

Tabla 7 Cumplimiento de metas de los indicadores de Administracion y Finanzas al cuarto trimestre de 2023

SE e % de Avance
. vs la meta
40 Trimestre anual
Fin
Porcentaje de atencidny resolucion de denuncias
relacionadas con incumplimientos al Cédigo de Etica, al ® 100 %
Codigo de Conducta y a las Reglas de Integridad de la N/A N/A N/A 100%
SESNA
(Meta anual: 100%)
Propédsito
Promedio de satisfaccion en las personas servidoras
publicas de la SESNA de los servicios proporcionados por N/A N/A N/A 83' % 83 %
la Direccion General de Administracion.
(Meta anual: 100%)
Componente 1 Programado Programado Programado
Porcentaje de servicios atendidos por la Direccion de 100% 100% 100%
. : 100 % 100 %
Recursos Financieros. Alcanzado Alcanzado Alcanzado
(Meta anual: 100%) * 97% 100% 100%




Componente 2

Porcentaje de servicios atendidos por la Direccion de
Recursos Humanos.

(Meta anual: 100%) *

Componente 3

Porcentaje de servicios atendidos por la Direccion de
Recursos Materiales.

(Meta anual: 100%) *

Actividad 1.1

Porcentaje de avance en la implementaciéon del sistema
para el control del ejercicio del presupuesto

(Meta anual: 100%)

Actividad 1.2
Porcentaje del avance en el ejercicio del presupuesto.
(Meta anual: 100%) *

Actividad 1.3
Porcentaje de avance en el desarrollo del Modelo de
Gestion y Rendicion de Cuentas Institucional
(Meta anual: 80%)

Actividad 1.4

Porcentaje de las Matrices de Indicadores para Resultados
y Fichas de Indicadores de Desempefio valoradas que
registran avances con rango de calidad aceptable

(Meta anual: 95%)

Programado
100%
Alcanzado
100%

Programado
100%
Alcanzado
100%

N/A

Programado
95%
Alcanzado
71%

N/A

Programado
80%
Alcanzado
89%

Programado
100%
Alcanzado
100%

Programado
100%
Alcanzado
100%

Programado
100%
Alcanzado
100%

Programado
95%
Alcanzado
59%

Programado
40%
Alcanzado
25%

Programado
85%
Alcanzado
80%

Programado
100%
Alcanzado
100%

Programado
100%
Alcanzado
100%

N/A

Programado
95 %
Alcanzado
64 %

N/A

Programado
90 %
Alcanzado
100 %

Avance
40 Trimestre

100 %

100 %

100 %

95 %

25%

90 %

% de Avance
vs la meta
anual

100 %

100 %

100 %

100 %

31%

95 %
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e e % de Avance
. vs la meta
40 Trimestre anual
Actividad 21 Programado Programado  Programado
Porcentaje de personas servidoras publicas de la 96% 96% 96%
Secretarfa Ejecutiva que concluyen satisfactoriamente sus N . R g R . 100 % 104 %
capacitaciones. canzado canzado canzado
(Meta anual: 96%) * 100% 100% 100%
Actividad 31 Programado Programado  Programado
Porcentaje de cumplimiento de los requerimientos 90% 90% 90% o
d | PAAAS 100 % 10 %
programados en € Alcanzado Alcanzado Alcanzado
(Meta anual: 90%) * 100% 91% 36%
Actividad 3.2 Programado Programado Programado
Porcentaje de atencion a los reportes o incidencias de
e porte € 100% 100% 100% . 110 %
soporte técnico a las personas usuarias de la Secretaria 100 % 0
Ei . Alcanzado Alcanzado Alcanzado
jecutiva
(Meta anual: 100%) * 100% 100% 100%
Actividad 3.3 Programado Programado  Programado
Porcentaje de avance en el desarrollo de las acciones que 20% 759 100%
se deben llevar a cabo para el arrendamiento de un 88 % 10 %
) Alcanzado Alcanzado Alcanzado
inmueble
(Meta anual: 100%) 18% 82% 82%
INDICADORES CON RESULTADO ACEPTABLE DIEZ (10)
INDICADORES CON UNO (1)
Total 13
INDICADORES CON RESULTADO CRITICO UNO (1)
SIN AVANCES UNO (1)

N/A.- Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicion no es susceptible de reportar algin avance al periodo.
1.- Resultado obtenido en la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional 2023 “Satisfaccion Laboral”.
* Al ser una meta constante se prevé que el valor programado por periodo sea el mismo, esto es, que el valor del resultado no cambie.

Fuente de elaboracién propia.
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JUSTIFICACION EN EL AVANCE DE LAS METAS:
El avance en la mayoria de los indicadores cuenta con un parametro aceptable; los resultados atienden a lo siguiente:

e FIN: En 2023 se presentaron ante el Comité de Etica 3 denuncias:

Primera denuncia: SESNA/10C.9/DCA-CE/001/2023.11/01/2023. El Comité de Etica emitio resolucion el 4/04/2023.
Segunda denuncia: SESNA/10C.9/DCA-CE/002/2023. 20/06/2023. EI Comité de Etica emitio resolucion el 30/10/2023.
Tercera denuncia: Fue presentada el 23 de octubre de 2023. El 14 de diciembre de 2023 el Comité de Etica aprobo el
Acuerdo de No Admision a tramite la denuncia, en virtud de no cumplir con los requisitos establecidos en los
Lineamientos Generales para la Integracion y Funcionamiento de los Comités de Etica.

e Propdsito: No se realizé la encuesta de percepcion al personal de la Secretaria.

e Componente 1. Se cumplié la meta toda vez que, se recibieron un total de 682 solicitudes de pago de las areas, de las cuales
se tramitaron y pagaron 681, la que quedd pendiente fue por la falta de aplicaciéon de una nota de crédito por parte del
proveedor.

e Componente 2: De octubre a diciembre de 2023 se proporcionaron los siguientes servicios: tramite de 06 renuncias
presentadas; 22 bajas por término de nombramiento; 02 solicitudes de altas por nuevo ingreso; 01 solicitud de movimiento
por promocion; O1 solicitud de movimiento por cambio de puesto; 03 solicitudes de Hojas Unicas de servicio; 03 solicitudes
de cambio de horario; 315 solicitudes de justificacion de incidencias; 146 solicitudes de vacaciones; atenciéon de 05 licencias
meédicas y 10 solicitudes de prestadores de servicio social.

e Componente 3. Durante el periodo que se reporta se llevaron a cabo las actividades siguientes:

4 procedimientos de contratacion, relativos a la adquisicion de licencias (2), streaming y estacionamiento, elaborandose 4
contratos. Se celebraron 6 convenios modificatorios: Arrendamiento de equipo de computo, red lan, red wlan, internet,
servicios integrales y estenografia. Se participd en el procedimiento consolidado para la adquisicion de combustible para el
ejercicio 2024, elaborandose 2 contratos. Se recibieron 47 solicitudes de papeleria, mismas que fueron atendidas.

e Actividad 11: EI 25 de octubre, con oficio 420/DGPYPC/2023/1844, la Direccién General de Programacion y Presupuesto "C",
informé que la Unidad de Politica y Control Presupuestario mediante oficio 417/UPCP/DGEEP/2023/0622 notificd que no es
factible emitir la autorizaciéon solicitada respecto a la solicitud de dictamen para ejercer recursos para el Software de
Gestion Gubernamental. La DGA realizd todas las gestiones para contratacion del sistema, sin embargo, no conto con la
autorizacion de la SHCP. El cumplimiento de la meta se debe a que, no obstante gque no se cuenta con un sistema contable
y presupuestal propio, se utilizan los sistemas SICOP y SIAFF de la SHCP, para registrar los movimientos presupuestales,
contablesy de pago, para el control del presupuesto de la SESNA.

e Actividad 1.2: Se cumplié la meta al ejercer un presupuesto de $91,237,916,10 con relacién al presupuesto modificado de
$96,126,251.26. El Porcentaje del avance en el ejercicio del presupuesto se da en funcién de los requerimientos solicitados



por las areas de la SESNA, esto con el fin de eficientar el uso de los recursos del presupuesto. Aqui es importante recordar
que la SHCP congelo recursos por 33 millones de pesos, lo que origino que no se ejerciera el 100 por ciento en el gasto y
algunos proyectos de las areas administrativas quedaran pendientes.

Actividad 1.3: Se ha elaborado un primer disefio para el micrositio durante el primer semestre del afo; sin embargo, las
actividades se encuentran pausadas ya que existe un retraso en la actualizaciéon de la pagina oficial en donde se alojard
dicho micrositio.

Actividad 1.4: Del total de matrices que registran avances (6) todas logran obtener el valor aceptable en la mayoria de sus
indicadores, para el caso de las FID una tematica no pudo contar con sus resultados favorables, esto es la de DD.HH y PG.
Actividad 2.1: De octubre a diciembre se concluyeron, satisfactoriamente cursos en materia de Archivo Documental; Etica
publica; Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados; Derechos Humanos y Género; Evaluacion de
politicas y Programas Publicos; Introduccion al Sistema Nacional Anticorrupcion; Los conflictos de intereses en el gjercicio
del servicio publico APF, Habilidades interpersonales para un gobierno eficaz entre otros.

Actividad 3.1: Se da cumplimiento a 4 de los 4 requerimientos solicitados; tales como: adquisicion de licencias (2), streaming
y estacionamiento.

Actividad 3.2: Fueron atendidos en su totalidad los 168 reportes e incidencias de soporte técnico.

Enelmesde octubre serealizd el pago para la realizacion del avalUo por parte del INDAABIN y el 7 de diciembre
se obtuvo el dictamen de justipreciacion. De igual forma, se solicité a la SHCP el dictamen de autorizacién para la utilizacion
de recursos adicionales, el cual no fue autorizado. El proximo afio se dard continuidad y seguimiento a este proyecto. Este
proyecto se pensaba dar por terminado en este periodo, sin emlbargo, la actualizacion en algunos tramites administrativos
y la negacion de recursos por parte de Hacienda impidieron que se concretara. Sin embargo, se tiene previsto continuar con
las gestiones durante el primer trimestre de 2024 y poderlo culminar en el mismo periodo.
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De TRECE indicadores de la MIR-AyF diez
llustracion 10 Avances de los indicadores en rango aceptable por trimestre de la MIR-Administracion y registraron gva nces acepta/b.leS; uno presento
Finanzas ejercicio 2023 avances en riesgo, uno en critico de acuerdo con
los valores establecidos en el parametro de
semaforizacidon y uno mas no registro avances.

Avancesdela MIR-AyF

El porcentaje registrado en la gréafica considera la

100 RCTTEETTTTTTTTIN suma del valor aceptable del nivel Fin el cual es
0 . . L.
90 8% : 83% ‘ compartido con otras tematicas.
80 - :
70 63% 64% . :
60 : : :
. . NIVEL MIR PARAMETRO
50 . .
40 . .
- - FIN ACEPTABLE
30 . .
20 : : PROPOSITO NO REGISTRA
10 H .
0 s :
ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre :‘ 4to trimestre 5 COMPONENTES 3 ACEPTABLE
’.IIIIIIIIIIIII"
Nota: El porcentaje de avances en la MIR se estima conforme lo siguiente: (nimero de indicadores que ACTIVIDADES 6 ACEPTABLE
registran avances con valor aceptable en el periodo / total de indicadores que deben registrar avances) *100. 1 RIESGO

El valor aceptable se toma de acuerdo con el parametro de semaforizacion (ver tabla 7).

1CRITICO




Ejercicio del gasto Administraciony
Finanzas

$23,089,879

$8,224,989

$6,797,233

B Presupuesto original H Presupuesto programado Presupuesto Ejercido

El presupuesto programado es el acumulado al 31 de diciembre.

El monto total de gasto presupuestario que se
considerd ejercer para 2023 fue por una
cantidad de $23,089,879, sin embargo, por
cuestiones de la LFAR y recortes
presupuestarios realizados en el segundo
semestre del ano impidieron ejercer el recurso

programado.

Programado 8,224,989
Presupuesto ejercido 6,797,23
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Ficha de Indicador de Desempefio

Transparencia

) ) Fomentar la cultura de la integridad y la legalidad con enfoque a derechos

Alineacion: humanos, igualdad y no discriminacion, a través de un modelo de

Objetivo Estratégico Tres desempeno institucional orientado a resultados que consolide los valores
éticos en los servicios publicos

Tabla 8 Cumplimiento de metas de los indicadores de Transparencia al tercer trimestre de 2023

Avance Avance Avance Avance % de Avance
Indicadores FID ler 20 3er 40 vs la meta
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre anual
Porcentaje de actividades
para fomentar la  Programado Programado Programado
transparencia, acceso a la
. o 5% 5% 75 %
informacién y derechos ’ ’ ’ 100 % 100%
humanos dentro de la Alcanzado Alcanzado Alcanzado
institucion. 20% 40 % 75 %

(Meta anual: 100%)
Porcentaje de solicitudes
atendidas con informacion Programado Programado Programado

publica del total de 50% 50 % 70%

solici'tudes presentadas Alcanzado Alcanzado Alcanzado
mediante la PNT. 49% 72 % 63%

(Meta anual: 80%)

69 % 86 %

Fuente de elaboracion propia.

El tema de transparencia cuenta con una FID con dos indicadores asociados. El primero
estd orientado a medir las acciones de transparencia proactiva llevadas a cabo por la SESNA,
es decir todas aquellas actividades que promueven la generacion, publicacion y difusion de
informacion adicional o complementaria a la establecida con caracter obligatorio por la Ley
Ceneral. Para el periodo que se registra se realizaron tres actividades de promocion
difundidos acumulando un total de 12 en todo el ejercicio 2023.

Por otro lado, el segundo mide el aumento de respuestas con informacion publica en la
modalidad de Entrega de informacion via Plataforma Nacional de Transparencia, del total
de las solicitudes presentadas en el periodo. Aqui, de un total de 404 solicitudes de acceso
a la Informacion Publica (SAl) recibidas, 281 fueron atendidas con informaciéon publica, en el
sentido de Entrega de informacion via Plataforma Nacional de Transparencia.




Derechos Humanos y Perspectiva de Género
institucional

Fomentar la cultura de la integridad y la legalidad con enfoque a derechos

humanos, igualdad y no discriminacion, a través de un modelo de

Objetivo Estratégico Tres desempefo institucional orientado a resultados que consolide los valores
éticos en los servicios publicos

Alineacion:

Tabla 9 Indicadores de Derechos Humanos y Perspectiva de Género para el cuarto trimestre de 2023

Avance Avance Avance Avance % de Avance
Indicadores FID ler 20 Tri . 3er 40 vs la meta
Trimestre o Inmestre Trimestre Trimestre anual
Porcentaje de avance en la
obtencién del sello de Programado
i A [0)
gualdad <<3|je lgensro' del N/A 33% N/A 229% 29%
rograma de las Naciones Alcanzado
Unidas para el Desarrollo. 25 9
(o)

(Meta anual: 56%) *

Calificacion en la encuesta de
percepcidn en temas de
derechos humanos, igualdad

y equidad de género, no N/A N/A N/A 0% 0%
discriminacion e integridad
en la institucion.

(Meta anual: 100%)

N/A - Debido a la naturaleza de su Frecuencia de Medicién no es susceptible de reportar algun avance al periodo.

Fuente de elaboracion propia.

En esta FID se contempla la medicion de dos indicadores. El primero, esta asociado al
proyecto para lograr el proceso de implementacion del Sello de Igualdad de Género en las
Instituciones PuUblicas y ser la primera institucion en obtener el distintivo dorado.

El Sello de Igualdad de Género es un instrumento que busca brindar capacidad técnica a
las instituciones para fortalecer sus estructuras organizacionales, procesos de recursos
humanos y mecanismos de género internos, de modo a que éstos puedan incidir en los
programas. También busca establecer protocolos formales para prevenir y hacer frente al
acoso laboral y el acoso sexual en el trabajo, mejorando la calidad del ambiente laboral al
potenciar la productividad y la satisfaccion del funcionariado'™. El indicador estd asociado a
medir el cumplimiento en las etapas que deben ser desarrolladas para lograr implementar
el proyecto. Para el cierre del ejercicio 2023, solo pudieron ser concretadas dos de las seis
etapas que se tenfan pensadas cumplir en el afo. El avance en el proceso de

tps//www.undp.org/es/paraguay/press-releases/primer-taller-%E2%80%9Cacelerar-la-igualdad-de-g%C3%A9nero-en-el-
sector-p%C3%BAblico-en-el-marco-de-la-agenda-2030%E2%80%9D



https://www.undp.org/es/paraguay/press-releases/primer-taller-%E2%80%9Cacelerar-la-igualdad-de-g%C3%A9nero-en-el-sector-p%C3%BAblico-en-el-marco-de-la-agenda-2030%E2%80%9D
https://www.undp.org/es/paraguay/press-releases/primer-taller-%E2%80%9Cacelerar-la-igualdad-de-g%C3%A9nero-en-el-sector-p%C3%BAblico-en-el-marco-de-la-agenda-2030%E2%80%9D

implementacion del proyecto se vio afectado por cuestiones presupuestarias en donde la
Secretarfa de Hacienda y Crédito PuUblico no emiti® un dictamen favorable para la
disposicion de los recursos y por tanto no pudo llevarse a cabo la firma del Convenio. Sin
embargo, este proyecto sera reanudado en el primer trimestre de 2024.

El segundo indicador, hace referencia a las acciones que se llevan a cabo para socializar la
importancia de que los trabajos que realice la Secretaria cuenten con un enfoque que cuide
y tome en cuenta los derechos humanos, igualdad y equidad de género, no discriminacion
e integridad en la instituciéon. Para tal caso la Secretaria disefio una encuesta que mida la
percepcion en el personal de la Secretaria en donde se indigque si los insumos que son
elaborados, asi como las demas actividades con las que se opera tienen el enfoque en las
materias antes sefaladas. Lo anterior, tiene como objetivo fortalecer las acciones que se
realizan en la SESNA y también son punto clave y complementario para el Sello que busca
la Secretaria y otorga el PNUD. Sin embargo, por cuestiones de movimientos estructurales
la encuesta no pudo ser levantada conforme a lo que se tenfa estimado.

Enlace con el Comité de Participacion Ciudadana

Institucional
Desarrollar  mecanismos de coordinacion e insumos técnicos,
Alineacién: metodologias y herramientas que permitan el disefo, adopcion,

implementacion, difusion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas
integrales de prevencion, deteccion, asi como fiscalizacion y control de
recursos publicos en el ambito del SNA.

Objetivo Estratégico Uno.

Tabla 10 Avance en el Indicador de Enlace con el CPC para el tercer trimestre de 2023

Avance Avance Avance Avance A % de
. vance vs
Indicadores FID . ler 20 . 3er 40 la meta
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre .
Porcentaje de avance en el
desarrollo de la herramienta de
coordinacion y seguimiento de Programado  Programado  Programado
las actividades de 25% 50 % 75 %
M. | 100 % 100 %
acompanamiento a os Alcanzado Alcanzado Alcanzado
miembros del Comité de 25% 50% 759

Participacion Ciudadana.
(Meta anual: 100%)

Fuente de elaboracion propia.

Esta FID tiene asociado un indicador que da seguimiento al avance en el desarrollo de una
herramienta que coadyuve en las actividades de acompahamiento a las personas que son
miembro del CPC. Asi, para este periodo que se reporta se completd la primera version de
la ficha técnica de la herramienta de Coordinacidn y Seguimiento de las actividades del
CPC. Para el periodo que se reporta se realizaron las siguientes actividades:




e Se identificaron areas de oportunidad para la aplicacion de la herramienta que
permita un acompanamiento eficiente en el seguimiento de los asuntos por parte
de la Direccion de Enlace.

e Se llevaron a cabo los primeros trabajos en la planeacion de la estrategia para su
implementacion.

e Serealizé una primera version de la ficha técnica, la cual previa revision, se ha ido
complementando.

Por lo cual, se informa que se cuenta con una version final de la ficha técnica que contiene
la planeaciéon, modo de posible ejecucion e insumos necesarios para la elaboracion de la
“Herramienta de coordinacion y seguimiento de las actividades de acompanamiento a
los miembros del Comité de Participacion Ciudadana”, lo cual se prevé se materialice en
el ano 2024.

Organo Interno de Control

Como se comentd previamente, el OIC se sumo proactivamente al Modelo de Gestidn para
Resultados y Rendicion de Cuentas de la SESNA para aplicar de manera eficiente y
confiable el sistema de control interno y la evaluacion de la gestion gubernamental y sus
resultados dentro de la Secretaria, garantizando el cumplimiento de sus objetivos vy la
aplicacion adecuada de los recursos publicos; prevenir, detectar y sancionar faltas
administrativas y hechos de corrupcion, asi como impulsar la transparencia y la rendicion
de cuentas, se presenta un reporte ejecutivo sobre los resultados obtenidos mediante el
seguimiento de la estructura programatica del OIC en la SESNA a través del cumplimiento
de los indicadores programados y la ejecucion del presupuesto para su cumplimiento.

Asi las funciones del OIC en la SESNA estan determinadas por la Ley General de
Responsabilidades Administrativas (LGRA). A continuacion, se presentan los avances en el
cumplimiento de los indicadores del OIC en la SESNA:

Tabla 11 Avance en el cumplimiento de metas de los indicadores del Organo Interno de Control

Meta Meta Meta Meta
Cumplimiento promedio de metas Meta alcanzada alcanzada alcanzada alcanzada al
de los indicadores Anual aller al 2° al 3er 40 trimestre
trimestre trimestre trimestre
ndice de prevencion de faltas
administrativas y actos de 100% 100% 100% 100% 100%
corrupcion.
indice de deteccpq de actos de 100% 100% 100% 100% 100%
corrupcion.
indice de inhibicién derivado de los
procedimientos de 100% 100% 100% 100% 100%
responsabilidades administrativas.

Fuente: Con informacién del Organo Interno de Control en la SESNA




Seguimiento Presupuestario

De acuerdo con los Lineamientos del Modelo de Gestidon para Resultados y Rendicion de
Cuentas Institucional el informe que se presenta debera integrar un apartado que muestre
el seguimiento y programacion presupuestaria con la finalidad de presentar un informe
integral de desempefio de las Unidades administrativas y con ello mejorar la gestion, el
ejercicio del gasto y los resultados de la institucion.

En este ejercicio fiscal se dard inicio al seguimiento en el ejercicio del gasto a un nivel mas
desagregado. Lo anterior se realizara mediante una vinculacion y programacion de los
recursos financieros a los proyectos y a las actividades que desarrollaran las respectivas
areas. Asi tomando en cuenta los siguientes aspectos se iniciaron los trabajos utilizando los
siguientes criterios:

llustracion 11 Aspectos principales a considerar en la Programacion Presupuestaria por Unidad Administrativa

Metas Programacion Presupuestaria
Medios de .
Indicadores Supuestos 1 .
Verificacion H s Partidas especificas Tomlé Presupuesto .\ rizacién
lespecificas DGR | ARy por mes a ejercer
1 clasificador Descripcién operacién 2023

Nivel Fin NO se presupuesta

Nivel Propdsito NO se presupuesta

En construccion...
Vv v v & > 4

N\ J

Vinculacion programatica de
acuerdo con la cédula presupuestal:

v Adecuada programacion de metas

y suficiencia presupuestal.
v' Seguimiento al ejercicio de
recursos.

Fuente de elaboracion propia.

El presupuesto es una herramienta valiosa para evaluar la accion institucional en la medida
en que se vincule con la planificacion estratégica, es decir, con los objetivos y metas
establecidos a alcanzar por la dependencia. Asi, el presupuesto a ejercer en cada ejercicio
fiscal se entenderd como el plan de accidén que se formula con base en los proyectos y
objetivos que se tienen previstos cumplir en determinado tiempo, expresados en términos
financieros.

En ese marco, se presentaron los proyectos a realizar en el presente gjercicio. Estos suman
un total de 34 proyectos para la institucion la mayoria asociados a recursos del programa
presupuestario (Pp) “P0O15"; y un proyecto asociado al Pp “MOOT1” el cual atiende al cambio
de sede para la SESNA. Asi la suma de todos representa un gasto total de $21,154,122.00
respecto de presupuesto total que se pretende ejercer en la SESNA en 2023.




llustracion 12 Proyectos a desarrollar por la SESNA para el ejercicio 2023 y alineacion a uno de los tres
programas presupuestarios con los que opera la SESNA

o

Participacion en los programas

presupuestarios:
34* S .
Proyectos — Pp “P015": Areas sustantivas
SESNA Pp “MOO01*: Area administrativa
Pp “O001": OIC
—

* Solo 20 de los 34 proyectos sugieren Gasto de Operacion, 17 estan asociados a gasto administrativo.
Fuente: Elaboracion propia.

Para el funcionamiento del Modelo de Gestidn, se realizd un primer ejercicio de
programacion del presupuesto de forma mas meticulosa. Asi cada drea administrativa con
actividades sustantivas calendarizé (en el formato de MIR) el ejercicio de sus recursos con
la finalidad de poder prever, por un lado, la suficiencia en el presupuesto a ejercer al
proyecto especifico a desarrollary por otro, dar un seguimiento puntual a dicho recurso, es
decir, generar informacion sobre las estrategias y adecuarlas a las circunstancias
cambiantes.

Si bien realizar un gjercicio a este nivel, permitird tomar decisiones con informaciéon de
calidad para la asignacion y reasignacion del gasto. De igual forma, permitird a los
responsables de su ejecucion contar con informacion temprana sobre la efectividad de las
intervenciones emprendidas y detectar desvios en el alcance de los objetivos y metas
previstas.

En este sentido, la concentracion del gasto de operacion de la SESNA asociado a las
actividades mas sustantivas se veria distribuido por cada Objetivo Institucional de la
siguiente manera:

llustracion 7.- Gasto de operacion asignado a proyectos por Objetivo Institucional de la SESNA

s N
Pp “P015”
! P ! Pp “M001” e
: PPSNA : {’ !
| | Admén y I TOTAL 1
I FClI Objetivo PDN I Objetivo YRNSIREIRPEE I |
: ECPC 2 RIA A AN | $21,154,122 :
AJ Y i I

I I Ve’
I | $2,821,619 $5,361,929 | $12,970,574
\ /

- e e e e e o e e o == =

Fuente: elaboracién propia.




NOTA: Los acronimos derivan de las tematicas especificas que gestiona la SESNA que se encuentran alineadas a alguno de los
tres Objetivos Institucionales.

PPSNA: Politica Publica del SNA RIA: Riesgos e Inteligencia Anticorrupcion

FCI: Fomento de la Cultura de la Integridad Admon.y F: Administracion y Finanzas

ECPC: Enlace con el CPC DD. HH y PC: Derechos Humanos y Perspectiva de Género
PDN: Plataforma Digital Nacional AJ: Asuntos Juridicos

Como se observa en la ilustracion, del total del presupuesto a ejercer para 2023 por 118
mdp, el recurso de los proyectos representa un 18% es decir 21.1 mdp. Este recurso por
Objetivo Institucional se distribuye en los siguientes proyectos: El presupuesto asociado al
Objetivo institucional 1 considera actividades relacionadas con:

° Consolidacion de un Modelo de Seguimiento y evaluacion de la politica
pUblica anticorrupcion.

° Actualizacion de la pagina web del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA)

o Organizacion de reuniones técnicas con especialistas para el desarrollo del
Laboratorio de Géneroy Anticorrupcion.

° Acompafamiento técnico y visitas a Sistemas Estatales Anticorrupcion, asi
como a las reuniones de la Asamblea General del SNA.

° Rediseno de la pagina institucional que funcione como un portal de facil
acceso a las herramientas y productos que genera la SESNA.

° Actualizacion grafica de la Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion (PAA).

o Capacitacion del personal en materia de comunicacion politica, estrategias

para el usoy aprovechamiento de redes sociales, asi como para el analisis de
datos correspondiente.

o Gestion y analisis de redes sociales institucionales, mediante un software
especializado para la gestion y el aprovechamiento de métricas sobre las
interacciones registradas en las cuentas de la SESNA.

. Publicaciones de Ordenamientos Juridicos realizadas en el Diario Oficial de
la Federacion.

. Representacion legal de la SESNA en asuntos jurisdiccionales, contencioso-
administrativos y ante toda clase de autoridades administrativas, judiciales
vy laborales.

El presupuesto asociado al Objetivo institucional 2 considera actividades relacionadas con:

e Elaboracion y publicacion en el DOF diversos instrumentos normativos
necesarios para regular la operacion y funcionamiento de los Sistemas de
Informacion de la PDN.

e Elaborar e impartir un programa de capacidades para que las Secretarias

Ejecutivas de los Sistemas Estatales Anticorrupcion cuenten con las

habilidades y conocimientos necesarios para desplegar sus Plataformas e

integrar la informacion de sus sujetos obligados a la PDN.

Implementacion de un Programa de digitalizacion e infraestructura que

identificard areas de oportunidad de capacitacion y asistencia técnica para ser

atendidos por la PDN en colaboracion con otros stakeholders.

Desarrollo del modelo de gobernanza de seguridad de la informacion de la

Plataforma Digital Nacional, asi como el inicio del cumplimiento de las

medidas de seguridad detectadas en el modelo.




e Planeacionyseguimiento de un micrositio que aloje los estudios, herramientas
y productos generados en materia de riesgos e inteligencia anticorrupcion de
acceso publico.

e Realizacion de al menos 4 estudios exploratorios y 2 protocolos de intervencion
en materia relacionadas con las comypras publicas y la evolucion patrimonial.

e Continuar con los trabajados del Grupo Técnico en materia de conflicto de
interés.

e Acompafiamiento y seguimiento de la iniciativa del Comité de Participacion
Ciudadana, Reto publico "Anticipando riesgos de corrupcion'.

e Andlisis de la agenda publica en materia de riesgos de corrupcioén, proyecto
gue, a partir del uso de técnicas estadisticas y de programacion, realice un
seguimiento de las redes sociales en México para detectar tendencias en la
agenda publica en materia de corrupcion y anticorrupcion.

Finalmente, tal y como se observa en la ilustracion 7, el presupuesto asociado al Objetivo
institucional 3 es el mas alto y aunque no considera actividades sustantivas, si responde al
fortalecimiento de un modelo de desempeno institucional mediante el fomento a la
cultura de la integridad, el enfoque a derechos humanos, igualdad y no discriminacion. El
presupuesto para este objetivo esta asociado a lo siguiente:

e Nueva sede de trabajo para la SESNA como un espacio propio y digno para el
desarrollo de las funciones de las personas servidoras publicas con un monto
original estimado de 11,400,000 mdp.

e Adquiriry poner en marcha un Sistema de control presupuestal y registro contable
qgue permita registrar, de manera armaonica, las operaciones presupuestarias y
contables de la gestion de la SESNA, se contaba con un total de 35,000 pesos.

e Avanzar en la primera etapa para la Certificacién del Sello de Igualdad de Género
para Instituciones Publicas que otorga PNUD, proyecto estimado con un costo de
1,500,574 mdp.

Es importante mencionar que los objetivos institucionales a los que se hace referencia
estan establecidos en el Programa Institucional de la SESNA 2020-2024'° programa que
emana del PND; lo que sugiere que el logro en el cumplimiento de los objetivos
institucionales impactara también en el logro de los Objetivos nacionales.

Ahora bien, también hay gue mencionar que los proyectos antes descritos fueron
planeados a inicios de afo bajo distintas partidas presupuestarias mediante las cuales se
pretende ejercer los recursos para la realizacion de estos; sin embargo, la SHCP conforme
lo establece el Art. 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR)", con el propdsito
de promover que los recursos sean administrados con austeridad, transparencia,
economia, oportunidad, eficiencia, eficaciay honradez para la consecucion de los objetivos
para los que estan destinados, en el marco de las disposiciones legales aplicables,
determind que algunas partidas presupuestarias estarian catalogadas como “restringidas”
lo que significa que en caso de requerir recursos se deben realizar las respectivas gestiones

® Ver documento completo en: https:/www.sesna.gob.mx/2023/05/26/informes-del-programa-institucional-2020-2024-de-la-
sesna/#:~text=EI%20Programa%20Institucional%202020%2D2024,l0s%200bjetivos%20prioritarios%20del%20Plan
O bien en: https:/dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5595140&fecha=17/06/2020#gsc.tab=0

17 consultar todo el documento en: https:/Avww.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/L FAR.pdf
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https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5595140&fecha=17/06/2020#gsc.tab=0
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFAR.pdf

para obtener el dictamen de autorizacidn en el recurso solicitado. El detalle de los
proyectos de la Secretaria Ejecutiva con partidas presupuestales “restringidas” asociadas a
proyectos y actividades especificas de la SESNA se muestra en el Anexo |.

No obstante, se realizaron las gestiones necesarias para solicitar ante la SHCP un Dictamen
de Austeridad que permitiera ejercer los recursos; sin embargo, en algunos casos, NO
fueron autorizados dichos dictdmenes qué, en algunos casos, fueron gestionados desde
agosto y, posteriormente, derivado de las reservas que aplicd la SHCP al presupuesto
asignado a la SESNA en los capitulos de gasto 2000 y 3000 por un total $35,980,129.71, no
fue posible continuar con las gestiones para la contrataciéon e implementacion
correspondiente.

En primera instancia, la SHCP reservo el presupuesto y posteriormente, se materializé el
registro de las reducciones liquidas al presupuesto asignado a la SESNA, sin embargo,
desde el proceso de la reserva, la SESNA ya no estaba en posibilidad de disponer del
presupuesto. A continuacion, se describen las acciones especificas que estan asociadas a
proyectos dentro de la MIR de cada unidad que no fueron posible llevar a cabo debido a
gue el proceso de su contratacion no fue autorizado por la SHCP:

Tabla 13.- Acciones que no pudieron ser realizadas en los proyectos de la SESNA durante el ejercicio 2023

Acciones programadas a realizar UErmEes Partida ellEe
prog afectada ! presupuestaria 1 programado
1 | Servicio de Asesoria en Materia de Capacitacion
Especializada en el Proceso de Extraccion, 33104 $ 417,600.00
Transformacion y Carga (ETL)
2 | Servicio de Consultoria para la Elaboracion de los
Criterios Generales y Modelo de Gobernanza de PDN 33104 $ 824,064.00
Seguridad de la Informacién de la PDN
3 | Herramienta de Seguridad para la PDN (Licencia 2970 $ 850,000.00
SIEM)
4 ) ) L
Licencia ZENDESK para soporte técnico de la PDN 32701 $ 250,000.00
5 | Programa Global Sello de Igualdad de Género por | DD.HHYy
parte del PNUD PG 33501 $1,062,148.40
6 | Nueva sede de trabajo para la SESNA
(Arrendamiento de inmueble, de mobiliario, Varias
estacionamiento etc). Costo de servicios para el | Admoén.y Partidas 3,522,066.00
dltimo trimestre del 2023 Finanzas
. $
Sistema Contable Presupuestal 32701 4,000,000.00
TOTAL $
10,925,878.40

Lo anterior, ha tenido un impacto directo el ejercicio de los recursos de las areas; ya que de
los 7,603,156 pesos que se estimaban ejercer al periodo, sélo se ejercieron 1,362,249 pesos,
esto es en términos porcentuales representa un 18%.




Informe del Estado del Ejercicio del Presupuesto del
01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Presupuesto Original.

El 22 de agosto de 2022, la Direccion General de Programacion y Presupuesto “B” de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico remitié a la SESNA el oficio No. 312.A.- 2824
mediante el que se informd el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) asignado a
la SESNA para el Ejercicio Fiscal de 2023, por un monto total de 129.5 millones de pesos
distribuido de la siguiente forma:

Tabla 12- Presupuesto Aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2023 por Capitulo de
Gasto.

1000 | SERVICIOS PERSONALES 62,471616.00| 16,509,315.00 5247143.00 84,228,074.00

MATERIALES Y
2000 SUMINISTROS 2,897,560.00 645937.00 0.00 3,543,497.00

3000 |SERVICIOS GENERALES 31,132,238.00 9,262,313.00 1,293,364.00 41,687,915.00

Los capitulos de gasto se encuentran asociados a tres Programas presupuestarios (Pp)

aprobados para la SESNA con las siguientes modalidades:

Tabla 13 Denominacion de los Programas Presupuestarios de la SESNA

Promover el desarrollo, seguimiento y evaluacion de politicas publicas integrales
anticorrupcion, y la administraciéon de la Plataforma Digital Nacional

Actividades de apoyo administrativo

Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la gestion




En este contexto se informa que conforme a la normatividad aplicable en la materia, para
gue la Direccion General de Administracion se encuentre en posibilidades de llevar a cabo
las acciones necesarias para modificar el presupuesto autorizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y adecuarlo para cubrir las necesidades de la SESNA, es
indispensable realizar las gestiones de autorizacion ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; las cuales corresponden a los Dictdmenes de Austeridad por cada una de
las partidas clasificadas en ese supuesto; una vez que se cuente con dichos dictdmenes,
se deberan registrar las adecuaciones presupuestarias correspondientes.

Lo anterior en cumplimiento con lo establecido en la Ley Federal de Austeridad
Republicana, asi como en los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la
Administracion Publica Federal.

Otro factor importante por considerar es que no se cuenta con la herramienta tecnolégica
que permita realizar los registros de las operaciones presupuestales, contables y
financieras, para poder presentar un informe con el nivel de detalle que se requiere. Esto
es, para llevar el control y seguimiento del presupuesto asignado a los proyectos a nivel de
partida presupuestaria, unidad administrativa y programa presupuestario, sin embargo, se
estan llevando a cabo las acciones que permitan, a la brevedad posible, realizar la
contratacion del sistema contable-presupuestal.

Es asi como a continuacion se presenta la informacion presupuestal considerando un
presupuesto total autorizado mediante el Presupuesto de Egresos de la Federacion por
129.5 millones de pesos.

Presupuesto Modificado.

Al 31 de diciembre de 2023, el presupuesto modificado total anual de la SESNA fue de 912
millones de pesos, dicho importe se vio impactado por 35 adecuaciones presupuestales
externas por concepto de ampliacionesy reducciones liquidas realizadas por |la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, para dotar de recursos para el incremento salarial y
prestaciones derivadas del mismo, reducciones liquidas aplicadas por la SESNA por
concepto de vacancia generada y reducciones liquidas por concepto de control
presupuestal aplicadas por la SHCP, asi como adecuaciones compensadas, para dotar de
recursos en partidas para atender necesidades operativas de la entidad, mismas que
afectaron el presupuesto modificado entre los diferentes programas y capitulos de gasto
por lo que la distribucion del presupuesto anual por programa es la siguiente:

Tabla 14 Presupuesto Original y Modificado por Programa Presupuestario

CAPITULO DE GASTO PROGRAMA PRESUPUESTARIO PO15
) VARIACIONES
CLAVE DENOMINACION ORIGINAL MODIFICADO
$ %
1000 | SERVICIOS PERSONALES 62,471,616.00 63,039,333.93 567,717.93 0.91%
MATERIALES Y )
2000 | ¢ NISTROS 2,897,560.00 139,669.58 -2,757,890.42 -80.7%




3000

SERVICIOS GENERALES
TOTALES

31,132,238.00
96,501,414.00

5,852,690.40
69,031,693.91

-257279,547.60
-27,469,720.09

TOTALES

26,417,565.00

15,484,222.70

-10,933,342.30

1000 | SERVICIOS PERSONALES 16,509,315.00 13,997,429.31 -2,511,885.69 -152%

MATERIALES Y 5
2000 SUMINISTROS 645937.00 73,838.76 -572,098.24 -88.6%
3000 | SERVICIOS GENERALES 9,262,313.00 1,412954.63 -7,849,358.37 -84.7%

-41.39%

TOTALES

6,540,507.00

6,721,999.49

181,492.49

1000 | SERVICIOS PERSONALES 524714300 6,515,607.02 1268,464.02 2417%
MATERIALES Y

2000 SUMINISTROS 0 0 0.00 NA

3000 [ SERVICIOS GENERALES 1,293,364.00 206,392.47 -108697153 | -84.04%

1000 | SERVICIOS PERSONALES 84,228,074.00 83,552,370.26 -675,703.74 -0.80%
MATERIALES Y 5

2000 SUMINISTROS 3,543,497.00 213,508.34 -3,329,988.66 -93.97%

3000 [ SERVICIOS GENERALES 41,687,915.00 7,472,037.50 -34,215,877.50 -82.08%

TOTALES

129,459,486.00

91,237,916.10

-38,221,569.90

Para el cierre del cuarto trimestre, el presupuesto modificado, incluyendo las adecuaciones
presupuestales, presenta una variacion derivada de las adecuaciones realizadas externas e
internas que afectaron en una disminucion negativa al presupuesto original autorizado al
Sistema Nacional Anticorrupcidon, asi como las adecuaciones de control presupuestal
aplicadas por las Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.




Presupuesto Ejercido.

Al cierre del cuarto trimestre la SESNA ejercié un total de 91.2 millones de pesos, cantidad
gue representa el 100% del presupuesto modificado de 91.2 millones de pesos, como se
puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 15 Presupuesto ejercido por la SESNA

I

SERVICIOS )

1000 | DEne ONALES 84,228,074.00 83,552,370.26 ! 83,552,370.26 | 100.00%

MATERIALES Y I .

2000 | ¢ AINISTROS 3,543,497.00 21350834 213,508.34 | 100.00%
t

SERVICIOS I .

3000 | ZENERALES 41,687,915.00 747203750 | 7,472,037.50 | 100.00%

TOTAL DE LA ENTIDAD 129,459,486.00 91,237,916.10 91,237,916.10 100.00%

Adecuaciones Presupuestarias realizadas al presupuesto
original de la SESNA al 31 de diciembre de 2023

Al cierre del cuarto trimestre y con el objetivo de adecuar el presupuesto autorizado a las
necesidades de operacion de la SESNA, se registraron 122 adecuaciones presupuestarias
gue modificaron el presupuesto original, todas ellas registradas y autorizadas en los
sistemas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De las 122 adecuaciones presupuestarias registradas al periodo, 39 fueron externas, es
decir que requirieron de la autorizacion de la SHCP y 83 fueron internas para las cuales
solo requiere la validacion de los propios sistemas y la autorizacion de la SESNA

Tabla 16 Adecuaciones realizadas en el cuarto trimestre de 2023

ENE-MZO JUL-SEP OCT - DIC
Externas 2 13 24
Internas 15 16 24 28

ABR-JUN

TOTALES 17 16 37 52

Respecto a las adecuaciones externas, una fue para la apertura de Fondo Rotatorio por
un importe de 100.00 miles de pesos, una por 7,200.00 miles de pesos, para dotar de
suficiencia presupuestal para los contratos de honorarios de los integrantes del Comité
de Participacion Ciudadana, ocho por traspaso al ramo 23 derivado de la vacancia por
3,851.2 miles de pesos, tres por reducciones liquidas aplicada por la SHCP por 35980.1




miles de pesos, por motivos de control presupuestal, siete ampliaciones liquidas del ramo
23 para provisiones salariales por 3,993.8 miles de pesos, cinco para dotar de recursos para
la reparacion de los vehiculos en comodato por 84.6 miles de pesos y una para dotar de
recursos para cubrir convenio con PNUD para la implementacion del “Programa Global
Sello de Igualdad de Género" por 765.00 miles de pesos, una ampliacion liquida por
2.504.2 miles de pesos y cuatro compensadas para cubrir el monto del aguinaldo, asi
como cuatro compensadas, una para dotar de recursos para llevar a cabo el evento de
DATATON, una para compensar recursos entre programas, una para dotar de recursos en
las partidas de pasajes y viaticos nacionales y una mas para la publicacion de los
lineamientos de la PDN, asi como 4 adecuaciones de cierre por la cantidad 4,888.3 miles
de pesos para reintegrar los remanentes al Ramo 23 de la SHCP.

La relacion de las adecuaciones realizadas se encuentra en el Anexo I, con informacion
obtenida de los sistemas de la SHCP.

Resultados al cierre del ejercicio 2023

El Modelo de Gestion para Resultados y Rendicion de Cuentas marca un hito en la SESNA
para el logro de las Metas y los Objetivos de la Institucion. Esta herramienta permite no
solo implementar el modelo de cultura de la organizacion de la GpR, sino traza un camino
claro de hacia déonde deben dirigirse los esfuerzos y recursos tanto, humanos, materialesy
financieros.

La implementacion del Modelo de Gestion durante el ejercicio 2023 fue fundamental para
el establecimiento de las lineas base de la mayoria de los indicadores estratégicos y de
gestion que forman parte de este modelo; si bien fue una prueba piloto los resultados
permitieron analizar la pertinencia y utilidad de dar seguimiento a una actividad o
proyecto bajo el indicador establecido y de ser necesario realizar las adecuaciones
necesarias para fortalecer el indicador.

El Modelo de Gestidn es una herramienta valiosa para evaluar la acciéon institucional y
generar informacion sobre las estrategias y adecuarlas a las circunstancias cambiantes de
la Institucion. Asi, este ejercicio se vuelve una cadena de valor completa en las actividades
que realiza la Secretaria.

Finalmente, de este primer ejercicio se destacan dos puntos principalmente. El primero,
es el hecho de que varios de los indicadores monitoreados ya cuentan con su linea base y
tendran continuidad en las respectivas matrices para el ejercicio 2024; como se ha
sefalado otros mas han sido eliminados o bien modificados como medida de
fortalecimiento a su instrumento de seguimiento.

El segundo, es que este ejercicio permitié mejorar aquellas areas de oportunidad
encontradas sobre todo en el ejercicio del gasto ya que se pudieron detectar muchas de
las situaciones operativas que no permitieron ejercer de forma adecuada los recursos por
lo que se espera lograr una mejor ejecucion en futuros ejercicios.




Glosario de términos

Adecuaciones / Afectaciones Presupuestarias: Las modificaciones a las estructuras
funcional programatica, administrativa y econdmica, asi como los calendarios de
presupuesto, y las ampliaciones y reducciones al presupuesto del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.

Componentes: Son los bienes y servicios publicos que produce o entrega la Unidad
Administrativa para cumplir con su propdsito; deben establecerse como productos
terminados o servicios proporcionados

Fin: Descripcion de como la Unidad administrativa segun sea el caso contribuye, en el
mediano o largo plazo, a la solucion de un problema de desarrollo 0 a la consecucion de
los objetivos.

Frecuencia de medicién: Es la periodicidad en el tiempo con que se realiza la mediciéon del
indicador

Gasto de Operacién: Suma del gasto ordinario utilizado para el desarrollo de los Proyectos
definidos a realizar.

Indicador de desempefio: Es la expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicador estratégico: Un indicador es estratégico cuando: - Mide el grado de
cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Pp. - Contribuye a corregir
o fortalecer las estrategiasy la orientacion de los recursos. - Incluye a los indicadores de Fin,
Propdsito y aquellos de Componentes que consideran subsidios, bienes y/o servicios que
impactan directamente a la poblacién o area de enfoque. - Impacta de manera directa en
la poblacion o area de enfoque.

Indicador de gestion: Un indicador es de gestion cuando: - Miden el avance y logro en
procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son
generados y entregados. - Incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de
Componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion estratégica que
en forma resumida, sencilla y armonica que establece con claridad los objetivos del Pp y
su alineacion con aquellos de la planeacion nacional y sectorial; incorpora los indicadores
gue miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi
como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempeno del programa.




Meta: Permite establecer limites o niveles maximos de logro, comunica el nivel de
desempefo esperado por la organizaciéon, y permite enfocarla hacia la mejora. Al
establecer metas, se debe asegurar que son cuantificables y que estan directamente
relacionadas con el objetivo.

Metodologia de Marco Légico (MML). Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y soluciéon de problemas, que permite organizar de manera sistematica y
l6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los
factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos;
evaluar el avance en la consecucion de estos, asi como examinar el desempeno del
programa en todas sus etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y disefio
de programas. Permite fortalecer la vinculaciéon de la planeaciéon con la programacion.

Modelo de GCestién: Modelo de GCestion para Resultados y Rendicion de Cuentas
Institucional de la SESNA. Que centra el enfoque en los resultados en todas las fases del
proceso de desarrollo de las actividades de las unidades administrativas de la SESNA.
Asimismo, alinea la programacion, el monitoreo y la evaluaciéon con los resultados,
manteniendo una medicion e informacion en un lenguaje claro y sencillo;

Pardmetros de semaforizaciéon: Pardmetros que se definen de acuerdo con el
comportamiento del indicador respecto a la meta (sentido ascendente o descendente) y
sirven para poder dar seguimiento, realizar la evaluacion adecuada y contar con elementos
para la toma de decisiones, asi como para identificar si el cumplimiento del indicador fue
el adecuado o esperado.

Partidas presupuestarias reservadas: Provisiones de recursos con cargo al presupuesto
autorizado o modificado autorizado, cuando se solicita suficiencia presupuestaria para
iniciar un proceso de contratacion de bienes o servicios.

Presupuesto Modificado: Presupuesto resultante por las adecuaciones presupuestales,
compensadas y liquidas que se realizan en el transcurso del ejercicio fiscal.

Presupuesto Comprometido: Provisiones de recursos con cargo al presupuesto autorizado
o modificado autorizado para atender los compromisos derivados de la operacion de
programas.

Presupuesto Ejercido: Momento contable del gasto que refleja el importe de las
erogaciones realizadas amparadas por documentos comprobatorios.

Propésito: Resultado directo a ser logrado en la poblaciéon objetivo como consecuencia de
la utilizacion de los componentes (bienes y servicios publicos) producidos o entregados
por el programa.

Reduccidén Presupuestaria: Disminucion a la asignacion de una clave presupuestaria ya
existente y pueden ser compensadas o liquidas.




Unidad administrativa: Nivel organico a través del cual las dependencias desarrollan de
manera especifica las funciones previstas en el marco de sus atribuciones establecidas en
el reglamento interior o documentos legales o administrativos respectivos.

Unidad responsable: Unidad minima a la que se dota de asignacion presupuestaria. que
sean responsables de la administracion de los ramos generales, asi como a las cuales se les
asignen recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacion. Las unidades responsables
son las encargadas de ejercer el gasto publico federal, conforme a lo previsto en los
articulos 24 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 23, fraccion
IV y 64 fraccion | del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, y para tales efectos se constituyen a través de una clave de identificacién que
determina la Unidad de Politica y Control Presupuestario.
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ANEXO |
PARTIDAS PRESUPUESTALES RESTRINGIDAS POR AUSTERIDAD
(ART. 10 LFAR)
TEMATICA PROYECTOS Y ACTIVIDADES CON PRESUPUESTO COMPROMETIDO EN LA = PARTIDAS
MIR ASOCIADAS
) ) COMPONENTE 2: Mecanismo de atencién de requerimientos de los entes 37104 $221,029.00
POLITICA PUBLICA [ publicos pertenecientes al Sistema Nacional Anticorrupcion ejecutado. $ 147 354.00
DEL SISTEMA 37504 T
NACIONAL
ANTICORRUPCION
ACTIVIDAD 21 Relanzamiento de la pagina web del Sistemma Nacional 33301
Anticorrupcion $500,000.00
COMPONENTE 1. Declaratoria de inicio de funciones de los Sistemas de
Informacion de la PDN publicadas en el DOF. 33104 $1,200,000.00
ACTIVIDAD 4.1: Disefiar la politica de seguridad en la PDN. 32701 $1,100,000.00
ACTIVIDAD 1.1: Elaborar el Proyecto de Declaracion de Inicio de Funciones para
los Sistemas 1,2y 3 de la PDN.
PLATAFORMA  [ACTIVIDAD 2.2: Elaborar un Programa de capacitacion para el fortalecimiento
DIGITAL de las capacidades técnicas y suaves para las personas administradoras de las
NACIONAL Plataformas y Sistemas Estatales Anticorrupcion.
Y P 33501 $1,250,000.00
ACTIVIDAD 3.2: Elaborar un Programa de asistencia técnica para cubrir las
necesidades para mejorar el nivel de digitalizacion de la informacion vy la
infraestructura tecnolégica en las Plataformas y Sistemas Digitales
Anticorrupcion.
ACTIVIDAD 4.1: Disefar la politica de seguridad en la PDN. 33301 $1,100,000.00
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PARTIDAS PRESUPUESTALES RESTRINGIDAS POR AUSTERIDAD

(ART.10 LFAR)
PROYECTOS Y ACTIVIDADES CON PRESUPUESTO COMPROMETIDO EN LA MIR PARTIDAS
ASOCIADAS

COMPONENTE 2: Micrositio de riesgos e inteligencia anticorrupcion desarrollado.
RIESGOS E
INTELIGENCIA ) . » 52701 $ 28,920.00
ANTICORRUPCION |ACTIVIDAD 1.1: Desarrollc de estudics exploratorios para la formulacion de proyectos de
riesgos e inteligencia anticorrupcion.
FOMENTO DE LA
CULTURA DE LA ACTIVIDAD 1.1: Desarrollo de la magueta del Portal SESNA 33301 $ 330,000.00
INTEGRIDAD
COMPONENTE 1: Representacion legal de |la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
. Anticorrupcion en asuntos jurisdiccionales, contencioso-administrativos y ante toda $100,000.00
ASUNTOS JURIDICOS : L. . L 21501
clase de autoridades administrativas, judiciales y laborales, en los procesos de toda
indole relacionados con el ejercicio de sus atribuciones, facultad ejercida.
ACTIVIDAD: Implermentacion del Sisterna de control presupuestal y registro contable. 32701 $ 35,000.00
2701 $ 200,000.00
21301 $ 200,000.00
29300 $ 3, 000,000.00
ADMINISTRACION Y , o o )
FINANZAS A_CTIVI_DAD: Arrendamiento del espacio fisico para el edificio sede de la Secretaria
Ejecutiva.
52201
2520 $ 8, 000,000.00
35501

' MONTO

Programa Global Sello de Igualdad de Género por parte del PNUD 33501 $1,500,574.00




9§ SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

Anexo |l

AFECTACION CLAYE POR ADECUACION PRESUPUESTARIA
Del: 0140112023 Al: 3010942023

Ciclo: 2023
| consihd TIPD SOLICITUD B recha ok reaisTROBFEcHA D apucacld Tipo movmentRd  operaciond ramcl unoacfd A3 Fld sl reld AR eld PRl ookl 1 B B ~eBlimeon JUSTIFICACIGH
| | CALENDARIOS OBIOV2023 L1710 P OBI0V2023 01261 P INTERKA, AMPLIACION I M 1] o3 ] o ol P w | et | 1 1 9 0| 10000000
1 CALENDARIOS OBIOV2023 L1710 P OBI0V2023 01261 P INTERK, REOUCCION 0 BH 1] o3 4 o [ n | P w | et | 1 1 ] 0 | 10000000 |  conlafinalidad de contar con tecursos parala aperturs del fondo rotatorio de ls
CALENDARIOS DB/OMZ023 DHITA0 PM DBIOHE023 012611 PM INTERHA AMPLIACION i Bt [ o o | F | ® o] 4 1 3 0| womon SESMA, por un importe de $100,000.00 {Cien mil pesos 00FD0 MK
CALENDARIDS DBION2023 OLITAD P DBI0N2023 012611 P INTEFHA, FECUCCION 1] [0 [HEE 4 v [0 | F TR 1 [ 0 10000000
5 CLANES PRESUPUESTARIAS DEAINZ023 014658 PM DBONE02 112647 AN EXTERNA MPLIACION i Bt 13 | 0 || m HEZEEE 1 3 0| fongung | oA SRR e pUESTATE e e s cUdl s et efuaspese ot
reeursas 41a panida de gasto 33910 Apertura de Fando Rotatario par un importe de
CLAVES FRESUPUESTARIAS DBION2023 014658 FM DSH02023 10,2647 AN EXTERNA, REDUCCION [ 0] 1 [ 3 [ NEREE | oTie | 1 1 3 0| 10000000 | 413100y 0 (P, i e AN M1 Clichire tory s aci, anlicadns nacs s
CALENDARIOS WOH2023 10:47:42 AN 02023 1049401 AM INTEFHA, AMPLIACION [ M 1] o3 4 RN |t | 1 1 [ 0| 2z st oo o bl on
vy vy o s finalidad de contar con recursos necesarios pars realizar s publizacicn en e
3 CALENDARIOS WOH2023 10:47:42 AN 02023 1049401 AM INTEFHA, REDUCCION [ M 1] o3 4 RN |t | 1 1 [ 0| 29800 | 1 iE v Chgicn de s SESHA, por unimporte de 4298240100 [Doscientos
CALENDARIOS WOU2023 10:47:42 AM) 10112023 10:43:01 AR INTEFMA, AMPLIACION o BrM 1] o3 4 o [ n | P w | 305 | 1 1 3 0| zmsze000 hoventa yocho mil doscientas cuarenta pesas 0000 ML,
CALENDARIOS WONR023 10:47:42 AM) 10112023 10:49:01 AN INTERKA, FEQUCCION [ [ e ] " [ n | P [ 1 [ 0| 22000
CALENDARIOS 10112023 1240 1740112023 12:42.26 PI INTERKA AMPLIACION 0 AH 1] o3 4 o [ n | P w | om0z | 1 1 9 0| 7900 et de o ] R
can |a finalidad de contar conrecurs0s Necesanos para realizar |3 contratacion del
' CALENDARIOS 0112023 124028 PR 1740112023 12:42.25 P INTERKLA, REOUCCION 0 AR 1] o3 4 o || P w | a2 | 1 1 3 B | ersonamienta para el personal e s SESHA, por unmportsde
CALENDARIOS TFAOM2023 2 ITAOH2023 12:42:26 P INTEFHA, AMPLIACION i A 1] o3 4 o | w| P | s | 1 1 3 0| 00 H179104.00 [isntas setents y nusue mil cisnta ustro pesas DOADD UML)
CALENDARIDS TTOH2023 ITAOH2023 12:42:25 P INTEFHA, FECUCCION 1] [0 [HEE 4 v [0 | F TR 1 [ 0| a0
CALENDARIOS THN203 54T 00 P TFHON202S 54T S FM INTEFHA, AMPLIACION [ A 1] o3 4 RN |t | 1 1 [ 0| 5000000 ot ot ] o elonsod
con lafinalidad de sontar can recurses necesarios para realizar el paga de pasjes
5 CALENDARIOS TH0N2023 05AT00 M TFHON203 0545 FM INTEFHA, REDUCCION [ M 1] o3 4 RN |t | 1 1 [ Bl | st comisiones delperaonal e s SESNA,par s mpoite ¢
CALENDARIOS TH0N2023 05AT00 M TFHON203 0545 FM INTEFHA, AMPLIACION [ M 1] o3 4 RN | o | 1 1 [ 0| 5000000 450,000.00 (Cincuent milpesos 0000 M,
CALENDARIDS ANZ023 054700 P TFHONZ0E3 054753 P INTEFRHA, FEQUCCION 47 [0 [HEE ] v [ 0| F T i 4 0| 5000000
CLAVES PRESUPUESTARIAS 130112023 05:16:11 P 240112023 02:33:44 P INTEFMA, AMPLIACION o BrM 1] o3 4 0 1 0 1 me | 1 1 3 0| mgesm
CLAVES PREGUPUESTARIAS 1900112023 05:16:11 Ph 2440112023 02:09:4 PM INTERKA, AMPLIACION 0 M 1] o3 4 0 1 0 1 ms | 1 1 9 0 82300
. CLAVES PREGUPUESTARIAS 1900112023 06:16:11 PR 2440112023 02394 PM INTERKA REOUCCION 0 AH 1] o3 4 0 2 | m 1 w05 | 1 1 ] o 63| se presenta paratiimite Ia adecuscin presupuestal de movimiento de calendario,
CLAVES PREGUPUESTARIAS 1900112023 051611 PR 2440112023 012:33:44 PM INTERKLA, REOUCCION 0 AR 1] o3 4 o 2 | m 1m0 | 1 1 3 0| tsesag | conlafindidad de cantar conlas recursos necesarios para el pago de landmina.
CLAVES PRESUPUESTARIAS 102023 U5:16:11 P 40203 02354 P INTEFHA, REDUCCION i A 1] o3 4 0 2 | M R 1 3 0 82300
CLAVES FRESUPUESTARIAS 1940112023 U5:16:11 P 42023 02354 P INTEFHA, BMPLIACION 1] [0 [HEE 4 v [0 | F B | WE | 1 i 3 [ 163
CLAYES PRESUPLESTARIAS 42023 121548 PM 4012023024243 FM IWTERNA, AMPLIACION 4 B 1] 3 4 ] 1 0 T 1 3 0| izsh0gg |Sepresentaparatidmite |a adecuscion presupuestal por unimponte de $12.550.9, con
7 I3 finalidad de contar con los recursos nesesarios entre pragramas para el pago del
CLAVES FRESUPUESTARIAS 2402023 12:5:43 P 4203 024243 P INTEFHA, FEDUCCION [l A 1] 3 4 [ 2 | M 1| et | 1 1 ] 0| g5 imouesto sobre néming
CALENDARIOS 30N2023 020953 FM SHOM2023 021405 P INTEFHA, AMPLIACION [ A 1] o3 4 0 2 | M 1| 1 1 [ 0| SO0 | e presenta para trimite 1 adesuacién presupusstal de movimienta de galendaric,
s CALENDARIOS 30N2023 020953 FM SHOM2023 02:1405 P INTEFHA, REDUCCION [ M 1] o3 4 0 2 | m T 1 3 0 | 5000000 | conlafinalidad de sontar con recursas parala contratacidin de los servicios de
CALENDARIDS JN0H2023 020953 PM 0M2023 021108 PM INTERMA AMPLIACION 47 Y 1 3 [l ] 1 P T 1 3 0| sooono a““‘mgaE ;’m“ para “'m’“‘":f ‘0;0?055*;‘10005 g"a"°'9'°5 “_I?' E\Em'cn‘;:'ns;::zmmz“'a
CALENDARIDS SI0N2023 020953 FM SOIZ0Z3 D21K05 P INTEFRHA, REDUCCION 47 [0 [ 4 o || F RECEEE 1 3 0| 5000000 -porun imparte de $50.000.00 (Cincusrta milpesos )
CLAYVES PRESUPUESTARIAS WHEH023 1351 1810242023 034514 P EXTERNA, AMPLIACION 4 BrM 1] o3 4 R w | wm | 1 1 3 0| 7200,00000] e acuerdo al iicia o, 312.8,-0520 del 10 de febrero de 2023, mediante el que la
CLAVES PREGUPUESTARIAS WOZI2023 11351 410242023 034614 PR EXTERNE, REDUCCION [ Y N [ v | m | P ® | fear | 1 1 3 0 |7.200,00000 Direceidn General de Programacidn y Presupuesto Bt enwi copia del Oficio 307-4.-
0291y memaria de cdloula de fecha 3 de Febrera de 2023, emitidos por 12 Unidad de
Palftica y Control Presupuestario, por lo que se presenta paratrimite de autorizacién
Ja presente adecuacion presup extemanairegularizable, del PP POTS
g Fromaver el desarollo, seguimiento y evaluacion de politicas piblicas integrales
anticorrupeidn y la administracin de |3 Platafarma Digital Macional, de 12 partida de
gasto 12201 Remuneraciones al personal eventual, 3 la partida de gasto 12101
Honorarics, par |a cantidad de $7,200,000.00 (Siete millones doscientcs mil pesas
0000 MM, con el propdsits de contar can las recursos necesarios para cubrir 12
cantraprestacion que por cancepta de sus servicios reciban lo integrantes del
Comité de Participacién Ciudadana, paral presente sjsrcicio fiscal
CLAVES PRESUPUESTARIAS 2022023 12:36:09 FM 2110242023 123929 FM INTEFHA, AMPLIACION [ M 1] o3 4 0 1 o I 1 [ 0| fesEu0 | sep ara ramile |a adecuacidn presupuestal por un imparte de $12.551, con la
0 finalidad de contar con |0 recursos necessrios entre programss para el pago del
CLAVES FRESUPUESTARIAS 20242023 12:3608FM 210242023 123928 FM INTEFHA, FEDUCTION 47 A 1] 3 4 0w | P | w0 | 1 1 3 0| 100 impuesto sobre némina
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CLAYES PRESUFUESTARIAS 222023 128547 FM 2022023 126850 FM INTERNA AMPLIACION 7 A 1 2 4 ] 1 ] 1| w0z | 1 1 8 0| taese
CLAYES PRESUPLESTARIAS 2W02H2023 12.66:47 P 20242023 126860 P INTERMA, AMPLIACION 47 AR 1 3 4 i} 1 o 1 15403 1 1 £l n 82300
M CLAYES PRESUFUESTARIAS 2W022023 125547 FM 2027023 126850 PM INTERNA RECUCCION 47 A1 1 3 4 ] 2 M 1| w05 | 1 1 8 0 #5343 | sepresentapara rimite s adecuasidn presupuzstal de mavimiento de calendario,
CLAVES PRESUPLESTARIAS 2H0212023 125647 P 210242023 125850 PM IWTERNS AMPLIACION 4 A4 1 3 4 o 0 P B | w05 | 1 1 i 0 25343 | ©onlafinalidad de contar con los recursos necesarios pare el pago de l: nmina.
CLAYES PRESUPUESTARIAS 2W02202312.66.47 P 2W0242023 12:68:60 P INTERMA, REDUCCION 47 AR 1 2 4 0 0 P 15 15402 1 1 9 0 17,986 56
CLAYES PRESUFUESTARIAS 2W022023 125547 FM 20217023 125850 FM INTERNA FECUCCION 47 A1 1 3 4 [} [ P B E03 | 1 [ 3 [ 52300
CLAYES PRESUPUESTARIAS 2002 122650 FM 20042023 123501 PM INTERNA AMPLIACION I A4 1 3 4 ] 1 o 1| wem | 1 1 8 0 B340
CLAWES PRESUFUESTARIAS 2B 122658 FM 202 129501 FM INTERNA AMPLIACION 47 A4 1 2 4 ] 1 o 1| e | 1 1 8 [ 49
2 CLAYES PRESUPLESTARIAS 280242023 12-26:58 P 280242023 12:35:01 P INTERMA, AMPLIACION 47 AR 1 3 4 1] 1 [u] 1 14302 1 1 3 n 143560 | 5 presenta para tramite |a adecuacion presupuestal, con la Fina!idad de contar conlos
CLAYES PRESUPLESTARIAS 2810242023 12:26:58 PM 280242023 12:35:01 P INTERMA, RECUCCION 47 At 1 3 4 1] 2 1 1 14201 1 1 4 [ 18640 recurseis necesarios para el pago delandmina
CLAYES PRESUFUESTARIAS 2B 122658 FM 2804203 1235401 FM INTERNA FECUCCION I A 1 2 4 ] 2 M 1| e | 1 1 8 [ 7498
CLAYES PRESUFUESTARIGS BRI 122658 FM 28024213 23541 FM INTERNA FECUCCION 47 A1 1 B 4 [} 2 1 I [ 3 [ 193860
" CLAYES PRESUFUESTARIAS 2RI 032742 FM 280212023 032950 P INTERNA AMPLIACION 47 A1 1 3 4 ] 1 o 1| ot | 1 1 8 o | arro mie & adecuacid I.can i inslidad de cantar can
CLAWES PRESUFUESTARIAS B 032712 FM B2 032950 P INTERNA FECUCTION [ a1 1 3 4 [ 2 1 1| mor | 1 1 ] 0| armo0 los recursos necesarios para el pago de landmina.
CALENDARIOS 23032022 10:14:29 AW ZTHIH2023 120392 PM INTERNA AMPLIACION 47 A1 1 3 4 0 z ™ 1| 33903 1 1 9 0 Z329E00 | g para trémite |2 adecuacion presupuestsl con la finlidad de cantar con las
" CALENDARIOS 2HOEES 1429 A 27N (24032 PV INTERNA RECUCCION 47 A1 1 3 4 ] 2 M 1| aens | 1 1 ] o | 2328600 | recursos necesarios parael pago complementario de a publiacicn en el Diario
CALENDARIOS 230312023 10:14.28 AM 270312023 120312 PM INTERNA, AMPLIACION +7 A 1 3 4 ] 0 P 5| gme0s | 1 1 3 0 | 2329600 | Oficial dela Federacion del Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
CALENDARIOS 33023 101429 AM THI3H2073 120312 P INTERNA, REUCCION [ A1 1 3 4 [ 10 F I 1 [l 0| z3z9500 Macional Anticormuposidn
5 CLAYES PRESUPLESTARIAS 240312025 036306 AN 240342023 036632 AN INTERMA, AMPLIACION 47 AR 1 3 4 i} 1 [u] 1 33801 1 1 3 n 128,356.72 i contar con los recursos nEcesariu’s ;!ala el programa 0001 parael
CLAYES PRESUFUESTARIAS 24032023 03530 A 42023 0956:32 A0 INTERNA FECUCCION 47 21 1 3 4 [ H 1 I E [ ] [ Pago del impuesto sobre ndmina.
CLAYES PRESUFUESTARIAS S 103050 AM ZHONI0ZE 1327 AM INTERNA AMPLIACION I A 1 2 4 ] 1 o 1| w0z | 1 1 ] 0| e lafinalidad de contar con los recursos necesarios para el pago de la némina.
CLAYES PRESUPLESTARIAS 2400342023 10:30:50 &1 2440342023 10:33:27 AW INTERNEA AMPLISCION 47 A 1 3 4 0 1 o 1 15403 1 1 3 0 82300 | Cabe mencionar que esta Secretaria Ejecutiva del Sistema Masional Antieormupeidn
CLAWES FRESUPUESTARIAS ANGHE0ZI E0AM | 2HOS0Z3103527 AW INTERNA FECUCCION 47 i t ] s [ ¢ [ oz m 1 was | 1 [ o g | derdeumplimiento alus disposisianes de austeridad y diseiplina presupuestaria,
L3 CLAYES PRESUFUESTARIAS SN2 103050 AM 240022 13527 AM INTERNA FECUCCION 47 A 1 2 4 ] 2 M 1| w0z | 1 1 8 o | w7 gnelaniout 3 dellisern e Presupuesto ge Egrasas el Peseracion
30 - A 2023y alaLey Fadersl de p Lapresents feot:
CLAYES PRESUPUESTARIAS 240242023 10:20:80 A1 24022022 10:32:27 A INTERMA, REDUCCION 47 AR 1 2 4 0 2 M 1 15402 1 1 9 o 1.997.00 las metas programadas para el ejercicio fiscal 2023, EI Drgana de Gobierno de la
CLAYES PRESUPLESTARIAS 2410342023 103050 AM ZHOHI0ZE 103527 A INTERMA, AMPLIACION 47 At 1 3 4 1] 10 F 5| 405 1 1 4 [ ik Sevretatia Ejeautiva del Sistema Nacianal Antioormupeidn sers informado de 2
CLAYES PRESUFUESTARIAS SN2 03050 AM ZHONZIZE 13527 AM INTERNA AMPLIACION [ a1 1 3 4 [ 10 F B w0z | 1 1 3 ] 17400 presante adecuscion, en 3 préwima sesidn que celebre
CALEWDARIOS IO 0559 AM HHOHZ023 T8 AM INTERNA AMPLIACION 47 A4 1 2 4 ] 2 M 1| e | 1 1 8 o | moraes
CALENDARIOS J0AIHZE3 11055 M SOOHE023 THO06 AM INTERNA RECUCCION 47 A1 1 3 4 ] 2 M 1| eem | 1 1 8 0| morsas
CALENDARIOS 223 10559 AM N0 TH006 AW INTERNA AMPLIACION I A4 1 3 4 ] 2 M 1| et | 1 1 8 0| moraas
" CALENDARIOS 203 10559 AM 2023 T8 AM INTERNA FECUCCION I A 1 2 4 ] 2 M T 1 [ 0| 150,72036 | conlafinaiitad ds contar con los recursas neces ios entre pragramas para ol pago
CALEMDARIOS 3000342025 110653 AR S003R2023 111008 AN INTERMA, AMPLIACION 47 AR 1 3 4 i} n F 15 12201 1 1 4 n 23258200 delimpussta sobre némina.
CALENDARIOS HZIZ3 10553 AM SOOHE023 008 AM INTERNA RECUCCION 47 A1 1 3 4 ] 10 F | e | 1 1 8 o | 23meni
CALENDARIOS 203 10559 AM 2023 T8 AM INTERNA AMPLIACION I A 1 2 4 ] 10 [ B | smsnt | 1 1 8 o | s3mEi
CALENDARIOS 0AIHEES 110559 M SOIHE023 T8 AN INTERNA FECUCCION 47 A1 1 B 4 [} [ F 5| sw0l | 1 [ 3 [
CLAYES PRESUFUESTARIAS 20044213 055613 FM 200412023 05:58:29 P INTERNA AMPLIACION 47 A1 1 3 4 ] 1 o 1| om0z | 1 1 8 0| w70
CLAYES PRESUPUESTARIAS 200044212 U5:56:13 FM 20MM2023 055029 P INTERNA AMPLIACION I A 1 1 4 ] 1 o 1| m0a | 1 1 8 ] B0
CLAYES PRESUPUESTARIAS 2000442023 05:56:13 P 2000412023 05:68:28 P INTERMA, REDUCCION 47 AR 1 2 4 0 2 M 1 4405 1 1 9 0 26343
& CLAYES PRESUPLESTARIAS 201042023 05:56:13 PM 2010412023 05:58:23 P INTERNA, RECUCCION 47 A 1 3 4 1] F 1 1| w0z 1 1 4 [ 177600 | oonbafinalidad de contar oon ko recursos necesarios para el pago de la nomina.
CLAYES PRESUPUESTARIAS 20044212 05563 FM 20MM42023 055629 P INTERNA FECUCCION I A4 1 3 4 ] 2 M 1| m0a | 1 1 8 0| zaseso
CLAWES PRESUFUESTARIAS 20044213 055613 FM 2004120023 055929 P INTERNA AMPLIACION 47 A4 1 2 4 ] 10 [ B | waos | 1 1 8 [ 5143
CLAYES PRESUFUESTARIAS 200423 055613 FM 20MM412023 055829 FM) INTERNA AMPLIACION 47 A1 1 3 4 [} [ P B E03 | 1 [ 3 [ 1550
CLAYES PRESUFUESTARIAS 2O 123321 FM ZHOHE0Z3 02:35:4 PM INTERNA AMPLIACION 47 A1 1 3 4 ] 1 o 1| e | 1 1 3 0 13744 | Con|a Finalidad de canear eon |05 Tecursas necesarios para e pago de |as primas del
18 CLAYES PRESUFUESTARIAS SN2 123321 FM 24042023 02:35:4 FM INTERNA FECUCCION I A 1 2 4 ] 2 M 1| e | 1 1 8 0| 34345 | seguio de vidade las personas servidoras piblivas de 3 SESNA, durante el periodo
CLAVES FRESUPLESTARIAS 2410H2023 02332 PM 240442023 02:35:4 P IWTERNA AMPLIACION 47 AT 1 3 4 [} [ F | e | 1 [ 3 0| aassnal delT de abiil 1130 de junic de 2023
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CLAVES PRESUPLESTARIAS 26142023 080,25 P 260412023 061245 P INTERNA AMPLIACION ArM 1 3 + ] 1 0 1|tz |1 1 3 [ 1877600
CLAVES PRESUPLESTARIAS 2600442023 DBA0:25 P 2640412023 0BAZAE P INTERNA AMPLIACION a7 A 1 E ! o 1 0 1m0z | 1 1 E] 0 823.00
CLAVES PRESUPLESTARIAS 2610442023 06:10:25 P 260412023 061245 PM INTERNA RECUCCION [H A 1 3 + ] H M 1 [ w05 | 1 1 E] 0 25343
& CLAVES PRESUPLESTARIAS 260442023 06:10:25 P ZEI042023 D6:12:45 P INTERNA REDUCCION 4 AT 1 3 + 0 2 ] 1 15402 1 1 k] ] 1877600 |  oonlafinalidad de contar con los recursos necesarios para el pago de landmina
CLAVES PRESUPLESTARIAS 261442023 DEA0:25 P 260412023 0EA24E P INTERNA RECUCCION a7 At 1 2 4 ] H M [ 0 1 E] 0 236750
CLAVES PRESUPLESTARIAS 26H4H2023 0E:10:25 P 260412023 B1245 PIM INTERNA AMPLIACION 47 AfM 1 3 + ] 0 P 15| w05 | 1 1 3 [ 25343
CLAVES PRESUPUESTARIAS 260442023 DEAL:25 P 260412023 DEAZ4E P INTERNA AMPLIACION a7 ATM 1 3 + ] 10 F 15[ om0z [ 1 1 3 0 1534 50
CLAVES PRESUPLESTARIAS 2THH2023 10:48:30 AM 2TI0412023 10514 AM INTERNA AMPLIACION 47 ArM 1 3 + ] 1 0 1 [ mem | 1 1 3 [ 18540
CLAVES PRESUPLESTARIAS 2042023 10:48:30 AM 2TH042023 105141 AR INTERNA AMPLIACION a7 A 1 b 4 ] 1 0 [ I 1 E] 0 7436
21 CLAVES PRESUPLESTARIAS 272023 10:46:30 AM 2T042023 10514 AM INTERNA AMPLIACION [H A 1 3 + ] 1 0 1o [ w2 | 1 1 f] ] 193960 oonlafinalidad de cantar oan los reoursos nesesarios para el paga de cuatas y
CLAVES PRESUPUESTARIAS 27042023 104630 AN ZHOHZOZS IS4 A IWTERNE REOUCCION a7 ATH I 3 4 0 2 1 1 [ wm | 1 1 3 0 18240 apartaviones del SAR, Fovissste, shono solidaric.
CLAVES PRESUPLESTARIAS 242023 10:48:30 AN 2TH042023 105141 Al INTERNA RECUCCION a7 At 1 2 4 ] H M to [ mem | 1 1 E] 0 436
CLAVES PRESUPLESTARIAS 242023 10:46:30 AM INTERNA RECUCCION [H] AfM 1 3 + [ F 2 1 a2 [ 1 1 ] ] 133360
» CLAVES PRESUPLESTARIAS 2T042023 124031 P INTERNA AMPLIACION a7 At 1 2 4 ] H M 1wz | 1 1 E] 0 18018 o insidsd de conta som o ecurscs necesarios para el pago de lanémina
CLAVES PRESUPLESTARIAS 2T0H2023 12403 PM NAE A2 P INTERNA RECUCCION [ AfM 1 3 [l [ 10 P 5| Mz [ 1 1 ] ] 18018
CALENDARIDS OHOGZ023 113840 AR OHOSEZ0Z 1HALIT AM INTERNA AMPLIACION a7 A 1 b 4 ] H M 1wz | 1 1 E] 0 112583
CALENDARIDS 02052023 113810 AM 2052023 114117 AN INTERNA RECUCCION [H A 1 3 + ] H M 1o [ w2 | 1 1 E] 0 113583
% CALEMDARIDS 0240642023 11:3810 AN 0240642023 114117 AN INTERNA AMPLIACIOR LE A 1 3 4 1] n P 15 122m 1 1 ] o 2.7BB.5E ©0n | finalidad de contar con las recursos necesal!os para el pago del sequnda
CALENDARIOS 0200542023 113840 &N 0200512023 11417 &R INTERNA RECUCCION 4 At 1 3 + 1] 10 P 5| team 1 1 ] [ 276656 bimestre del sar  ahorra solidario.
CALENDARIDS 2052023 113810 A1 2052023 114LIT AN INTERNA AMPLIACION 47 AfM 1 3 + ] 0 P 5| e | 1 1 3 [ 1630.73
CALENDARIDS OHOGHZ023 113840 AR OHOSIZIZ 1L4L1T AM INTERNA RECUCCION [H [ 1 3 4 [ 10 P 15 | Wz [ 1 1 3 0 1630.73
CALENDARIDS 02052023 12:48:42 P 051023 25226 PM INTERNA AMPLIACION 47 ArM 1 3 + ] H M 1wz | 1 1 3 [ 113553
CALENDARIDS 02052023 12:48:42 P14 OOSI0ZHESR2E PM INTERNA RECUCCION a7 A 1 b 4 ] H M 1wz | 1 1 E] 0 112583
” CALENDARIDS 021052023 12:48:42 PM 0512023 125226 PM INTERNA AMPLIACION [H A 1 3 + ] 0 P 5| teeot | 1 1 E] 0 ATEE | oo inslidad de contan son o rectnsos nesesaries parael page de lanémina
CALENDARIOS ORH05H2023 12:48:42 P DRI0512023 125226 P INTERNA REDUCCION a7 A 1 3 4 ] 0 P 5| e | 1 1 3 0 276655
CALENDARIDS 02052023 12:48:42 PM 20512023 125226 PM INTERNA AMPLIACION [ A 1 3 + ] 0 P 5| w2 | 1 1 E] 0 1630.73
CALENDARIDS 02H05K2023 12:48:42 P 051023 25226 PM INTERNA RECUCCION [H] AfM 1 3 + [ 10 P 5| W2 [ 1 1 ] ] 183073
CLAVES PRESUPLESTARIAS 10MIGH2023 15542 AR 1042022 12:07:32 PM INTERNA AMPLIACION a7 At 1 2 4 ] 0 P 5|02 | 1 1 E] 0| 000,00 | FeSenta Fats HARE ¢ agesiasion presupus st con s Il d corka con s

recursos neesarios para ¢l programa PUIE pars el pago impresicn de sredenciales

jn para las personas servidaras piblioas de |a Secretari Ejzcutiva del Sistema Hacional
Aintizartupeién. E| Organa de Giobiema de la de la Searetaria Ejeoutiva del Sistema

Nasional Anticarrupeidn serd informado de la presente adzcuasian, enla présima

CLAVES PRESUPUESTARIAS {DHOGH2023 115547 AN 10052023 12.07:32 P IHTERMA FECUCCION # At [ 4 o v | P [ N 1 ] 0| znomogo 60 e colehy
CALENDARIOS 12406/2023 015440 PR 1240642023 020000 PR INTERNA AMPLIACION 4 At 1 2 4 1] 10 P I I 1 E] [ 50,000.00_|¢0n 4 finalidad de contar eonlas recursos necesarios para el programa POIS para que,
CALENDARIOS 1210512023 015410 P11 124052023 02:00:00 1 INTEFNA REDUCCION 4 AT 1] s 4 v [ w | P 6 | swos | 1 1 3 0| sooongp | " Secretar Efecutva del Sistema Nacional Anticarupeiin este en pasibildades de
2% reembolsat los gastos erogados por boletos de avidn para ¢l Comisionada que
CALENDARIOS T2H05H2023 065440 PM 1240542023 02:0:00 PI IHTERNA AMPLIACION 4 AT [ 4 v lw | P [ T 1 9 0| 5000000 | 4cuge s eventas en oolsboracion con el Comié de Panicipacicn Ciudadsns enlos
CALENDARIOS T2IEH2023 015440 PM 1240542023 02:0:00 P IHTERNA FECUCCION [ ATH [HEE [ " [0 [P BN [ 3 0| soomo0 estarlos de 3 Fieplblica,
CLAYES PRESUPLIESTARIAS ZHOGI2023 060114 PRI 2052023 DE:07-31 PV INTERRIA, REDLCCION L A 1 3 4 i} M 1 14405 1 1 ] n 7050
. CLAVES PRESUPUESTARIAS 2240512023 0501 P 2210512023 06:07:31 PM IHTERMA RECUCCION 4 At [ 4 o 1 1| ts403 | 1 1 9 0| 28000 | naidad de contar oon s eousos nevesaros parae pags de lanémin
CLAVES PRESUPUESTARIAS 2512023 05:0EM P 20512023 0607:31 FIM IHTERNEA AMPLIACION 4 ATM [ 4 v lw | P 5| 405 | 1 1 3 0 700
CLAVES PRESUPLESTARLAS 2512023 06:0EH P 220512023 060731 PIM IHTERNA AMPLIACION [ AT [HEE + " | w | F 5 | sz | 1 1 3 0| 24000
CLAVES PRESUPUESTARIAS 2500512023 05:3107 P11 250512023 05:3455 P IHTERNEA FECUCCION 4 ATH [ 4 o lw | P 5 | amn | 1 1 3 0 9,255,84 | oonla finalidad de contar con recursos necesarios para a que |a Seeretaria Ejecutiva
2 del Sistems Maional Anticarrupeién, esté en candiciones de cubrir ¢l casta de los
CLAVES PRESUPUESTARLAS 25H052023 05:3107 I 26052023 05:3455 P ITERNA AMPLIACION a7 ATM 1| 3 + 1 | w | F [ I 1 3 0| rgsess seruicias natariales por el otorgamisnta de poderes.
CALENDARIOS 2EHOG2023 05:46:46 PIM 25H052023 085116 P IHTERNEA AMPLIACION 4 ATH [ 4 o lw | P 15 | sw0s | 1 1 3 0| 9386000 | conla finalidad de contar son resursos necesarios para la que la Seoretaris Ejecutiva
. CALENDARIOS 5512023 054646 PIM 2552023 05511 PM IHTERNA RECUCCION 4 AT [ 4 v lw | P 5 | ow0s | 1 1 3 0| #296000 | esté en condiciones de publicar en el Diario Oficial e la Federacidn los crierios para
CALENDARIOS 50512023 05:46:46 PN SEHSZ023 055116 PM INTERMA AMPLIACION 47 ArM 1 3 + ] 10 P 5| sse0n | 1 1 3 0 | sase0pp | PrOponertemas que integren el D';?"_“?‘ dia dé 5 sesiones del Sistema hlacional
CALENDARIOS 2510512023 05:46:46 P 2610542023 055116 P INTERNE RECUCCION ki ATH 1 3 [} ] 10 F 5| sae0 | 1 3 ] 3386000 niicormupeion
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OTROS F23 40743 12:42:4 1 ETH2023 030215 PM EXTERNA FEDUCCION ATH 1 3 4 0 2 M 1 SB4ET43
OTROS 23 THTAIES 12:42:41 7023 %015 PM EXTERNA FEDUCCION a7 AR 1 3 fl 0 2 1 1 950891
OTRDS R-23 712 124241 P 250742023 00215 PM EXTERNA FRECUCCION 7 M 1 3 4 0 2 M 1 B44942
OTROSR-23 1H07H2023 12:12:41 PR 260742023 08:02:15 PR EXTERMA REDUCCIOR 47 AT 1 3 4 0 2 M 1 337869
OTROS 23 40T 12:42:41 ETH023 030215 PM EXTERNA FEDUCCION a7 AR 1 3 4 0 2 1 1 2450535
OTROS Fr23 4407023 12:12:4 I 72023 03025 PM EXTERNA FEDUCCION I ATM 1 3 4 0 2 M 1 67047
OTROS 23 T2 12424 ZETH2023 030215 PM EXTERNA FEDUCCION 7 AYM 1 3 4 0 2 M 1 BIBO0 | po e qoneral 2 ks stnnss remanentas gorersdes b
OTROS Fe2 V4023 12424 ZETI2023 80215 PM EXTERNA FEDUCCION I aM | 3 4 0 2 M 1 453275 | mes da [Unio 2023, se presents para bamits de autorizacian s presents adecuscion
% OTROS 23 THTAIES 12:42:41 7023 %015 PM EXTERNA FEDUCCION a7 AR 1 3 fl 0 2 1 1 L7150 | presupuestara suterna de reduceién lquida por un mparte de $1.419 85837 Unmillén
OTROSF-23 140742023 {2:42:41 P 250742023 03:0245 PM EXTERNA REOUCCION i o 1 3 4 0 m P [ £2,279.95 | Cuatrocientas diecinueve mil achocientos cincuenta  cho pesos 371100 ML), con
OTROSR-23 1H07H2023 12:12:41 PR 260742023 08:02:15 PR EXTERMA REDUCCIOR 47 AT 1 3 4 0 n P 18 86406 :L:: d:::?::\im [BCUIE0S w?suDuEs{a"osd:e;::;n;;jl;z‘:ng:op;ua‘zusz
OTROS 23 40T 12:42:41 ETH023 030215 PM EXTERNA FEDUCCION a7 AR 1 3 4 0 i P 15 75661
OTROS Fr23 4407023 12:12:4 I 72023 03025 PM EXTERNA FEDUCCION I ATM 1 3 4 0 1 P 5 05643
OTROS 23 40T 12:42:41 ETH023 030215 PM EXTERNA FEDUCCION a7 AR 1 3 4 0 i P 15 2BERE
OTROS Fr23 40743 12:42:4 ZETH2023 030215 PM EXTERNA FEDUCCION [T ATH 1 3 4 0 i P 15 62953
OTROS 23 THTAIES 12:42:41 7023 %015 PM EXTERNA FEDUCCION a7 AR 1 3 fl 0 i P 15 30205
OTRDS R-23 712 124241 P 250742023 00215 PM EXTERNA FRECUCCION 7 M 1 3 4 0 o P 15 BB 425
OTROS Fr23 T80T 12:12:41 I 2OHITH2023 030215 PM EXTERNA FEQUCCION [ A [ 3 4 0 1 P 15 2158650
CLAYES PRESUPLESTARIAS 1920 125518 P H0TA2023 00150 P INTERNA FECUCCION 7 AYM 1 3 4 0 i P 15 WOB0OD | L3 inalidad de sontar con recursas necesanias enla partida 39202 "OITROS
3 IMPUESTOS v DERECHOS", para cubrir el costo de 105 servicios de peaje porun
CLAYES PRESUPUESTARIAS 1EHOTI2023 125516 PM 1BHOTH2023 DLOLE0 P INTERNA AMPLISCION 4 ATM 1| 3 4 o [ w | F I 10.000.00 imparte de $10.000.00 20 pesos OMIOD1MIL)
CLAVES PRESUPLESTARIAS 180712023 014442 PM 10742023 0115:36 PM INTERNA, AMPLIACION W7 AN 1 3 4 0 [ P [ goonon | Conlafinalidad de contar con recursos necesarios en la partida 31801"SERYICIO
o FOSTAL", paracubrr el costo del envio de nvitaciones parala Asamblea Generaldel
Sistema Macional Anticormupein que se realizard en laCiudad de Aguascalientes,
CLAYES PRESUFLESTARIAS BT 01442 TBHITH023 011635 P INTERNA FEDUCCION 4 ATM 1 3 4 0 10 P B s |t 1 9 0 | eooom AGS, y contars conl ia de los Secretarins Técnicas de los Sistema
P CLAVES PRESUPLESTARIAS 1810742023 04.19:44 PR 180742023 04:22:43 P INTERMA REDUCCION 4 AYM 1 3 4 0 2 M 1 14405 1 1 k] o 1042.80 | Con lafinalidad de contar con los recursos necesalios para el pago del SECORE julio
CLAWES PRESUFLESTARIAS 1BHOTH023 0413t 1TI2023 2243 FM INTERNA AMPLIACION [H h [ 3 [ [ [ P | a5 | 1 1 3 [] 104280
CALENDARIDS 19HIT2023 105721 A 1990712023 120708 PI INTERNE, AMPLIACION i AN 1 3 4 0 i} P 5| a0 | 1 1 3 [ £5,000.00 | con la finalidad de dotar de recursos necesarios la partida 37104 "FASAJES AEREDS
2 CALENDARIDS TR0 057:21 A0 18907420 1207 08 F INTERNA FEDUCCION a7 AR 1 3 4 0 i P | ssr |1 1 5 o | 50000 SJE"CC‘D%:J‘;ILDﬁEZiHF’L;ECT‘D"LDE?DEFSISEE'égii?@ig::ﬁ?;& Eiiﬁfii?ﬂ?a
CALENDARIDS 1TH20Z30:57:21 A0 199071202 1207 05 P INTERNA AMPLIACION [T ATH 1 3 4 0 i P 1| a7 | 1 1 3 0 | B5000.00 | Eiaurivs del Sistema Macianal Anticarmupeidn, ol gasta erogada de balstas de auidn
CALEMDARIOS 194072023 105721 AN 1340742023 12:07.08 P I TERMA REOUCCIOR 47 A 1 3 4 0 10 P 15 37104 1 1 3 0 E5,000.00 del Secretario Téenico, durante ol ejercicio fiscal 2022
CALENDARIDS 190712023 04:36:1PK 190742023 (43352 P INTERNA, AMPLIACION 7 AYM 1 3 4+ 0 i} P | et | 1 1 9 0 30,000.00 Conla finalidad de dotar de recursos necesarios la partida 37604 "¥IATICOS
4 CALEMDARIOS 190742023 04:38:31 PR 1940742023 (43552 P INTERMA REDUCCIOR 47 AT 1 3 4 0 n P 18 33801 1 1 El n 30,000.00 FI{I\IV\TEII:I:IE?V\II\IEASLSEIEE\T;;',ESZIIED?:;Sr:’:rsl:!lzsilsjzl;:cif;?ﬂiiﬂ?ﬁisl
CALENDARIDS 1HOTI029 0433P 19742023 43552 PM INTERNA AMPLIACION 7 AYM 1 3 4 0 i P R EC 1 3 o | w0000 péidn, el gasta de witieas devengadas en comisiones 3
CALENDARIDS 19072023 043631 1972023 43352 PM INTERNA FEQUCCION [ 7 [ 3 4 0 [ P [ EET 1 3 0| 5000000 | inverior de s Fepiblios de Funcionarios de 13 Entidad, durante el presente ejercicio
CLAYES PRESUFLESTARIAS 2TH3 062309 P 2T D357 P INTERNA AMPLIACION a7 AR 1 3 4 0 1 o 1| w1 1 8 ] 187230 | conlafinalidad de contar con recursos necesarios enla partida 40T 'CUDTAS
44 CLAYES PRESUPLESTARIAS 200742023 08:33:09 P 20072023 0B:37.57 P INTERNA REDUCCION 47 ATM 1 3 4 q 2 [ 1 401 1 1 3 0 5370724 | PARAEL SEGURD DE YIDAINSTITUCIONAL DEL PERSORNAL CIVIL" del persanal
CLAYES PRESUPUESTARIAS 2040742023 06:33:09 FI. 2040742023 06:37.57 P INTERNA, AMPLIACION 47 AYM 1 3 [l 0 10 F 5| a0 1 1 3 [l 57.734.94 dela SESMA, suyo perioda abaroa del1de junio al 30 de septiembre de 2023
CALENDARIDS 200012023 06:36:31 PM 0TI 063842 P INTERNA AMPLIACION I ATH 1 3 4 0 o P | e | 1 1 3 0| maws ] .
45 CALEMDARIOS 2000742023 NE:36:31 P 2000742023 DE:38:42 P INTERMA REDUCCIOR 47 AT 1 3 4 0 n P 18 12201 1 1 El n 17,200 41 P,:F?,R‘é\_ﬂgaElgi?:\duesgr&;g;?aéﬁ#ﬁgraﬁ;ﬁ;gﬁSF'?EnFI{aSET‘:IUAdLag;lulj dceLIIE;:DSna\
CALENDARIDS 200TI20E 06:36:31 PM 202 063042 P INTERNA AMPLIACION 7 AYM 1 3 4 0 i P B | w0 | 1 1 3 0| mews e 3 SESNA, ouyo periodo abarca del 1 de junic 3130 de septiembre de 2023,
CALENDARIDS 200TI20E3 06:36:3 PM 2O 063842 P INTERNA FEQUCCION [ 7 [ 3 4 0 [ P | w0 | i 1 3 0| s
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lonsd  neosoucmu Bl eecia ne pecistadlieecta ne apucaclll o woveuenrhd -lm lmm-l: | el ol ncld AEd e ekl okl rRd cld eeBweonBduustecacion |
CLAVES PRESUPUESTARIAS SANITI023052353PM | 2407I2023 032555 P INTERNE AMPLIACIO 1] o3 4 3 1 o T T 1 a 0| amesm
: CLAVES PRESUPUESTARIAS SANFIZ023032353PM | 24072023 03,2655 P ITERNE AMPLIACION = o 1] 3 f ] 1 ] 1 [ [ 1 1 3 0| wrren
[I—- CLAVES PRESUPUESTARIAS SANFIZ023032353PM | 24072023 03,2655 P ITERNE AMPLIACION = o 1] s f ] 1 ] 1 [wwa | 1 1 ] ] 823,00 | Conlainalidsd de sonear sonlos recunsos necesaios por programs para el pago del
CLAVES PRESUPUESTARIAS TR0 032353 P 26072023 (32555 P INTERNA REDUCCION I v 1 3 4 o 2 ™ [ = 1 ] o 623,00 18R julio 2023,
CLAVES PRESUPUESTARIAS SANFE0ZI0GETAIFM | 26072025 037555 P ITERNE REDUCCION 7 e 1] s f ] o | F I e 1 a o | smemn
CLAVES PRESUPLESTARIAS ANITR023052353 PH__ | 240712023 032555 P INTERNE FEDUCCION [ AV i3 4 o o | F | a0z | 1 1 8 0| wrreo
CLAVES PRESUPUESTARIAS SHNIFIE0ZE06ITABF | 26H07H2025 043509 P ITERNE AMPLIACION & A 1] o3 ] ] 1 o T 1 ] ] 0308
7 CLAVES PRESUPUESTARIAS SAHTZE04IZABFI | 2HO7IR025 43609 P INTERNA REDUGEION [ At 1] s 4 o 1 o + [ [ 1 f 0| 25665 |con contar : pragrams para ¢l pago del
CLAVES PRESUPUESTARIAS SHTNZE04IZABFI | 2H07I2025 043509 P INTERNA AMPLIACION a7 A 1] s 4 o 1 o 1 [swe | 1 1 f o | arens 18R julic 2023
CLAVES PRESUPUESTARIAS S4FIZ0230632.48 P | 240712023 435,09 P INTERNE AMPLIACION [ A [ [ 0 [ o T s | 1 [ a o =050
REASIGNACIONES POR RESERVA 2600742023 ROMOFI 2B/TI2023 034234 P EXTERNA REDUCCION 7 A [HEE 4 o [ o I 1 B o 2
REASIGNACIONES POR RESERVA 20742023 ROKOFM 2IT2023 034234 P EXTERNA SINRESERYA 7 M 1] s 4 o 1 o 1| e [ 1 s o 2
REASIGNACIONES POR RESERVA 20742023 ROKOFM 2IT2023 034234 P EXTERNA REDUCEION 7 M 1] s 4 o 1 o 1w [ 1 s 0| eaens
1 FEASIGNACIONES POR RESERVA 260742023 ROK0PM 2072023 094234 P EXTERNA SIN RESERYA ] avm 1| o3 4 [ 1 o [ R 1 a o | sgoars
FEASIGNACIONES POR RESERVA 280742023 ROK0PM 272023 034234 P EXTERNA REDUCEION 7 M 1] s 4 [ 1 o [ 1 a 0| 1e4e0
FEASIGNACIONES POR RESERVA 280742023 ROK0PM 272023 034234 P EXTERNA SIN RESERYA 7 M 1] s 4 [ 1 o [ 1 a 0| 1e4e0
: FEASIGHACIONES POR RESERVA 26072023 ROKOPM 260712023 09:42:34 PM EXTERNA REDUCCION 7 avm 1| o3 4 0 1 o [ T 1 3 0 050
FEASIGHACIONES POR RESERVA 26072023 ROKOPM 260712023 09:42:34 PM EXTERNA SIN RESERYA 7 M 1] s s [} 1 o 1 ms | 1 a [} 030
1 FEASIGHACIONES POR RESERVA 26072023 ROKOPM 260712023 09:42:34 PM EXTERNA REDUCCION 7 M 1| o3 4 0 1 o [ N 1 3 o | woEsm
1 FEASIGHACIONES POR RESERVA T3 ZOHOFM 2OFHE023 095234 P EXTERNA SIN RESERYA @ M 1] s f [} 1 o N 1 3 o | o
FEASIGHACIONES POR RESERVA T3 ZOHOFM 2OFHE023 095234 P EXTERNA REDUCCION @ M 1] s f [} 1 o T 1 3 o | zmmo
FEASIGHACIONES POR RESERVA T3 ZOHOFM 2OFHE023 095234 P EXTERNA SIN RESERYA @ M 1] s f [} 1 o T 1 3 o | zmmo
| REASIGNACIONES POR RESERYA 2072023 120H0PM 2072023 094234 P EXTERNA REDUGEION @ M 1o 4 ] 1 o [ TN 1 8 o | sz
. REASIGNACIONES POR RESERYA 2072023 120H0PM 2072023 094234 P EXTERNA SIN RESERYA @ M il 4 o 1 o [ TN 1 8 o | sz
REASIGNACIONES POR RESERYA 2072023 120H0PM 2072023 094234 P EXTERNA REDUCEION @ M 1] s 4 [ 1 o T 1 8 0| fzsamon
REASIGNACIONES POR RESERVA 20742023 ROKOFM 2IT2023 034234 P EXTERNA SINRESERYA 7 M 1] s 4 o 1 o LT 1 s o | e
REASIGNACIONES POR RESERVA 20742023 ROKOFM 2IT2023 034234 P EXTERNA REDUCEION 7 M 1] s 4 o 2 | om 1| e [ 1 s 0| asseane
REASIGNACIONES POR RESERVA 20742023 ROKOFM 2IT2023 034234 P EXTERNA SINRESERYA 7 M 1] s 4 o 2 | om 1| e [ 1 s 0| asseane
; FEASIGNACIONES POR RESERVA 260742023 ROK0PM 2072023 094234 P EXTERNA REDUCEION ] avm 1| o3 4 [ 2 [ m [ =T 1 a 0| sosasam
1 FEASIGNACIONES POR RESERVA 280742023 ROK0PM 272023 034234 P EXTERNA SIN RESERYA 7 avm 1| o3 4 [ 2 [ m [ =T 1 a o | snsasam
FEASIGNACIONES POR RESERVA 280742023 ROK0PM 272023 034234 P EXTERNA REDUCEION 7 M 1] s 4 [ 2 | m 1w [ 1 a o | 4sise
: FEASIGHACIONES POR RESERVA 26072023 ROKOPM 260712023 09:42:34 PM EXTERNA SIN RESERYA 7 M 1| o3 4 0 2 [ m [ R 1 3 o | sesme
\ FEASIGHACIONES POR RESERVA 26072023 ROKOPM 260712023 09:42:34 PM EXTERNA REDUCCION 7 M 1| o3 4 0 2 [ m 1| s [ 1 3 0| rowsz
\ FEASIGHACIONES POR RESERVA 26072023 ROKOPM 260712023 09:42:34 PM EXTERNA SIN RESERYA 7 M 1| o3 4 0 2 [ m 1| s [ 1 3 0| rowsz
FEASIGHACIONES POR RESERVA T3 ZOHOFM 2OFHE023 095234 P EXTERNA REDUCCION @ M 1] s f [} 2 | m [ 1 3 0| seee
FEASIGHACIONES POR RESERVA T3 ZOHOFM 2OFHE023 095234 P EXTERNA SIN RESERYA @ M 1] s f [} 2 | m [ 1 3 o | seee
FEASIGHACIONES POR RESERVA T3 ZOHOFM 2OFHE023 095234 P EXTERNA REDUCCION @ M 1] s f [} 2 | m R 1 3 o | sasrar
FEASIGHACIONES POR RESERYA 2H0TH20Z3 ZOHOFM 207023 094234 P ERTERNA SIN RESERYA @ #h 1] s 1 [ 2 | m 1w [ 1 8 0| sssrae
1 REASIGNACIONES POR RESERYA 2072023 120H0PM 2072023 094234 P EXTERNA REDUCEION @ M il 4 o 2 [ m 1| ez |4 1 8 oo | s
REASIGNACIONES POR RESERYA 2072023 120H0PM 2072023 094234 P EXTERNA SIN RESERYA @ M 1] s 4 [ 2 | m [ R 1 8 0| ms
REASIGNACIONES POR RESERVA 20742023 ROKOFM 2IT2023 034234 P EXTERNA REDUCEION 7 M 1] s 4 o 2 | om 1| s [ 1 1 s o 1035
REASIGNACIONES POR RESERVA 20742023 ROKOFM 2IT2023 034234 P EXTERNA SINRESERYA 7 M 1] s 4 o 2 | om 1| s [ 1 1 s o 035
! REASIGNACIONES POR RESERVA 20742023 ROKOFM 2IT2023 034234 P EXTERNA REDUCEION 7 v 1| o3 1 [ 2 [ m R 1 a o | weiaras
1 FEASIGNACIONES POR RESERVA 260742023 ROK0PM 2072023 094234 P EXTERNA SIN RESERYA ] avm 1| o3 4 [ 2 [ m [ R 1 a o | wsiaras
FEASIGNACIONES POR RESERVA 280742023 ROK0PM 272023 034234 P EXTERNA REDUCEION 7 M 1] s 4 [ 2 | m 1| m0a | 1 1 a 0| 2raesa
FEASIGNACIONES POR RESERVA 280742023 ROK0PM 272023 034234 P EXTERNA SIN RESERYA 7 M 1] s 4 [ 2 | m 1| m0a | 1 1 a 0| 2raesa
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REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA REOUCCION 47 AT 1 3 4 o 2 "M 1 210 1 1 £l o 12,500.00
REASIGNACIONES POR RESERYA 26i072023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA SINPESER¥A, I AN 1 3 + 0 2 [ 1| 2 1 1 a o 1250000
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA REDUCTION I A 1 3 + 0 2 [ 1| ame | 1 1 a ] 1250100
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA SINRESERYA 47 AT 1 3 4 o 2 "M 1 22104 1 1 £l o 1250100
REASIGNACIONES POR RESERYA 26i072023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA REDUCTION I AN 1 3 + 0 2 [ L N 1 a o 325647
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA SINPESER¥A, I A 1 3 + 0 2 [ L N 1 a ] 325647
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA REOUCCION 47 AT 1 3 4 o 2 "M 1 31802 1 1 £l o 1E.E65.10
REASIGMACIONES FOR RESERYA 26072023 120110 P 26072023 03:42:34 I EXTERNA SINRESER¥A, 47 AN 1 3 4 0 2 [ 1| osmox | 1 a o 1665610
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA REDUCTION I A 1 3 + 0 2 [ 1| smos | 1 a o | 93000
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA SINRESERYA 47 AT 1 3 4 o 2 "M 1 31304 1 1 £l o 151,830.00
REASIGMACIONES FOR RESERYA 26072023 120140 P 26/07H2023 03:42:34 FM EXTERMA REDUCTION I AN 1 ] 4 0 2 M 1| semm | 1 a 0| 4643444
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA SINPESER¥A, I A 1 3 + 0 2 [ 1| s | 1 a 0| 46494
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA REOUCCION 47 AT 1 3 4 o 2 "M 1 32603 1 1 £l o EZE2200
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA SINRESERYA 47 AT 1 3 4 o 2 "M 1 32603 1 1 £l o EZE2200
REASIGMACIONES POR RESERYA, 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA FREDUCTION # A 1 3 4 0 2 A I 7T 1 a o | wrsem
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA SINRESERYA 47 AT 1 3 4 o 2 "M 1 32701 1 1 £l o 197,547.00
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA REOUCCION 47 AT 1 3 4 o 2 "M 1 3304 1 1 £l o 87733
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA SINPESER¥A, I A 1 3 + 0 2 [ 1| e | 1 a ] 87739
REASIGNACIONES FOR RESERYA ZE0FIZ022 12:0110 P 2072023 03:42:34 P EXTERMA REOUCCION 47 AT 1 3 4 o 2 L 1 33303 1 1 El o 271,856.00
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA SINRESERYA 47 AT 1 3 4 o 2 "M 1 33303 1 1 £l o 271,856.00
. REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA REDUCTION I A 1 3 + 0 1o P B | 0 1 1 9 0 | zaez63z Fieduccitn aplioads de manera direota por la SHCF por motivos de contral

REASIGNACIONES FOR RESERYA ZBITHZ0Z3 120110 P ZBITIZ0Z3 0942:34 PM EXTERNA SIMRESERYA 47 AT 1 3 4 0 10 F 15 1301 1 1 £l [ 2492632 presupuestal
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA REOUCCION 47 AT 1 3 4 o 1o P 15 12101 1 1 £l o 17,862.27
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA SINPESER¥A, I A 1 3 + 0 1o P B | 120 1 1 a ] 1765227
REASIGMACIONES POR RESERYA, 260742023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA REDUCCION 87 AN 1 3 s 0 o P | e 1 1 a 0| s2643242
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA SINRESERYA 47 AT 1 3 4 o 1o P 15 1220 1 1 £l o 42643342
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA REDUCTION I A 1 3 + 0 1o P B | 10 1 1 a ] 1547820
REASIGMACIONES POR RESERYA 26072023 120110 P 26i0712023 09:42:34 I EXTERNA SINRESER¥A, 7 AN 1 3 4 0 1o P B | 10 1 1 a o 1647820
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA REOUCCION 47 AT 1 3 4 o 1o P 15 14101 1 1 £l o 8235170
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA SINPESER¥A, I A 1 3 + 0 1o P B | w0 1 1 a ] 8295170
REASIGMACIONES POR RESERYA 26072023 120110 P 26i0712023 09:42:34 I EXTERNA REDUCTION 7 AN 1 3 4 0 1o P B | s 1 1 a o kR
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA SINRESERYA 47 AT 1 3 4 o 1o P 15 105 1 1 £l o 2153110
REASIGNACIONES POR RESERYA 26i072023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA REDUCTION I AN 1 3 + 0 1o P B | um 1 1 a o 792014
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA SINPESER¥A, I A 1 3 + 0 1o P B | um 1 1 a ] 792014
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA REOUCCION 47 AT 1 3 4 o 1o P 15 M3 1 1 £l o EALL:]
REASIGNACIONES POR RESERYA 26i072023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA SINPESER¥A, I AN 1 3 + 0 1o P B | W 1 1 a o 347168
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA REDUCTION I A 1 3 + 0 1o P w | waz | 1 1 a ] 195596
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA SINRESERYA 47 AT 1 3 4 o 1o P 15 14302 1 1 £l o 1,866,268
REASIGMACIONES POR RESERY¥A, 260742023 120110 P 26i0712023 03:42:34 P EXTERNA REDUCTION I AW 1 3 + 0 1o P B | me0z | 1 1 a 0 | 105050304
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA SINPESER¥A, I A 1 3 + 0 1o P B | w0z | 1 1 a o |105050304
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA REOUCCION 47 AT 1 3 4 o 1o P 15 210 1 1 £l o 853100
REASIGMACIONES FOR RESERYA 26072023 120140 P 26/07H2023 03:42:34 FM EXTERMA SIMRESERYA I AN 1 ] 4 0 1o F w5 | a0 1 1 a o 853100
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA REDUCTION I A 1 3 + 0 1o P © | zam 1 1 a ] 10,000,00
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA SINRESERYA 47 AT 1 3 4 o 1o P 15 216501 1 1 £l o 10,000.00
REASIGNACIONES FOR RESERYA 24072023 12:0110 1A 2072023 03:42:34 P EXTERMA REOUCCION 47 AT 1 3 4 o 1o P 15 21801 1 1 £l o 25,002.00
REASIGMACIONES POR RESERYA 26i0712023 120110 P 26i0712023 09:42:34 P EXTERNA SINPESER¥A, I A 1 3 + 0 1o P B | zen 1 1 a o | 2soozon
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REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 FIW EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 [ 0 F | ae0t | 1 1 3 0 10,665.00

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F B | ae0t | 1 1 3 0 10,665.00

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F B | 2a0t | 1 1 3 0 183300

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F B | 2a0t | 1 1 3 0 183300

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F Bo| suo |1 1 3 0 530400

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F Bo| suo |1 1 3 0 530400

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F B | w0 | 1 1 3 0 5279200

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F B | w0 | 1 1 3 0 5279200

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F | sem0z | 1 1 3 0 76,254.00

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F | sem0z | 1 1 3 0 76,254.00

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F B | mEr | 1 1 3 0 4112836

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F B | mEr | 1 1 3 0 4112836

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F Bo| s | 1 1 3 0 | ar3gesse

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F Bo| s | 1 1 3 0 | ar3gesse

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F | mmor | 1 1 3 0 6250000

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F | mmor | 1 1 3 0 6250000

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F | sm0e | 1 1 3 0 3747200

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F | sm0e | 1 1 3 0 3747200

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F & | wmsor | 1 1 3 0 50,000.00

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F & | wmsor | 1 1 3 0 50,000.00

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F | 3w0s | 1 1 3 0 1666800

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F | 3w0s | 1 1 3 0 1666800

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F B[ s | 1 1 3 0 2136896

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F B[ s | 1 1 3 0 2136896

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F & | sEo | 1 1 3 0 2000000

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F & | sEo | 1 1 3 0 2000000

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F Bo| e | 1 1 3 0 3244145

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F Bo| e | 1 1 3 0 3244145

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F | avE0s |t 1 3 0 37016

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA SINRESERY¥A 47 a1 1 3 1 o 0 F | avE0s |t 1 3 0 37016

REASIGNACIONES POR RESERVA 2600712023 120110 P 260712023 034234 I EXTERNMA REDUCCION 47 a1 1 3 1 o 0 F B | semz | 1 1 3 0 344083

FEASIGNACIONES POR RESERYA 260742023 1220110 P 260742023 03:42:34 1M EXTERNA SINRESERYA 4+ At 1 3 4 ] 0 P N 1 3 i 344093

W CLAYES PRESUPUESTARIAS 26H0TH2023 (34313 P 26/0712023 035049 FI ITERNA REDUCCION 4 a1 1 3 1 o 2 [ 1| o |1 1 3 0 100000 | Conla finalidad de contar con los recursas neces arios pars la rect del seguro de vida
CLAVES PRESUPLESTARIAS 260742023 034313 I 260742023 035043 P IMTERNE AMPLIACION [0 AT 1 3 4 [] [ F B e | 1 1 3 [i 1000.00 primer trimestre de 2023
CALENDARIDS ZROTI2023 113604 A 2THOT2023 11:36:37 AN INTERNA AMPLIACION 47 A 1 3 4 [} 0 F 6| 330 1 1 3 0 802300 Con lafinalidad de dotar de reoursos necesarios la partida 37104 "FASAJES
50 CALENDARIOS 207023 113504 AW 27072023 63T AN IMTERNA REDUCCION 4 a1 1 3 1 o 10 F 6| wmot | 1 1 3 0 802300 DEQESE,%%UN’;EESQ';:ISU;QS@ffﬂg:gﬁg%:%?:LES?ES::@’:E&E:&W

CALENDARIOS 207023 113504 AW 27072023 63T AN IMTERNA AMPLIACION 4 a1 1 3 1 o 10 F | are | 1 1 3 0 902300 |4 12 Secretarls Ejscutiva del Sistema Macional peidn, ol gasto erogade de
CALEMDARIOS ZROTHZ0ES 13504 A 270712023 13837 AN IMTERNA FECLCCION 47 aai] 1 3 4 a 1o P 15 3Tind 1 1 3 0 202300 boletos de auid i Técnico, durante 0:
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[ consehd ________1irosoucriuo R Fecha oe RecisTROMPECHA DE aPLicAcild TiPo MovitiEnTRd oreracionkd ramchd unincokd iR Pk sihd rchd aRd prkd PrRd ochd tchd rikd erhd FPRd rpord
CALENDARIOS 2772023 05:33:22 P 2TI0TI2023 05:4126 P INTERNE, AMPLIACION 47 A¥M 1 3 4 o 1 o P 1 1 3 o | wsssos
CALENDARIDS 27HITHE023 053822 P ZH0THE0Z3 D5:ATZE P INTERNA REDUCCION 7 Aien 1 3 1 ] 1 o P 1 1 3 o | e
CALENDARIOS 2772023 05:33:22 P 27I0TH2023 05:4126 P INTERNA, AMPLIACION 47 20 1 3 4 o 2 [ I = 1 1 3 o | ssoeiee
CALENDARIDS 27HITHE023 053822 P ZH0THE0Z3 D5:ATZE P INTERNA REDUCCION 7 Aien 1 3 1 ] 2 [ P 1 1 3 o | ss0eiee
CALENDARIOS 27H07I2023 05:38:22 PM 27H0TH2023 05:4126 P INTERNA, AMPLIACION 47 20 1 3 4 o 2 [ 1w [ 4 1 3 o | wrzam
CALENDARIOS 2THITIZ023 05:33:22 PR ZTI0VHZ023 05:41:26 P INTERMA REDUCCION 47 AV 1 3 4 a 2 L5 1 13201 1 1 3 o 13729.34
CALENDARIOS 27H07I2023 05:38:22 PM 27H0TH2023 05:4126 P INTERNA, AMPLIACION 47 20 1 3 4 o 1) P 5| iwor 1 1 3 o | 4ssam
CALENDARIOS 2772023 06:38:22 P 072023 06:4126 PM INTERNA REDUCCION 47 2vh 1 3 4 o 10 P | ot 1 1 3 o | assuse
. CALENDARIOS 27H07I2023 05:38:22 PM 27H0TH2023 05:4126 P INTERNA, AMPLIACION 47 20 1 3 4 o 1) P 5 | e | 1 1 3 0| 5040698 | o i sigad e comtar con s recursas necesarios pira ol page de nomin 2027,
CALENDARIOS 2772023 06:38:22 P 072023 06:4126 PM INTERNA REDUCCION 47 2vh 1 3 4 o 10 P | teaon | 1 1 3 o | so4pesse
CALEMDARIDS 27HIFIZ0Z3 053822 PM 27072023 054126 PM) INTERNA, AMPLIACION 47 20 1 3 4 [ ) P 5| o 1 1 3 0| essa
CALENDARIOS 2THTI2023 06:38:22 P TH0TIZ023 06:4126 P INTERNA, REDUCCION 47 20 1 3 4 o 10 P | wior 1 1 3 o | s
CALENDARIDS 27HIFI2023 053822 PM 2072023 054126 PM INTERNA, AMPLIACION 47 20 1 3 4 ] 1] P [l T 1 3 [ 1240071
CALENDARIOS 2THTI2023 06:38:22 P 2TI0TI2023 06:4126 P INTERNA, REDUCCION 47 20 1 3 4 o 10 [ | maon | 1 1 3 o 1240071
CALENDARIOS ZPHIFHE0Z3 053822 PM ZPOTHE0Z3 054126 P INTERNA, AMPLIACION T 20 1 3 4 ] 1] [ 1 [ a0z [ 1 1 3 o | wrazess
CALENDARIOS 2THTI2023 06:38:22 P 2TI0TI2023 06:4126 P INTERNA, REDUCCION 47 20 1 3 4 o 10 [ | a0z | 1 1 3 o | wraesas
CALENDARIOS ZPHIFHE0Z3 053822 PM ZPOTHE0Z3 054126 P INTERNA, AMPLIACION T 2 1 3 4 ] 0 P [l T 1 3 0 | wmesma
CALENDARIDS 27HITIE0ZS 053822 P ZH0THE0Z3 DB:ATZE P INTERNA REDUCCION [ AV 1 3 + o ) P | w0 | 1 1 3 0| mewman
CALENDARIDS 260712023 021545 I BTN 0EE1E P INTERNA AMPLIACION a7 i 1 3 4 ] 0 F w [ sewe | 1 1 3 0 [ reonm R orias pta 13 aprackin d programas-. con b imaled de st 3 225 ol
CALENDARIOS 260712023 02:15:45 PM 2810742023 02:21:43 P INTERNA, REDUCCION 47 20 1 3 4 o 10 P 5 | aai4 | 1 1 3 o | 7z07mm Seruicio que permitira contribui ala consolidacicn de I FON a través de la
52 CALENDARIOS 280712023 02:15:45 PM ZBI0TI2023 022143 P11 INTERNA AMPLIACION 47 A 1 3 4 0 n F 1% 33801 1 1 3 0 7207100 i ersonas servid i enrelacion al Estindar de Datos de
Contratasiones Abiertas (EDCAY su implementacisn parala sonesién oon e
CALENDARIDS 2000712023 021545 PM 20072023 02:2143 PM INTEFNA FEDUCCION 47 2w 1 3 4 o 10 P 5 | 3w 1 1 3 1] 7eorigg | Sema B Sistems deinformacisn plblica de contatacianes en b Plstaforma Digial
5 CLAVES PRESUPUESTARIAS 010842023 06:07:40 PM 11082023 06137 P INTERNA, AMPLIACION 47 A 1 3 4 o 2 [ I 1 1 3 0 | 1000000 [ o de contar con lpago de s némina2t
CLAVES PRESUPUESTARIAS 00812023 060740 PM U0B2023 06137 P INTERNE REDUCCION 47 AV 1 3 [ [ [0 P | iiol [ [ El o | wooom
CLAVES PRESUPUESTARIAS 0200802023 011202 PM 002023 014752 PM EXTERNA RECLCCION 47 2 1 3 4 o [ P 15 33601 1 1 ] o 900,00 | COon lafinalidad de contar con recursos necesarios para el programa PUIG, a efecta de

Telizan el serwicia de Teparacian defrenos § veriflozolin de discos telanteros;

54 reisin y ajuste de |0z frenos taseros del autom vl Vi Gall, modelo 2017, con

placas de sirculacidn LD4ATY, unidsd atorgada als Secretarla Ejecutiva del Sistems
1. 1l &

CLAVES PRESUPUESTARIAS 020802023 0112.02 P 0310812023 014752 P EXTERNA AMPLIACION 7 A 1 3 4 0 w P | smEm | 1 ! 3 0 900,00 liconupeion
CLAVES PRESUPUESTARIAS 0340302023 03:3058 P 0340812023 033337 P INTERN: RECUCCION 47 Ay 1 3 f o 2 7 t | wsor | 1 3 o 513320
CLAVES PRESUFUESTARIAS U3M05(2023 03:30:58 P 03081203 033357 P INTERM REOUCCION a7 v 1 3 f 0 z 1 1 | eene | 1 1 3 0 45148
CLAVES PRESUPUESTARIAS 0340812023.03:3056 P 0340812023 033337 P INTERNA RECUCCION a7 A 1 3 i o 2 1 t | mem | o 1 3 o 364500
- CLAVES PRESUFUESTARIAS U3M05(2023 03:30:58 P 03081203 033357 P INTERM AMPLIACION a7 v 1 3 f 0 ! [ w5 | wem [ 1 1 3 o 28520 | Conlafinalidad de cantar con los recursos necesarios pars el pago de la némina
CLAVES PRESUPUESTARIAS 0340812023.03:3056 P 0340812023 033337 P INTERNA AMPLIACION a7 A 1 3 i o 1 P w | wam | 1 1 3 o 14328 2023,
CLAVES PRESUFUESTARIAS 030512023 03:30:68 P 03082023 036557 P INTERNA AMPLIACION a7 i 1 3 4 0 ! F w | wam | 1 1 3 0 5.133.20
CLAVES PRESUPUESTARIAS 0340802023 03:3056 P 030812023 002337 P INTERM AMPLIACION a7 Ay 1 3 s o 0 P | was | 1 1 9 o 510.00
CLAVES PRESUPUESTARIAS 0340802023 03:3056 P 030812023 003337 P INTERNA AMPLIACION 47 2 [ 3 ] [ [0 F | fe0s | 1 [ 3 ] 3645.00
OTROS R-23 041002023 15332 A0 3P EXTERN RECUCCION a7 Ay 1 3 f o 10 P w | weor | 1 1 i o | srieem
OTROS R-23 D4/0842023 1:53:32 Al 43 P ERTERMA REDUCCION 47 Avn 1 3 4 o 0 F 15 13101 1 1 3 o 705.00
OTROS R-23 0410802023 15332 20 3PM EXTERMA RECUCCION a7 A 1 3 i o 0 P w | wem | 1 1 9 o 1567.89
OTROS R23 0410312023 15332 AN 43PN EXTERNA RECUCCION 47 v 1 3 4 o 0 P | wor | 1 1 3 o 637152
OTROS A28 04082023 152,32 20 2123084742 P EXTERNE REOUCCION 57 A 1 3 s 0 n P w | wws | 1 1 9 0 238,08 - ) o ;
- OTROS R-23 041082023 115332 AN 1BAIEI2023 03:47:43 P ERTERNA REDUCCION 47 £vh 1 3 4 o 10 P | ma0n 1 1 3 o 265520 adgc;?:'g‘l?@:zz“:::xg‘; Z’:f:l;‘;:;';::f:s"j[:'m:[”a";"c'f:;ﬂ”:;:g:;; afgnﬁg,:ﬁ‘gﬁ &
OTROS A28 04082023 152,32 A0 TEA2I23 084742 P EXTERNE REOUCCION 57 Ay 1 3 f ] I P w | wam | 1 1 9 0 1143.28 commespandisnts 3 s vacanels del mes de Julic dé 2023,
OTROS R23 040302023 1153.32 £ 032023 034743 P EXTERNA RECUCCION 47 Ay 1 3 f o [ P ® | wam | 1 1 3 o 513320
OTROS A28 0402023 15232 A0 42PN EXTERNA REOUCCION 57 A 1 3 f 0 ! P w | was | 1 1 9 0 835
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TIPO SOLICITUD B recha oe recisTRdrecHa ok apucaclkd Tro movimienTRd  operacionBl ramdld uwioaokd B FRd sl rfll B el el ockl 1 B =B rrRl meor] JUSTIFICACION
OTROS A-23 SEI09H2023 105745 AN H0GH2023 092354 P EXTERNA AMPLIACION 7 AN 1o 4 0 1 o 1w | i 1 H 0| 574382 | decuscidnpresupuectaria enema de ampliacidn liquida por un importe de $57812.17
OTROS R-22 2510342023 10,5746 BM 300312023 092354 PM EXTERMA, AMPLIACION 4 AT 1 3 4 ) 2 M 1 14101 1 1 9 ] izggate | [esentsysietemilnchosientos trece pesos 17100 M), con elfin de ansferi
recursos del Framo 23 del Frouisiones Salaiiales y
5 Ecandmicas (Frevisianes para apanaciones al ISSSTE], para estar en posibiidad de
oubrirla astualizacian del tabulador de Sueldos y Salarias del Persanal de Mando,
conforme alo dispueste par la UPCF en el oficio Ma. $1HUPCRAZ0ZBTET de fecha 1+
OTROS A28 260342023 105745 Al 032023 192364 P EXTERNA AMPLIACION i A ] ¢ o | o | F 5 | wo | 1 1 3 0| o de agosta de 2023
OTROS R-23 250612023 110204 AN 032023 09:24:28 P11 EXTERNA AMPLIACION a7 avM 1o i 0 1 o 1w | 1 1 ] 0| 228080 | adecuacion presupuestaria enterna de ampliscisn iquida por un importe de 334,008 60
OTROSR-23 2552023 110704 AM SUB023 092428 FM EXTERNA AMPLIACION 4 A0 1] o3 i 0 2 | oM t | wem | 1 1 5 0 | esten | (Treintaycuatiomiocho pesos BVIO0 MR, con elfin e iansterr ecirsos
del Flamo 23 del 5M Provisiones micas
5 [Previsiones para aportaciones al FIVISSSTE], para estar en posibiidad de cubrirla
icn deltabulador de Sueldos y Salarios de Mando, confarme a
la dispusto parla UFCP en &l ofisio Mo, $1WPCPIZ0ZHIIET de fecha 1 de agosto
OTROS R-23 260812023 102:04 AM 3000342023 03:24:28 P EXTERHA AMPLIACION 7 A 1 3 4 | i P 5| M 1 1 9 0 2451440 de 2023
OTROS R-23 ZEI0BI2023 1S5 AN J0MBI2023 0%:24:58 PM EXTERNA AMPLIACION 47 A 1 3 4 1 1 i} 1 1#301 1 1 [ 0 g | SUEUSCICT reRIpUESTSIT ERtets O ampccn [ porun et e FC0F
(Trece milseiscientas tres pesos 41100 M), con el finde transferi recursos
OTROS R-23 2510942023 11016 A 0032023 092453 P11 ERTERNA AMPLIACION a7 A 1] o i 0 2 | m [ N 1 3 0| agma . a6l Ram 23 del coneepio 56 Prasiones s
5 [Frevisiones para aportacianes i Sistema de Ahorta para el Retio), para estar en
posibilidad de cubrir la actualizacicn dl tabulador de Sueldos y Salarios del Fersonal
de Mando, conforme alo dispuesto por laUPCF enl oficio Mo, $1HUFCRIZ0Z3H1IET
OTROS 23 Z5H032023 1HI316 A 30032023 092453 P ERTERNA AMPLIACION i A i3 [ o || P B | wam | 1 1 8 0| sm5TE defeck 14 de zpen
OTROS 23 250512023 H1ZAT A 30032023 09:25:23 P ERTERNA AMPLIACION a7 AN 1] s i 0 1 o t | w05 | s 1 3 3 182918 | adeouacidn presupuestaria etterna de amplizcién liguida por un importe de $21895.45
{Wintiin mil quinjentos noventay eineo pesos 45700 ML), con el in de wansferi
OTROS 23 250512023 11217 AM 30032023 09:25:23 P EXTERNA AMPLIACION a7 A 103 4 0 2|l om 1| w05 | 1 1 3 0 413613 | recursos presupuestarios del Ramo 23 del concepto 516 Frouisiones Salariales y
El Econdmicas [Frevisiones para aportaciones al seguro ds cesantia en edad avanzada
yvejez). para estar en posibilidad de cubrit |3 actualizacién del tabulador de Sueldosy
Salarios del Personal de Mando, confarme o dispuesta par |3 UPCP en el oficio
OTROSR-23 35082023 11217 AN S0MB2023 032523 P EXTERNA, AMPLIACION [ A0 1] 3 4 o [ w | P 5 | wos | 1 1 3 0| mesnm o HIWUPEP20ZHIET de fecha W de agosto de 2023
OTROS A-23 250642023 4310 AM 092023 092559 P EXTERNA AMPLIACION I AN ] o3 i 0 1 o 1w | 1 1 8 ] 185172 _| adecuacidn presupuestaria exernsa de ampliacion liquida por un imponte de $27,157 66
[Waitisiate mil centa cineusnta y siste pesos G600 MM, con elfin de wansferr
OTROS 23 250512023 11310 AM 30032023 092558 P ERTERNA AMPLIACION i AM 103 4 0 2 |l m I S 1 3 0 | 542589 | recursos presupuestarios del Famo 23 del concepto 7 Ficuisiones Salariales y
8 Econdmioas (Frevisiones paralos depésitos al shorro solidario), para estar en
positilidad de cubri la actualizacién del tabulador de Gueldos y Salarins del Personal
de Manda, canforme alo dispuesto porlaUPCP enel ofisio No. $HUPCPIZBZNIIET
OTROS A-23 250642023 11310 A0 0092023 092559 P EXTERNA AMPLIACION 7 AT 13 ‘ o | w | P 5 | wmz | 1 1 3 0| mpsnzs de fecha M de agasto de 2023
OTROS 23 250612023 112245 AN 00342023 0926:34 P11 EXTERNA AMPLIACION a7 A 1] o i 0 1 o 1 mm | s 1 3 0| gz
OTROS 23 250512023 12245 AM 30032023 09:26:34 P EXTERNA AMPLIACION a7 At 1] 03 i 0 1 o 1| meot | s 1 3 o | iema3s
OTROS A-23 2500642023 12245 A G202 09264 P EXTERNA AMPLIACION I AN [ i 0 1 o 1 |t | 1 1 3 0| G4m
OTROS R-23 25062023 12245 AN 0032023 092634 P EXTERNA AMPLIACION a7 avM 1] o i 0 1 o [ T 1 3 0| 4gsnse
OTROS A-23 250062023 12245 AM 09202309264 P EXTERNA AMPLIACION I AN ] o3 i 0 1 o 1| e | i 1 8 0| mese0n i .
adecuasion presupugstaria entera de ampliacién iquida par un impante de
OTROS 23 250612023 112245 AN 00342023 0926:34 P11 EXTERNA AMPLIACION a7 A 1] o i 0 2 | om 1 mm | s 1 3 8| 127200 | g o o cetesientos oinea il usTosientos un pesos BN
OTROS 23 25052023 112245 AN 30032023 092634 P11 ERTERNA AMPLIACION a7 AN 1] s i 0 2 | m t | meot | s 1 8 0| 3B1BET_|[A) con el finde wansieri recursos presupusstarios del Rame 23 del concepto 503
i OTROS -2 5062023 12245 AN HSH023 09263 P EXTERNA AMFLIACION a7 AN 1] 4 0 2|l m [ N 1 8 0| upg7 |Provisiones Salarislesy Foondmicss (ncremento a lss Percepriones) paraestar en
OTROS F2? 250812023 112245 A0 30342023 09263 P EXTERNA, AMPLACION a7 A s 4 0 2 | W T | ww | 1 ) | w05y |posibiidaddecubrirls astualizacion del tabulador de Sueldos y Salarios del Personal
de Mando, sanforme 3 o dispuesto por |s IPCP en el aficia hlo. 4TUPCRA2023H1E7
OTROS A-23 2500642023 12245 A G202 09264 P EXTERNA AMPLIACION I AN [ i 0 2 |l m 1|t | 1 1 3 B | SMABLOD | g ochs 1 de sgostede 2023,
OTROS R-23 25062023 12245 AN 0032023 092634 P EXTERNA AMPLIACION a7 avM 1] o i o | w | F - T 1 3 0| sszze800
OTROS F-23 250642023 12245 AN 00342023 09:26:34 P ERTERNA AMPLIACION [T ATM o3 i o || P - I 1 8 0| 1T
OTROS 23 250612023 112245 AN 00342023 0926:34 P11 EXTERNA AMPLIACION a7 A 1] o i o | w | P - e 1 3 0| s4peser
OTROS 23 25052023 112245 AN 30032023 092634 P11 ERTERNA AMPLIACION a7 AN 1] s i o |0 F B | wam | 1 1 3 0| sormes
OTROS A28 250612023 12245 AN 032023 192634 P ERTERNA ANMPLIACION [H av [HEE [ v [0 | F | w0z | 1 [ § 0| anezen
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CALENDARIOS 010342023 105104 AM O032023 105303 AM INTERNA REDUCCION ) AT 1 3 4 0 1 P | zam | 1 1 4147210 | 20UNSDS neoesarios para el progtama PTG,  efzcto de lvar 2 0abo lacontatacion
& onsultoria parala elaboracian de los citerios genersles y modeln de
CALENDARIOS 010342023 105404 A 02023105303 AN INTERRNE, ANMPLIACION 7 £t [ 4 o [ w | P ® a0 | 1 I SMT2100 | gohemanza de sequridad de ainformasidn deIspltaformes dighslnacional de s
CALENDARIOS DI1032023 105404 A1 O2023 105303 AM INTERNA, REDUCCION, [ AV [HEE [ " | 0w | F ® | a0 | 1 | 72100 i3 Ejsoutiva del Nasional Anticormueid
o CLAYES PRESUPLESTARIAS OHOBI2023 MISEA43 P ONDSH2023 030847 I INTERNA AMPLIAGION [ At 1| o3 4 ] 1 o 1 |wma | 1 208106 |3 presentapara trimite s adecuscidn presupuzstal can I finlidad de panta conlaz
CLAYES PRESUPUESTARIAS OO32023 015T49PM ONE32023 30847 PM INTERNA FEDUCCION 7 At [HEE [ 0 | w | F | w2 | 1 [ 2.5115_|1eeUrsas netesarins pars el pago del shano soldsrio del custto bimestre de 2023
CLAYES PRESUPUESTARIAS ORIOBI2023 050252 P | 7082023 05.0516PM INTERNA REDUCCION 7 At 1] o3 4 0 2 | M 1| w0s | 1 1 51000 e pars TAMVS 3 0ECUSTION PresUpuesTal e asp programss,
& conl finalidad de cantar ¢on o5 reeursas necesarios parasl paga de uancacis del
CLAYES PRESUPLESTARIAS SN O5052 P | OTMOS2023 D50RIGF T INTERHNE, AMPLIACION [ i [HEE [ o |0 | F | e | 1 [ 51000 "
OTROSR-23 OBIO3Z023 12ATHG P 131312023 0130:03 P EXTERNA AMPLIACION 7 At T 4 o 1 o R 1 1008000 aficio hio. 4TPUPCRI2023H20 de Fecha 3 de agosta de 2023 mediante ol quela
OTADS A2 I e 192023 013003 PM EXTERNA AMPLIACION [ At [ 4 0 2 [ M 1 | sa0a| 1 1 2629000 [UPCF, = P itamen presup respondients 3
8 del menta de ayuda para despensa para o persanal de 3 Seeretarl
Ejecutiva del Sistema hlacional Anticomupeicn, hasta por $1.355.00 mensuales Un mil
ressientos cineuenta ysinca pesos O0HI0 mn), mensuales para los puestos
sefialados enel anexo 3 del Manual de Percepsiones de los Seruidores Fiiblicos de
w las Dependznsias y Entidades de la Ad én Piblica Federal publicadaren el
DOF & 31 de mayer de 2025, por |0 que s# presenta para imite de autarizacion la
presents adecuacion presupuestaria eaterna de ampliacian liquida por un imparte de
$124,220.00 [sienta veintisuatra mil resclentas veinte pesos 10HOD ma), can el
propasito de transferir recursos presupuestarios del Rama 22 del concepto
Prasisianes Salarisles y Ecanémicas (Otras medidas de cardoter aboraly
econdmico), y asi poder contar con los recursos necesarios para dar cumplimienta a
OTROS A2 DB312023 124046 P 1900342023 0130:03 P EXTERNA, AMPLIACION 4 LN 1 3 4 [ ] F I R 1 3 0| snasoqg |IoF rdenamianias que aneceden
OTROSR-22 UBO312023 020543 P14 180912023 0130:29 P EXTERNA REDUCCION [ At 1| o3 4 ] 2 | M 1w | i 3 v | 556
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2023-dT-ATM-23 1EHOIZOEE 10 EXTERNA ar [ oawe | 4 |z [ alofelmf 1 fomals[1]ala 130,391.75
2023-dT-ATM-23 1EHOIZOEE 10 EXTERNA ar [ oawm | 9 |z [ alolelml 4 el s[1]ala 97,060.66]
2023-dT-ATM-23 1EHIIZOEE 10: EXTERNA ar [ oawe | 4 |z falofelml 4 el s[1]ala 97,060.66]
2023-dT-ATM-23 1EHOIZOEE 10 EXTERNA ar [ oawe | 4 |z [ alofelmf 1 fomsosfs[1]ala 59,125.00)
2023-dT-ATM-23 1EHOIZOEE 10 EXTERNA ar [ oawe | 4 |z [ alofelmf 1 fomsosfs[1]ala 59,125.00)
2023-dT-ATM-23 1EHIIZOEE 10: EXTERNA ar [ oawe | o |zl alofelmf o Jeerorf s [1]alol zen000m
2023-dT-ATM-23 1EHOIZOEE 10 EXTERNA ar [ oawe | o |zl alofelmf o Jeerorf s [1]alol zen000m
2023-dT-ATM-23 1EHOIZOEE 10 EXTERNA ar [ oawe | 4 |z Lol ol e el 4 Jovosf s [1]alol ttaszimsa
2023-dT-ATM-23 AEHOZOEE 10:4AE P M EXTERNA ar [ oawe | 4 |z Lol ol e el 4 Jovosf s [1]alol ttaszimsa
2023-dT-ATM-23 1EHOIZOEE 10 EXTERNA ar [ e | 4 |z fal ol w]| e losfemfs[1]alol zossasy
2023-dT-ATM-23 1EHOIZOEE 10 EXTERNA ar [ e | 4 |z fal ol w]| e losfemfs[1]alol zossasy
2023-dT-ATH-23 1EHOZOZE 0:4AE PH EXTERNA ar [ e | o [z T al ol w[ el owewnl 1 [1Ta o] zo00mm
2023-dT-ATM-23 1EHOIZOEE 10 EXTERNA ar [ e | 4 |z fal ol w]| e foewnafs[1]alol zo00mmm
2023-dT-ATM-23 1EHOIZOEE 10 EXTERNA ar [ e | 4 |z fal ol w]|pfoeranfs[1]a]ol tzesnmm
2023-dT-ATM-23 EXTERNA ar [ e | 4 |z fal ol w]|pfoeranfs[1]a]ol tzesnmm
2023-dT-ATM-23 EXTERNA ar [ oawe | 1|z {alofw]|rlwemnfs[1]ala T7,912.30)
EXTERNA ampeserea | ar | oavm [ 1l 2 T al ol wl plslamml e lalala TT.812.30




COHS!

i SOL

TUD

FECHA DE REGISTR

F OR T

REASISHACIONES FOR RESER WA AZHOIZ0ES 091515 F M AZHOIZ0ES 10:21:15 FH EXTERHA REDUCCION Cid AT 1 k3 4 L] 10 F 15 | #1601 1 1 L] L] 14,611
20z3-47-A¥M-2244_|REASIGHACIONES POR RESERWA  12410/2023 094812 PM | 18¢10/2022 10:21:05 PM ERTERNA simpeserns | a7 [ oavm | 1 [z [ a o [ w | p [ 95 Jewo] 9 [1]afn 214,154
2073-d7-AVM-234d_|REASIGHAGIONES POR RESERWS  15H10/2023 03:1615PH | 1841002023 1:2 145 PH ERTERHA rEoucoiod | ar | avm | 4 [ s | a | o [ o] p [ 95 eetoa] 9 [ 1 [ ala 154,732.51]
Z0EE-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERWSY AZHOIZ0ZS 091515 F M ASHOIZOEE 10:21:15 FH EXTERHA SINRESERNA L AYM 1 k3 q L] 10 F 15 eziod) 1 1 4 L] 154,732, 51)
20z3-47-A¥M-2244_|REASIGHACIONES POR RESERWA  12410/2023 094812 PM | 18¢10/2022 10:21:05 PM ERTERNA mEouceiod | a7 | avd | 4 [z | a [ o [ w | p [ 95 Jepmoe] 1 [ 1 [ a0 5,249.74)
2073-d7-AVM-234d_|REASIGHAGIONES POR RESERWS  15H10/2023 03:1615PH | 1841002023 1:2 145 PH ERTERHA sivrEserns | a7 | oave | 4 | x| a o [ | p [ 95 Jepioe] 9 [ 1] ala d6,2d9.7d]
Z0EE-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERWSY AZHOIZ0ZS 091515 F M ASHOIZOEE 10:21:15 FH EXTERHA REDUCCION L AYM 1 k3 q L] 10 F 15 Jeziol) 1 1 4 L] 5,15z 54|
20z3-47-A¥M-2244_|REASIGHACIONES POR RESERWA  12410/2023 094812 PM | 18¢10/2022 10:21:05 PM ERTERNA simpeserns | a7 | oavm | 1 [z [ a o [ w | p [ 95 Jezaor] 9 [ 1 [ a0 5,152.24
Z0E3-47-AYM-2534d |REASIGHAGIONES POR RESERYS AZH0IE0ES 091515 FM ASHOIZ0ES 10:21:15 FH ERTERHA FEDUGCCION Cid AYH 1 3 4 L] 10 F 15 | eded] 1 1 a L] 2011736
2022-47-AYM-2344 |REASIGHACIONES FOR RESERWS AZMA0IZ02E 091512 F M ASHOIZ0EZ 10:21:15 FH EXTERHMA SINRESERYA a7 AYH 1 E 4 L] 10 F 5 | zded) 1 1 a L] 2011736
2023-d47-AVM-234d_|REASIGHAGIONES POR RESERWA 1541042023 dd:t#:3 P ERTERHA rEougeiod | ar | oavm | 4 [ 3 | a [ o [ o | p [ 95 Jeasat] 9 [ 1 [ a0 184815
Z0EZ-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERYS AZHOIZ0ES 091515 F M EXTERHA SINRESERNA Cid AT 1 k3 4 L] 10 F 15 | edEod) 1 1 4 L] 15 dE1.60]
2023-47-A¥M-2244 | REASIGHACIONES POR RESERWA_ 13/10/2023 09:12:13 M ERTERNA mEouceiod | a7 | avd | 9 [ 2 | a [ o [ w | p [ 95 [esant] 1 [ 1 [ a0 5,152.24
2073-d7-AVM-234d_|REASIGHAGIONES POF RESERWA  15410/2023 03:15:05 P ERTERHA sirEserna | a7 | oave | 4 [ x| a | o [ e | p [ 95 Jemmar] 9 [ 1 [ afa 5,152 44
Z0EE-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERWSY AZHOIZ0ZS 091515 F M EXTERHA REDUCCION L AYM 1 k3 q L] 10 F 15 | zedod) 1 1 4 L] Z0E10.3E]
20z3-47-A¥M-2244_|REASIGHACIONES POR RESERWA  12410/2023 094812 PM | 18¢10/2022 10:21:05 PM ERTERNA simpeservs | a7 | oavm | 1 [z [ a o [ w | p [ 95 Jeewal 0 [ 1 [ a0 20,6105
2073-d7-AVM-234d_|REASIGHAGIONES POR RESERWS  15H10/2023 03:1615PH | 1841002023 1:2 145 PH ERTERHA FEoucciol | a7 | &vM | 4 | s | 4l o | e | P |5 Jestoa] 1] 1 fale 4,3d5.dd
Z0EE-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERWSY AZHOIZ0ZS 091515 F M ASHOIZOEE 10:21:15 FH EXTERHA SINRESERNA L AYM 1 k3 q L] 10 F 15 | zadod 1 1 4 L] 30,3d%.44)
20z3-47-A¥M-2244_|REASIGHACIONES POR RESERWA  12410/2023 094812 PM | 18¢10/2022 10:21:05 PM ERTERNA mEouceiod | a7 | avd | 4 [z | a [ o [ w | p [ 95 [espat] 1 [ 1 [ a0 42,354,521
Z0E3-47-AYM-2534d |REASIGHAGIONES POR RESERYS AZH0IE0ES 091515 FM ASHOIZ0ES 10:21:15 FH ERTERHA SINRESERYA Cid AYH 1 3 4 L] 10 F 15 | eazoi] 1 1 a L] d2,354.5:
Z0EE-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERWSY AZHOIZ0ZS 091515 F M ASHOIZOEE 10:21:15 FH EXTERHA REDUCCION L AYM 1 k3 q L] 10 F 15 | zazod) 1 1 4 L] dd 62354
2023-d7-AVM-234d_|REASIGHACIOHES POR RESERWA  13410/2023 031813 PH | 1801042023 1h:2 145 PH ERTERHA sireserns | a7 | oav | 4 [ x| a | o [ e | p [ 95 Jeazar] 9 [ 1 [ a0 4462354
Z0EZ-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERYS AZHOIZ0ES 091515 F M AZHOIZ0ES 10:21:15 FH EXTERHA REDUCCION Cid AT 1 k3 4 L] 10 F 15 | zadod] 1 1 4 L] 35,d50.37)
2022-47-AYM-2344 |REASIGHACIONES FOR RESERWS AZMA0IZ02E 091512 F M SN2 0ZE 10 5 FH EXTERHMA SINRESERYA a7 AYH 1 E 4 L] 10 F 15 | zadod) 1 1 a L] 25,450.%7)
2073-d7-AVM-234d_|REASIGHAGIONES POR FESERWS  18H10/2023 03:1605PH | 1341002023 1h:2 1405 PH ERTERHA rEoucoiod | ar | avm | 4 [ 5 | a [ o [ o] p [ 95 [ame] 9 [ 1] afa 551,740.00
Z0EE-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERWSY AZHOIZ0ZS 091515 F M AZHNIZ0ZE 10 EXTERHA SINRESERNA L AYM 1 k3 q L] 10 F 15 bl 1 1 4 L] 551,790.00]
2023-47-AVM-2244 |REASIGHACIONES POR RESERWA  12410/2023 09:18:13PM | 18¢tov2ozs 1 ERTERNA mEouceiod | a7 | avd | 4 [z | a [ o [ w | p [ 95 etz 9 [ 1 [ a0 512915001
2073-d7-AVM-234d_|REASIGHAGIONES POF FESERWA  13H0/2023 091818 PH | 18¢0v2023 10 ERTERHA sivrEserns | a7 | oave | 4 | x| a o [ e | p [ 95 s 9 [ 1] ala 513,516.001
Z0EE-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERWSY AZHOIZ0ZS 091515 F M AZHNIZ0ZE 10 EXTERHA REDUCCION L AYM 1 k3 q L] 10 F 15 | Fdod 1 1 4 L] 4E49,37d.53]
20z3-47-A¥M-2244_|REASIGHACIONES POR RESERWA  12410/2023 094812 PM | 18¢10/2022 10:21:05 PM ERTERNA simeservs | a7 | oavm | 1 | x [ a |l e [ | p [ 5 [eraa] 9 [ 9 [ ol o] aeozvase
2073-d7-AVM-234d_|REASIGHAGIONES POR RESERWS  15H10/2023 03:1615PH | 1841002023 1:2 145 PH ERTERHA rEoucoiod | a7 | avm | 4 [ 5 | a | o [ o] p [ 95 [sma] 9 [ 1] ala 26,31.1
Z0EE-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERWSY AZHOIZ0ZS 091515 F M ASHOIZOEE 10:21:15 FH EXTERHA SINRESERNA L AYM 1 k3 q L] 10 F 15 | #1501 1 1 4 L] 2F919.1%)
2023-d7-AVM-234d_|REASIGHACIOHES POR RESERWA  13410/2023 031813 PH | 1801042023 1h:2 145 PH ERTERHA rEougeio | ar | avm | 4 [ 3 | a [ o [t | p [ 95 [ommea] 1 [ 1 [ al o[ asez05a
Z0E3-47-AYM-2534d |REASIGHAGIONES POR RESERYS AZH0IE0ES 091515 FM ASHOIZ0ES 10:21:15 FH ERTERHA SINRESERYA Cid AYH 1 3 4 L] 10 F 15 | 31603 ) 1 1 a L] 459,205 53]
2022-47-AYM-2344 |REASIGHACIONES FOR RESERWS AZMA0IZ02E 091512 F M ASHOIZ0EZ 10:21:15 FH EXTERHMA REDUCCION a7 AYH 1 E 4 L] 10 F I I 1 1 a L] 1,14%,927. 29|

7-: 2073-d7-AVM-234d_|REASIGHAGIONES POR FESERWS  18H10/2023 03:1605PH | 1341002023 1h:2 1405 PH ERTERHA sirEserns | a7 | av | 4 | x [ a | e [ e | p [ 95 Jsaved] 9 [ 1 [ ol o[ ttas0er.20] Reduscibnaplizadade manera direstaparla SHOP par mativar 4 santral
Z0EZ-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERYS AZHOIZ0ES 091515 F M AZHOIZ0ES 10:21:15 FH EXTERHA REDUCCION Cid AT 1 k3 4 L] 10 F 15 | F1901 1 1 4 L] 133, d56 £ 7] prerupusrtal.
20z3-47-A¥M-2244_|REASIGHACIONES POR RESERWA  12410/2023 094812 PM | 18¢10/2022 10:21:05 PM ERTERNA simpeserns | a7 [ avm | 1 [z [ a o [ w | p [ 95 |eom] 9 [1[afw 122,456.67
2073-d7-AVM-234d_|REASIGHAGIONES POR RESERWS  15H10/2023 03:1615PH | 1841002023 1:2 145 PH ERTERHA rEoucoiod | ar | avm | 4 [ 5 | a | o [ o] p [ 95 [sraee] 9 [ 1 [ ala 21,0000
Z0EE-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOR RESERWSY AZHOIZ0ZS 091515 F M ASHOIZOEE 10:21:15 FH EXTERHA SINRESERNA L AYM 1 k3 q L] 10 F 15 | Fa0z) 1 1 4 L] F1,000.00)
20z3-47-AVM-2244 |REASIGHACIONES PORRESERWA  12010/2022 091202 PM_ | 1¢10v20z2 1215 PM ERTERNA pEouceio | a7 | oam [ 9 [ 2 [ a Lo [ ol p [ 95 [eronal 0 [ 1 [ ol 551,155,341
2027-47-A¥M-2244 | REASIGHACIONES PORRESERVA 18002023 091802 PM | 1811042022 10:21:15 PM EHTERNA REDueciod | a7 | avr | 1 | x [ a | o [ w | p 15 |zeena] 1 | 1| 9] 0| a5iz7onsg
Z0ZE-d7-AYM-234d |REASIGHACIONES FOR RESERVS AZH0IZ0ES 09:15:15 FH AZMOIZ0ES 102115 FM EXTERHA SINRESERNG Cid Ak 1 k3 4 n in F 15 | zeE0l) 1 1 4 n 4,51% 70054
2027-47-A¥M-2244 | REASIGNACIONES FORRESERIA  18A0/2023 1 EHTERNA mEpueciod | a7 | avm | 1 [ x [ a | o [ w | p |15 [zesox] 1 [ 1] a0 115262
Z0ZE-d7-AYM-234d |REASIGHACIONES FOR RESERVS AZHOIZ0ES i EXTERHA SINRESERNG Cid Ak 1 k3 4 n in F 15 | x50z | 1 1 L] ] 141 B2 K.
2027-47-A¥M-2244 | REASIGNACIONES FORRESERIA  18A0/2023 1 EHTERNA mEpueciod | a7 | avm | 1 [ x [ a | o [ w | p |15 [seron] 1 [ 1] el 20,000.00
Z023-d7-AYM-2534d |REASIGHACIONES FOF RESEFRYS ASHOIZ0ES 09 EXTERHA SIHRESERYS Cid Ak 1 3 4 n in F 15 | zEvol| 1 1 a ] 01, 0. 0|
2027-47-A¥M-2244 | REASIGNACIONES PORRESERIA  18A10/2022 03, 1BM0Z0ZE 112115 M EHTERNA mEpueciod | a7 | avm | 1 [ x [ a | o [ w | p |15 [saws 1 [ 1] alan 51,0000
2025-d7-AVM-234d_| REASIGHACIONES FOF RESERIA  15HO/ZOZS 03, AEHOMZOES 12145 PH EHTERNA siHFESERMA | a7 | avet | 1 | s | a4 [ o | e [ P | 45 James] 9 [ 1] sl a 51,0000
2027-47-A¥M-2244 | REASIGHACIONES PORRESERUA  18M0/Z023 091812 PM | 1311042023 10:21:15 PM EHTERNA mEpueciod | a7 | avm | 1 [ x [ a | o [ w | p |15 [z 1 [ 1] el 50,000.00
2025-d7-AVM-234d_| REASIGHACIONES FORRESERVA  15H0/Z023 05:08:05FHM | 15M0V2023 12145 PH EHTERNA sipEsERwA | a7 | ey | 4 [ s | a4 [ o |40 [ P |48 Jaasoa] 0 [ 4 | a ] @ S, i
2023-47-AYM-2344 |REASIGHACIONES FOR RESERVS 202023 09:42:18 I A2MO0AZ 022 10:21:15 FM EXTERHA REDUCCION a7 AV 1 E 4 ] n F 15 | x2304) 1 1 a ] A74,031.92
2025-d7-AVM-234d_| REASIGHACIONES FORRESERVA  15H0/Z023 05:08:05FHM | 15M0V2023 12145 PH EHTERNA siHFESERMA | a7 | avet | 1 | s | a4 [ o | e | P | 45 Jazseal 0 [ 1 [ sl a 174,031,592
Z0zF-d7-AYM-234d |REASIGHACIONES FOR RESERVS AZMOPZ0ES 102115 FM EXTERHA REDUCCION L avk 1 k3 q ] n F 15 | 33501) 1 1 4 ] A049, 595.97)
2025-d7-AVM-234d_| REASIGHACIONES FOF: RESERUA AEHOMZOES 12145 PH EHTERNA swireserva | ar | et | o | s ] alolwl el fomsorl ol ololol assssanl o0 0L leSHEP par mative dosantral

T Z0zF-d7-AYM-234d |REASIGHACIONES FOR RESERVS EXTERHA REDUCCION L avk 1 k3 q ] n F 15 | FEe0z) 1 1 4 ] F dEE .00 prorupusreal.
2025-d7-AVM-234d_| REASIGHACIONES FOF: RESERUA EHTERNA SiMRESERMA | 47 | ave | 1 | 5 [ 4 [ o [ [ P |45 Jamees] 1] 1 [ sl 5600
Z0zF-d7-AYM-234d |REASIGHACIONES FOR RESERVS AZMOPZ0ES 102115 FM EXTERHA REDUCCION L avk 1 k3 q ] n F 15 | 32605) 1 1 4 ] ZT9EEE.3E
2025-d7-AVM-234d_| REASIGHACIOHES FOF: RESERUA 1EHOMZOEE 12145 M EHTERHA sivpEsERma | a7 | avet | 4 [ s [ 4 [ o [ | P | 45 Jsseas| 9 [ 1 [ sl a| zraceese
Z0zF-d7-AYM-234d |REASIGHACIONES FOR RESERVS AZHOIZ0ZS 09:18:15 F I AZMOPZ0ES 102115 FM EXTERHA REDUCCION L avk 1 k3 q ] n F 15 | 33E01) 1 1 4 ] 1,055, 175.00)
2025-d47-AVM-234d | REASISHACIOHES FORRESERUA  18HO/Z0Z3 08:1812 P | 13M0/2023 12145 PH EHTERNA sivpEserma | a7 | avet | 1 [ 2 [ 4 [ o [ | P | 48 [szeoa[ 9 [ 1 [ a] o] 1547500
Z0zF-d7-AYM-234d |REASIGHACIONES FOR RESERVS AZHOIZ0ZS 09:18:15 F I AZMOPZ0ES 102115 FM EXTERHA REDUCCION L avk 1 k3 q ] n F 15 | 34101 1 1 4 ] EE, 000,00
2027-47-A¥M-2244 | REASIGHACIONES PORRESERUA  18M0/Z023 091812 PM | 1311042023 10:21:15 PM EHTERNA sinpEsErma | a7 | avm | 1 [ 2 | a [ o [ w [ P |45 Jzam| 1 [ 1] a0 22,000.00
Z0zF-d7-AYM-234d |REASIGHACIONES FOR RESERVS AZMOPZ0ES 102115 FM EXTERHA REDUCCION L avk 1 k3 q ] n F 15 | 3d501) 1 1 4 ] 30 295.d4)
2027-47-AM-2244 | REASIGHACIONES POR RESERYA 1BM0Z0ZE 112115 M EHTERNA sinpEsErma | a7 | avm | 1 [ 2 | 4 [ o [ w [ P | 45 Jzasa[ 1 [ 1 [ s @ 20,295.44
Z0ZE-d7-AYM-234d |REASIGHACIONES FOR RESERVS EXTERHA FEDUCCION Cid Ak 1 k3 4 n in F 15 | 5101 1 1 L] ] 01, 0. 0|
2027-47-AM-2244 | REASIGHACIONES POR RESERYA EHTERNA sinpeEserma | a7 | avm | 1 [ 2 | 4 [ o [ w [P |45 fasma] 1 [ 1] a]n 20,000.00
Z023-d7-AYM-2534d |REASIGHACIONES FOF RESEFRYS A5M0PZ0ES 10:21:15 FHM EXTERHA FEDUGCION Cid Ak 1 3 4 n in F 5 | 35901) 1 1 a n A0d, 419,57
2027-47-AM-2244 | REASIGHACIONES POR RESERYA 1BM0Z0ZE 112115 M EHTERNA sinpEsErma | a7 | avm | 1 [ 2 | a [ o [ w [ P | 45 Jaseon 1 [ 1 [ a]w 10,419,237
Z023-d7-AYM-2534d |REASIGHACIONES FOF RESEFRYS ASH0IE0ES 09:15:15 F M A5M0PZ0ES 10:21:15 FHM EXTERHA FEDUGCION Cid Ak 1 3 4 n in F 5 | 37106 ) 1 1 a n 35707411
Z0zF-d7-AYM-23dd |REASIGHACIONES FOF RESERVS AZH0AZ0ES 09:18:15 F M AEMOAZ0ES 102115 FM EXTERHA ZIN RESERYA 47 A 1 E 4 o htl F 15 | 37406 ) o 1 4 it 35707411

20 20E3-d7-AYM-235 | CLAVESPRESUPUESTARIAS | 23MOfZ0306:35:d0PH | 230062023 IHTERH& AMPLIAGION | dT witd | 4| s [ a o | 4] o] 4 Jaazeel 1] 1fala 4,000 “’"::’;: f:;::;;";'::;“ :::::;_; :;:;“::I“::::r:‘;';l:‘:; 'd:H:i““::““"
ZOEZ-AT-AVM-ZEE CLAVES FRESUFUESTARIAS ZEMOAZ0EE 06:39:d0 FH EZMOIZOES DE:s INTERH & REDLUCCION 47 A 1 E 4 o 13 H 1 430z | 1 1 4 it d, 0000 v N




2022-47-AYM-2416 | CLAVESFRESUPUESTARIAS EXTERHA REDUCCIOH | 47 | &vM | 1 pror antar
2023-d7-AYH-2d6 | CLAVESFRESUPUESTARIAS EXTERHA AMPLIACION | a7 | avd | 4 [ 5 | 4 | o || P | o5 l3ssm 4] 1]s]a
20E3-d7-AYH-2di6 | CLAVESFRESUPUESTARIAS EXTERHA sHELaciol | a7 | avd | 4 [z | 4 o || P8 Jame[ 1]t ]|l
T e e e e e e e e
20E3-d7-AYM-2d25 | CLAVESPRESUPUESTARIAS |  26H0/20R302:3545PM | 2erdd20i302:36:54FH INTERHA REouccioH | 47 | oeve [ 4 | 3 [ a [ o 2 [ w4 [sexeal 4] 1 [ a] 0] 30075307 Ade-ENar TETUIEE ¢ R BIBAT A prarupuerkarin, par la que nare
incramonta ol 14z laparkida, nirs afe-zkan zalendarior, parun
i 40$390,733.07 (Trar ci il rokoci
2023-47-AYM-2425 | CLAVESPRESUFUESTARIAS |  26M0/z023023315PM | 26M020202:3654PM INTERN ameuacion | av | e | 1 [ s | a | o [ o] ks {seen] 1[4 ] 8| 0| senzemer] meeneded (Trox ciontar nawernea mil rotoiontar trointa s trar
2023-d7-AYM-2431 | CLAVESFRESUFUESTARIAS |  26M0/Z0230d361FH | ERAOE0ZE04:3T:49 FM INTERHA ampLecion | ar | e | 4 [ s | a o | 1] o] 1 Jwam[a]1]s]a 2,100.00] trfmits la adezuasi upusrtal, zon La finalidad 4o ontar
2022-47-AYM-2421 | CLAVESPRESUPUESTARIAS | 2610420230 IHTERHA REDUCCIOH | 47 | avM :lalolelm] 1 a1 f1]sf0 60000 <onlarrecursns nocorarinr entre proqramar, paraclpaqo delrequrn de vida
£023-47-AYM-2421 | CLAVESFRESUFUESTARIAS | 26M0IZ0Z3 042641 FM IHTERHA AMPLIACION | a7 | &M s lalolwlrplwlmwnl 1170 S S0,
20EE-dT-ATT- 235 CALENDARIOS ZEANEIZEORZEZOFM | ERANAZOEE06:3E:36 I INTERHA ampLecion | a7 | e | o1 L5 | a |l ol 1] ol 1 lwamfa]1]ela T0.15)
2023-47-AYH-2435 CALENDARIOS EMNZIZZ06:29:20PM | 26M0M02206:32:26 PM INTERHA reovccion | av | oave [ 4 [ 3 | a4 [ o [ 4] o] 4 [amm{ 41| a]a 720.15]
20E3-d7-ATH- 2435 CALENDARIOS BEHOWZIZI0ERHR0PM | B6HOZIEE06:3E:38 PM IHTERHA APLIACION | 47 | @t | 4 [z | 4 o |zl e ] 4 [ 4]1]s]a 1,676.21 domine land o laFinalidod 4
20E3-dT-ATH-Ed35 CALENDARIOS EEMIZOZI06ZZOPM | BEMOMZOZING323E M INTERHA REOUCGION | a7 wrtt | 1103 | a | o le [ mf 4 (taaor] 1)1 ]alan 1,676.31(" Framite la upuartal can b Finalidad de zantar
£0nInr recurrer netararior onbr proqramar, para ol paqodelrequrn 4o vida
20EE-dT-ATT-Ed35 CALENDARIOS BEHWZIZE0GEHZIFM | B6A0ZIZE06E3E:36 FM INTERHA ampLecion | ar | e | 4 [ s | a | o [ p ] s [memf 1] 1] e]a 9,2dd.21
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