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CIUDAD DE MEXICO, A 26 DE AGOSTO DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Publicada en el DOF 05-02-1917, con Gltima reforma del 22-03-2024.
Declaracién Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas. Proclamada por la Asamblea General de las Naciones Unidas,
en Paris. Adoptada el 10-12-1948.

Convencién Americana sobre Derechos Humanos “Pacto de San José de Costa Rica”. Adoptada el 22 -11-1969 y publicada en el DOF
el 07-05-1981.

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion. Publicada el 14-12-2005.

Convencién Interamericana contra la Corrupcion, adoptada por la Conferencia Especializada sobre Corrupcion de la Organizacion de
los Estados Americanos, en la ciudad de Caracas, Venezuela. Publicado en el DOF 09-01-1998.

Convencién para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales. Adoptada
en Paris, Francia el 17 de diciembre de 1997 y publicada en el DOF el 27-09-1999.

Decreto de Promulgacion del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Paliticos, abierto a firma en la ciudad de Nueva York, E.U.A. el
19 de diciembre de 1966 y publicado en el DOF el 20-05-1981.

Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales. Adhesion de México 23-03-1981 y publicado en el DOF el 12-05-
1981.

Ley Sobre la Celebracion de Tratados. Publicada en el DOF 02-01-1992, con Gltima reforma del 20-05-2021.

Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Publicada en el
DOF 02-04-2013, con Gltima reforma del 14-06-2024.

Ley General de Contabilidad Gubernamental. Publicada en el DOF 31-12-2008, con Ultima reforma del 01/04/2024.

Ley General de Archivos. Publicada en el DOF 15-06-2018, con dltima reforma del 19-01-2023.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Publicada en el DOF 04-05-2015, con Ultima reforma del 20-05-2021.
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicada en el DOF 18-07-2016, con Ultima reforma del 20-05-2021.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados. Publicada en el DOF 26-01-2017.

Ley General de Responsabilidades Administrativas. Publicada en el DOF 18-07-2016, con Ultima reforma del 24-11-2023.

Ley Federal de Derechos. Publicada en el DOF 31-12-1981, con (ltima reforma del 23-04-2024.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Publicada en el DOF 14-05-1986, con Ultima reforma del 08-05-2023.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo. Publicada en el DOF 04-08-1994, con Ultima reforma del 18-05-2018.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo. Publicada en el DOF 01-12-2005, con Gltima reforma del 21-05-2024.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado. Publicada en el DOF 31-12-2004, con (ltima reforma del 29-12-2023.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Publicada en el DOF 30-03-2006, con dltima reforma del 30-04-2024.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. Publicada en el DOF 09-05-2016, con Ultima reforma del 01-04-2024.
Ley Federal de Austeridad Republicana. Publicada en el DOF 19-11-2019, con Gltima reforma del 02-09-2022.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional. Publicada en el
DOF 28-12-1963, con Ultima reforma del 18-02-2022.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Publicada en el DOF 04-01-2000, con Gltima reforma del 20-05-
2021.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Publicada en el DOF 04-01-2000, con ultima reforma del 20-05-2021.
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado. Publicada en el DOF 31-03-2007, con Ultima
reforma del 07-06-2024.

Ley de Firma Electrénica Avanzada. Publicada en el DOF 11-01-2012, con Ultima reforma del 20-05-2021.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion. Publicada en el DOF 18-07-2016, con Gltima reforma del 20-05-2021.
Ley de la Fiscalia General de la Republica. Publicada en el DOF 20-05-2021, con dltima reforma del 01-04-2024.
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Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Publicada en el DOF 29-12-1976, con Gltima reforma del 01-04-2024.

Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa. Publicada en el DOF 18-07-2016. con Ultima reforma del 26-01-2024.

Ley General de Proteccion Civil. Publicado en el DOF 06-06-2012, con Ultima reforma del 21-12-2023.

Ley General de Mejora Regulatoria. Publicado en el DOF 18-05-2018, con Ultima reforma del 20-05-2021.

Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos. Publicado en el DOF 19-05-2021.

Cadigo Civil Federal. Publicado en el DOF en cuatro partes 26-05, 14-07, 3 y 31-08-1928, con Ultima reforma del 17-01-2024.

Codigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares. Publicado en el DOF 07-06-2023, con Ultima reforma del 04-06-2024.

Caodigo Penal Federal. Publicado en el DOF 14-08-1931, con Ultima reforma del 07-06-2024.

Cadigo Federal de Procedimientos Civiles. Publicado en el DOF 24-02-1943, con Ultima reforma del 07-06-2023 (Abrogado en un plazo
que no exceda del 01-04-2027).

Cadigo Nacional de Procedimientos Penales. Publicado en el DOF 05-03-2014, con Ultima reforma del 26-01-2024.

Cadigo Fiscal de la Federacion. Publicado en el DOF 31-12-1981, con Ultima reforma del 04-03-2024.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Publicado en el DOF 26-01-1990, con dltima reforma del 23-11-2010.
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Publicado en el DOF 28-07-2010, con Ultima
reforma del 14-02-2024.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Publicado en el DOF 28-06-2006, con Gltima reforma del
13-11-2020.

Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada. Publicado en el DOF 21-03-2014.

Reglamento de la Ley Federal de Archivos. Publicado en el DOF 13-05-2014.

Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicado en el DOF 01-02-2023.

Decreto de Promulgacion de la Convencion Interamericana contra la Corrupcion, adoptada por la Conferencia Especializada sobre
Corrupcién de la Organizacion de los Estados Americanos, en la ciudad de Caracas, Venezuela. Publicado en el DOF 09-01-1998.
Decreto Promulgatorio de la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion, adoptada en la ciudad de Nueva York, el treinta
y uno de octubre de dos mil tres. Publicado en el DOF 14-12-2005.

Decreto por el que se establecen las acciones administrativas que debera implementar la Administracién Publica Federal para llevar a
cabo la conciliacién o la celebracion de convenios 0 acuerdos previstos en las leyes respectivas como medios alternativos de solucion
de controversias que se susciten con los particulares. Publicado en el DOF 29-04-2016.

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Publicado en el DOF 12-07-2019.

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion. Autorizado en la Primera Sesion Ordinaria del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién, el 01-09-2017.

Codigo de Etica de la Administracion Piblica Federal. Publicado en el DOF 08-02-2022.

Acuerdo por el que se emite la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal 2021-
2024. Publicado en el DOF 30-06-2021.

Acuerdo por el que se reforman y derogan diversas disposiciones del Acuerdo por el que se emite la Politica de Transparencia,
Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Plblica Federal 2021-2024, publicado el 30 de junio de 2021. Publicado en el
DOF 27-07-2022.

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos de rendicion de cuentas, individuales e institucionales,
de la Administracién Publica Federal. Publicado en el DOF 05-06-2023.

Acuerdo por el que se establecen diversas medidas relacionadas con el Plan de Gestion a largo plazo para el control de la COVID-19.
Publicado en el DOF 15-06-2023.

Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion aprueba la Politica Nacional Anticorrupcion.
Publicado en el DOF 25-02-2020.

Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion emite el Analisis para la Identificacion y
Transparencia del Beneficiario Final en México y aprueba los Principios para la Identificacion y Transparencia del Beneficiario Final
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para el Combate a la Corrupcién en México. Publicado en el DOF 23-10-2018.

Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién emite el Analisis para la Implementacion y
Operacion de la Plataforma Digital Nacional y las Bases para el Funcionamiento de la Plataforma Digital Nacional. Publicado en el DOF
23-10-2018.

Acuerdo mediante el cual se establece el calendario de labores para el afio 2024, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcién. Publicado en el DOF 02-02-2024.

Acuerdo mediante el cual se establece el calendario de labores para el afio 2023 y enero de 2024, de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcién. Publicado en el DOF 11-04-2023.

Acuerdo mediante el cual se establece el calendario de labores para el afio 2022, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcién. Publicado en el DOF 08-02-2022.

Acuerdo mediante el cual se establece el calendario de labores para el afio 2021, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcién. Publicado en el DOF 18-02-2021.

Acuerdo mediante el cual se establece el calendario de labores para el afio 2020 y enero de 2021, de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcién. Publicado en el DOF 14-02-2020.

Acuerdo mediante el cual se establece el calendario de labores para el afio 2019 y enero 2020, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcion. Publicado en el DOF 01-02-2019.

Acuerdo mediante el cual se establece el calendario de labores para el afio 2018 y enero 2019, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcion. Publicado en el DOF 19-02-2018.

Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion aprueba la difusion y da a conocer el Protocolo para
prevenir, detectar, investigar, perseguir y sancionar el Cohecho Internacional en cualquiera de sus modalidades. Publicado en el DOF
22-10-2018.

Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcidn da a conocer la obligacion de presentar las
declaraciones de situacion patrimonial y de intereses conforme a los articulos 32 y 33 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas. Publicado en el DOF 14-07-2017.

Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién da a conocer que los formatos de declaracion de
situacion patrimonial y de intereses son técnicamente operables con el Sistema de Evolucion Patrimonial y de Declaracion de Intereses
de la Plataforma Digital Nacional, asi como el inicio de la obligacion de los servidores pablicos de presentar sus respectivas
declaraciones de situacion patrimonial y de intereses conforme a los articulos 32 y 33 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas. Publicado en el DOF 24-12-2019.

Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion designa los dias 9 de cada mes como el Dia por la
Integridad. Publicado en el DOF 12-10-2018.

Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién emite el formato de declaraciones: de situacion
patrimonial y de intereses; y expide las normas e instructivo para su llenado y presentacion. Publicado en el DOF 16-11-2018.
Acuerdo por el que el Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion aprueba la celebracion de
sesiones a distancia. Publicado en el DOF 12-10-2020.

Acuerdo por el que se dan a conocer los Lineamientos para la emision del Codigo de Etica a que se refiere el articulo 16 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas. Publicado en el DOF 12-10-2018.

Acuerdo mediante el cual el Sistema Nacional Anticorrupcion refrenda los Lineamientos para la emision del Cddigo de Etica. Publicado
en el DOF 09-04-2024.

Acuerdo por el que se modifica el articulo Segundo Transitorio del Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcion emite el formato de declaraciones: de situacion patrimonial y de intereses; y expide las normas e instructivo para su
llenado y presentacion. Publicado en el DOF 16-04-2019.

Acuerdo por el que se modifican los Anexos Primero y Segundo del Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcién emite el formato de declaraciones: de situacion patrimonial y de intereses; y expide las normas e instructivo para su
llenado y presentacion. Publicado en el DOF 23-09-2019.
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Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico. Publicado en el DOF 09-08-2010, con ultima reforma del 03-02-2016.

Acuerdo por el que se expide el protocolo de actuacién en materia de contrataciones publicas, otorgamiento y prorroga de licencias,
permisos, autorizaciones y concesiones. Publicado en el DOF 20-08-2015, con ultima reforma del 28-02-2017.

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos que regulan el nombramiento de los titulares de las unidades encargadas del apoyo
juridico de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal. Publicado en el DOF 14-12-2018.

Acuerdo mediante el cual se reforma el Programa de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcién. Publicado en el DOF 12-
04-2024.

Acuerdo mediante el cual se emiten los lineamientos especificos relativos al control y registro de asistencia del personal adscrito a la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion. De fecha 15-01-2024.

Lineamientos Generales para la regulacion de los procedimientos de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal.
Publicacién en el DOF 11-07-2023.

Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la
Administracion Pdblica Federal. Publicados en el DOF 22-02-2016.

Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracion Piblica Federal. Publicados en el DOF 18-09-2020.
Lineamientos de Austeridad, Racionalidad y Ahorro de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion para el Ejercicio
Fiscal 2018. Presentados y aprobados en la 1a Sesion Ordinaria del Organo de Gobierno de fecha 12-03-2018.

Lineamientos para el control, registro y aplicacién de incidencias de las Personas Servidoras Publicas de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcién. Publicacion 19-12-2019.

Lineamientos para la Prestacion del Servicio Social y Practicas Profesionales en la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion, de fecha 30-10-2018.

Lineamientos que regulan el procedimiento para que el Comité de Participacién Ciudadana acceda a la informacion que genere el
Sistema Nacional Anticorrupcion. De fecha 01-10-2019.

Lineamientos que regulan la Generacion de Insumos Técnicos de la Comision Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion para el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion. De fecha 08-09-2020.

Lineamientos que regulan las Sesiones de la Comision Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion. Ultima
reforma aprobada mediante Acuerdo SO-CE-SESNA/09/06/2020.06 adoptado en la Segunda Sesion Ordinaria 2020, celebrada el 09-
06-2020.

Lineamientos que Regulan las Sesiones del Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion. Aprobado mediante Acuerdo
ACT-CC-SNA/03/07/2017.03 adoptado en la Segunda Sesién Ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion.
De fecha 17-10-2017.

Lineamientos para la incorporacidn de la informacién al sistema de evolucidn patrimonial, de declaracion de intereses y constancia de
presentacion de declaracion fiscal de la Plataforma Digital Nacional, previsto en el articulo 49, fraccion | de la Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcién. Publicado en el DOF 27-02-2024.

Cadigo de Conducta de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicado en el DOF 29-07-2019.

Aviso por el que se da a conocer el Cédigo de Conducta de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién. Publicado en
el DOF 31-05-2024.

Politicas Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Contratacion de Servicios de
Cualquier Naturaleza. Publicacién 10-11-2020.

Declaratoria de inicio de funciones del sistema de evolucion patrimonial, de declaracién de intereses y constancia de presentacion de
declaracion fiscal de la Plataforma Digital Nacional, previsto en el articulo 49, fraccion | de la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcién. Publicada en el DOF 05-06-2024.

Cuadro General de Clasificacion Archivistica de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicado en la pagina
oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 14-06-2023.

Catalogo de Disposicion Documental de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicado en la pégina oficial de la
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Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 14-06-2023.

Programa Anual de Desarrollo Archivistico para el ejercicio 2024. Publicado en la pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcién 30-01-2024.

Aviso de Privacidad Simplificado de la Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicado en la
pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 07-12-2023.

Aviso de Privacidad Integral de la Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcidn del Sistema Nacional Anticorrupcién. Publicado en la
pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 07-12-2023.

Lineamientos para la atencién a solicitudes de acceso a la informacién piblica formuladas a la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcion. Publicado en la pagina oficial de la Secretarfa Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 30-06-2022.
Manual para la atencion de solicitudes de derechos ARCO presentadas ante la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion. Publicado en la pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 27-02-2020.
Guia Basica para realizar Eventos Accesibles de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicado en la pagina
oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 12-05-2022.

Decalogo de Integridad para las Personas Servidoras Publicas de la Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA). Publicado en la pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcion 21-07-2021.

Protocolo para la Atencién de Denuncias por Incumplimiento al Cédigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas del Gobierno
Federal, a las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcion Publica y al Cddigo de Conducta de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicado en la pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 26-06-
2019.

Procedimiento para la Presentacion, Atencion y Seguimiento de Denuncias por Incumplimiento al Cddigo de Etica de las Personas
Servidoras Publicas del Gobierno Federal, a las Reglas de Integridad, y al Cédigo de Conducta de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcion. Publicado en la pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 21-08-2019.
Bases para la Integracion, Organizacion y Funcionamiento del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicado en la pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion 21-08-2019.

Acuerdo mediante el cual se da a conocer el cambio de domicilio oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.
Publicado en el DOF 16-12-2020.

Acuerdo mediante el cual se establece el calendario de labores para el afio 2024, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcién. Publicado en el DOF 02-02-2024.

Pronunciamiento de “Cero Tolerancia" a las Conductas de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual, asi como a toda forma de violencia
contra las mujeres o cualquier acto que atente contra la dignidad e integridad de las personas en la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcion. Publicado en la red oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 08-03-2024.
Manual de integracion y Funcionamiento del Subcomité Revisor de Convocatorias para Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién. Publicado en la pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion 03-09-2018.

Instructivo para la atencion de las solicitudes formuladas por los integrantes del Sistema Nacional Anticorrupcion. Se publico en el
Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién 27-06-2019.
Acuerdo por virtud del cual se modifican los Criterios para la Ejecucién y Seguimiento del Programa de Implementacion de la Politica
Nacional Anticorrupcién. Publicado en la pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 18-12-2023.
Programa Institucional 2020-2024 de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicado en el DOF 17-06-2020.
Guia para el uso de lenguaje inclusivo desde un enfoque de derechos humanos y con perspectiva de género. Publicado en la pagina
oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 15-04-2019.

Aviso mediante el cual se da a conocer que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion aprob6 el Programa de
Implementacién de la Politica Nacional Anticorrupcién, asi como los indicadores y variables para su seguimiento. Publicado en el DOF
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08-03-2022.

Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcidn, aprueba el Sistema de Seguimiento y Evaluacion
del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicado en el DOF 04-03-2024.

Criterios para proponer temas que integren el Orden del Dia de las sesiones del Sistema Nacional Anticorrupcién. Publicado en el DOF
17-07-2023.

Lineamientos del Modelo de Gestién para Resultados y Rendicidn de Cuentas Institucional. Publicado en la pagina oficial de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 22-08-2022.

Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién emite los Lineamientos que regulan las sesiones
del Sistema Nacional Anticorrupcién. Publicado en el DOF 27-10-2022.

Reglas para la Celebracion de las Reuniones Nacionales de los Secretarios Técnicos de las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas
Anticorrupcion. Publicado en la pagina oficial de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion 08-11-2018.

II. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacion de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

Colaboracién para la integracidn del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

En 2019, la SESNA, a peticion de la SHCP, participo en la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 en sus temas
de competencia.

Se trabajé en la construccién del diagnostico del Eje 1. Justicia y Estado de Derecho. Asimismo, se mantuvo comunicacién constante
con la SHCP y SFP para integrar contenido al enfoque transversal “Combate a la corrupcion y mejora de la gestion publica”.

La SESNA seria la institucién encargada de coordinar la implementacion de dos estrategias:

del Eje 1 Justicia y Estado de Derecho, en el Objetivo 1.8. Mejorar la capacidad de prevenir y combatir de manera efectiva la corrupcion
y la impunidad; en las estrategias 1.8.2. Implementar, dar seguimiento y evaluar la Politica Nacional Anticorrupcion (PNA) aprobada por
el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion (CC-SNA), asi como los programas, acciones y acuerdos determinados por
esta instancia de coordinacion; y 1.8.4. Fortalecer la estandarizacion e interoperabilidad de los datos y sistemas que integran la
Plataforma Digital Nacional para el uso y aprovechamiento de la informacion con fines de inteligencia, prevencién e identificacién de
riesgos de corrupcion.

También particip6 en la implementacion de los objetivos 1.4, 1.8, 3.5y 3.8, en 7 estrategias, todas contenidas en el Catalogo de los
Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

La SESNA, con el objetivo de abonar a los contenidos de estos ejes. aportd informacién basada en la propuesta de PNA dentro del
“Foro Nacional Planeando Juntos la Transformacién de México”, evento donde se explicaron los ejes rectores y transversales del PND.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacién o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacién debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta Publica.

Objetivo prioritario 1: Desarrollar mecanismos de coordinacion e insumos técnicos, metodologias y herramientas que permitan el
disefio, adopcion, implementacion, difusidn, seguimiento y evaluacién de politicas publicas integrales de prevencion, deteccion, asi
como fiscalizacion y control de recursos pablicos en el &mbito del SNA.

Estrategia prioritaria 1.1 Desarrollar un sistema para la evaluacion de la corrupcion y el seguimiento a las estrategias establecidas para
su combate en cumplimiento con las directrices de la Politica Nacional Anticorrupcion, asi como para el conocimiento y uso por parte de
la poblacién.

Politica Nacional Anticorrupcion (PNA)
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Uno de los grandes insumos generados por la SESNA fue la Politica Nacional Anticorrupcion (PNA), es la hoja de ruta que define el
rumbo estratégico que ha de seguir el Estado mexicano para combatir la corrupcion.

Para la construccion de la PNA, se analizaron datos oficiales, estudios de organismos internacionales, asi como investigaciones
académicas y de organizaciones de la sociedad civil.

Ademas, se recolectaron y analizaron las opiniones de la ciudadania, personas expertas de organizaciones de la sociedad civil y
academia, el empresariado y otras partes interesadas en el problema de la corrupcion, realizando un ejercicio de consulta pablica
nacional.

Proceso del disefio de la PNA

El punto de partida fue el ACUERDO ACT-CC-SNA/03/07/2017.04, emitido el 3 de julio de 2017 en el marco de la Segunda Sesion
Ordinaria del CC-SNA, mediante el cual se aprobé por unanimidad el desarrollo de una propuesta de mecanismo de consulta publica
nacional para la elaboracion de la PNA. Este acuerdo marco la pauta para conformar una metodologia que condujera todo el proceso
de integracién de la propuesta de la PNA, denominada “Proceso de consulta, integracion y presentacion de la Politica Nacional
Anticorrupcién”, y que fue aprobada por la Comisién Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (CE-
SESNA) el 27 de agosto de 2018, en el marco de su Primera Sesién Extraordinaria, bajo el ACUERDO ACT-CE-SESNA/27/08/2018.02.

En este proceso, se establecieron dos fases, las cuales se nutrieron principalmente por consultas publicas, que permitieron recoger las
distintas visiones de los diversos sectores del pais. Estas fases son:

1.Integracién del primer borrador de la PNA, donde se realizaron varias actividades para recabar insumos. Para iniciar, se instalo el
Foro del Consejo Consultivo y de Discusion del Fenémeno de la Corrupcion. Después, se realizd una consulta ciudadana acerca del
fendmeno de la corrupcién, donde se contabilizé un total de 19,416 participantes. Seguido de esto, se procedid a la integracién y el
analisis de la informacion recolectada en las actividades de consulta a la ciudadania y a personas expertas, asi como la presentacion
de hallazgos y avances sobre la consulta ciudadana (Consejo Consultivo). Finalmente, se integré el primer borrador y se sometié al
analisis de personas expertas internacionales.

2.Integracién y presentacion de la version definitiva de la PNA, que comenzd a finales de 2018 y principios de 2019. En esta fase, hubo
distintas actividades: la primera de ellas fue la realizacion de ocho foros de consulta regional sobre el borrador de la PNA en distintas
regiones del pais. Ademas, se presentaron los hallazgos y avances sobre los foros regionales al Consejo Consultivo para después
realizar la version final de la PNA.

Aprobacién de la PNA

El 14 de mayo de 2019, la CE-SESNA aprobd la propuesta de PNA en el marco de su primera sesion extraordinaria 2019, bajo el
ACUERDO SE-CE-SESNA/14/05/2019.02.

Consecuentemente, la PNA fue aprobada por el CC-SNA el 29 de enero de 2020 en el marco de su Primera Sesién Ordinaria 2020
establecido en el “Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion aprueba la Politica Nacional
Anticorrupcion”, mismo que fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 25 de febrero de 2020, entrando en vigor al dia
siguiente de su publicacion. Desde ese momento empez6 la definicion de su ruta de implementacién y de otras herramientas que, de
manera paralela y transversal, persiguen el mismo objetivo: contar con elementos para combatir, prevenir, evaluar, aportar informacion
y transparentar todo lo relativo al fenémeno de la corrupcion.

En la PNA se definen cuatro Ejes Estratégicos y diez Objetivos Especificos que estructuran a la PNA. A partir de estos elementos
generales fue posible conformar las 40 Prioridades de politica publica que definen la estrategia para atender el problema de la
corrupcion.

Programa de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion

El Programa de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcién (PI-PNA) ha materializado lo mandatado en la PNA y es una
referencia para medir y analizar los resultados en el combate y el control de la corrupcion. Este instrumento abarca las estrategias y
lineas de accidn, con horizontes de corto, mediano y largo plazo, que diversas instituciones publicas deberan llevar a cabo para
concretar las cuarenta prioridades de la PNA. El disefio del PI-PNA, siguid la misma ruta metodoldgica de la PNA, incluyendo
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mecanismos de participacion ciudadana y colaboracion interinstitucional.

El Tercero de los Transitorios del “Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion aprueba la
Politica Nacional Anticorrupcion” instruy6 a la SESNA para que, junto con los Enlaces del CC-SNA, se establecieran las pautas, guias,
normativa y, en su caso, formatos para la implementacion de la PNA. En cumplimiento se integré un grupo técnico, donde se
establecieron los acuerdos para la ruta de una metodologia que permitiera desarrollar el PI-PNA.

Durante 2020, se desarrolld, retroalimento e integro la propuesta final de documento metodoldgico. El 15 de octubre del 2020, durante
la Cuarta Sesién Ordinaria del CC-SNA, se aprob6 el documento metodoldgico, quedando asentado en el ACUERDO SO-CC-
SNA/15/10/2020.04. Este presentd cuatro etapas para la integracion del PI-PNA: 1. proceso para su conformacion; 2.
responsabilidades en su formulacion; 3. Definicion de sus Estrategias y Lineas de Accién, asi como su relacion con otros instrumentos
anticorrupcion, y 4. planeacién de procesos subsecuentes.

Ejecutadas las fases durante 2021 y presentado el documento final a la CE-SESNA, el 19 de noviembre de 2021, en el marco de su
Primera Sesidn Extraordinaria 2021, el PI-PNA fue aprobado, quedando constancia mediante el ACUERDO SE-CE-
SESNA/19/11/2021.02. Subsecuentemente, el documento también fue aprobado por el CC-SNA el 27 de enero de 2022 en el marco de
su Primera Sesién Ordinaria, mediante el ACUERDO SO-CC-SNA/27/01/2022.10. y el 8 de marzo del mismo afio se publicé en el DOF
el “AVISO mediante el cual se da a conocer que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion aprobé el Programa de
Implementacidn de la Politica Nacional Anticorrupcion, asi como los indicadores y variables para su seguimiento”.

El PI-PNA establecio los medios para instrumentar las 40 Prioridades de la PNA mediante 64 Estrategias que seran concretas por
conducto de 140 Lineas de Accion. De igual forma, indicd la responsabilidad de las instituciones del CC-SNA y otros entes publicos en
la ejecucion de estos mecanismos. En sus apartados finales, este documento programatico fijé los 64 indicadores de desempefio que
permitiran la medicién del avance en la consecucién de las Estrategias.

Para materializar lo establecido en el PI-PNA, se establecieron los elementos necesarios para su ejecucion. Asi, se elaboraron los
“Criterios para la Ejecucion y Seguimiento del Programa de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion”, documento
aprobado en la Segunda Sesion Extraordinaria del CE-SESNA el 23 de mayo de 2022, bajo ACUERDO SE-CE-SESNA/23/05/2022.02,
que contiene los elementos orientadores para las instituciones responsables de la ejecucion y seguimiento del PI-PNA.

Seguimiento al PI-PNA

Para dar seguimiento a las acciones que las instituciones colaboradoras estan llevando a cabo en el marco del PI-PNA, la SESNA
desarroll6 el Tablero de Implementacion (TI-PNA), que es un mecanismo de recoleccion de informacion, que contiene un formulario en
linea para registrar las actividades y su calendarizacion. El procesamiento y andlisis de dichos datos se puede consultar en la version
ciudadana del Tablero: https://sesna.shinyapps.io/consulta-tablero/

La informacién que se reporta en el TI-PNA se integra y sirve como insumo para los informes anuales de ejecucion del PI-PNA. Sus
lineamientos también se encuentran en los Criterios, el primero de estos se elaboro durante el primer trimestre de 2023 y se dio por
presentado el 11 de mayo de 2023 en la Segunda Sesién Ordinaria del Comité Coordinador.

Este informe contiene un reporte detallado de las instituciones que participaron, las actividades que realizaron y fichas por Estrategia en
las que se informa sobre la viabilidad de los indicadores asociadas a cada una de las Estrategias, ademas, esta medicion es la primera
en contribuir con informacién sobre como el Estado mexicano esta implementando las politicas integrales para la atencion a las
manifestaciones del fenémeno de la corrupcién en México.

Durante 2022, se desarrollé la Primera Etapa del PI-PNA, en la cual participaron 25 instituciones con 534 acciones que buscan dar
cumplimiento a sus 140 Lineas de Accion y que se reportaron en el TI-PNA. En este total de instituciones, se encuentran las que
forman parte del CC-SNA, asi como 19 que no pertenecen a este drgano colegiado, pero que gracias al impulso de coordinacion del
SNA, guiado por la SESNA, se han involucrado en el proceso, dichas instituciones son: Archivo General de la Nacién (AGN), Comisidn
Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), Comisién Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER), Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES), Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER),
Secretaria de Bienestar, Secretaria de Economia (SE), Secretaria de Energia (SENER), Secretaria de Salud, Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana (SSPC), Secretaria de Gobernacion (SEGOB), Secretaria de Educacion Publica (SEP), Secretaria Ejecutiva
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del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA), Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Secretaria de Relaciones Exteriores
(SRE), Servicio de Administracion Tributaria.

Mediante oficios emitidos por el Secretario Técnico de la SESNA se solicit6 a las instituciones colaboradoras en el PI-PNA que del 8 de
enero al 9 de febrero de 2024 compartieran el registro de las actividades que llevaron a cabo en el marco de las Lineas de Accion del
Programa, en el Tablero de Implementacion.

Durante la Primera Sesion Extraordinaria del CC-SNA, llevada a cabo el 12 de enero de 2024, se aprueba el ACUERDO SE-CC-
SNA/12/01/2024.09, mediante el cual se tienen por presentadas, las Modificaciones a los Criterios para la ejecucion y seguimiento del
Programa de Implementacidn de la Politica Nacional Anticorrupcion.

En la Primera Sesion Ordinaria del CC-SNA, llevada a cabo el 8 de febrero de 2024 se present6 y aprobo la reforma al Programa de
Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcién mismo que se encuentra disponible en: https://www.sesna.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/09/PI_PNA_aprobado.pdf

En la Segunda Sesién Ordinaria del CC-SNA, celebrada el 3 de mayo de 2024, se presentd el Segundo Informe Anual de Ejecucion del
PI-PNA, que contiene el andlisis de actividades que 73 entes publicos realizaron a lo largo del afio 2023, incluye 64 Fichas de
Estrategia que describen valores del indicador asociado a cada Estrategia, valoraciones sobre el nivel de vinculacion y coordinacion de
las actividades con las intenciones de la Estrategia y Lineas de Accion que contiene el PI-PNA.

Los principales hallazgos del Informe son:

+Se identificaron pocas acciones que se hayan disefiado especificamente para la ejecucion de las Estrategias.

+18 Estrategias contaron con actividades alienadas a su propoésito, en 18 se observd alineacién parcial, en 23 no fue observada
alineacion, y en 5 no reportaron actividades.

«5 Estrategias concentraron 34% de las actividades reportadas.

+A dos afios de implementacion, se identifico que la accion sistémica alin se encuentra en etapas iniciales: pocas actividades reflejaron
esfuerzos conjuntos entre dos 0 mas instituciones.

Anexo Transversal Anticorrupcion (ATA)

El objetivo del ATA es identificar, dar seguimiento y transparentar los recursos dedicados a combatir la corrupcion. Este funge como el
punto de partida para intervenciones publicas coordinadas, efectivas y orientadas a resultados.

Busca poner al alcance de diversas audiencias los responsables y los montos de recursos publicos destinados a la prevencion,
deteccion, investigacion y sancion de hechos de corrupcién. El acceso a esta informacion permitira conocer hacia donde es dirigido el
dinero publico y la cantidad destinada a cierto rubro.

Tras un largo proceso que data de 2017, en agosto de 2020 se formalizd el ATA con la publicacién del “Manual de Programacion y
Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2021". De esta manera, el Anexo ha sido incluido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) para los ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024.

Como parte de los trabajos conjuntos entre la SHCP, la SESNA y Ethos, laboratorio de politicas publicas, en el afio 2020 se publico el
documento titulado “Metodologia para la integracién del Anexo Transversal Anticorrupcion” cuyo proposito es explicar los criterios
técnicos y orientar a las unidades responsables participantes.

Asi, el ATA es el enfoque presupuestario del PI-PNA, estableciendo la sinergia entre el Sistema Nacional Anticorrupcion y la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pdblico, en el ATA se establece una metodologia con criterios técnicos de integracién y una perspectiva de
politica publica, que toma como base los Ejes, Objetivos y Prioridades, asi como Estrategias y Lineas de Accidn del PI-PNA.
Referentes de la importancia de este Anexo son:

*El monto total alineado al ATA en el PEF para el ejercicio fiscal 2023, fue de 6,589.1 mdp

*En los primeros ejercicios del ATA, 2021 y 2022, participaron 9 instituciones y para 2023, derivado de la aprobacion del PI-PNA, se
modificé la metodologia, sumando 17 dependencias, mismo ndmero registrado en 2024.

*En 2023 la Auditoria Superior de la Federacion alineé la mayor cantidad de recursos al ATA, con 41.88% del total, seguido por el
Consejo de la Judicatura Federal con 24.34% y la Secretaria de la Funcién Publica con 18.36%

*El Eje 1 “Combatir la corrupcion y la impunidad” concentré la mayoria de los recursos en 2021 y 2022, mientras que para 2023 y 2024
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el Eje 2 “Combatir la arbitrariedad y el abuso de poder” fue al que se le otorgd mayor presupuesto, incrementando mas de 6 veces en el
periodo (623.23%) de 2021 a 2024.

*En cuanto al presupuesto etiquetado en 2023 la Prioridad 19 “Impulsar la coordinacion entre los integrantes del Sistema Nacional de
Fiscalizacion para la homologacion y simplificacién de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y fiscalizacién”, fue la
que concentré un mayor recurso, con 41.4% del total.

De 2021 a 2023, el presupuesto etiquetado increment6 98.72%. Una vez aprobado el PEF 2024 se espera que el incremento sea de
38.24% de 2023 a 2024.

La SESNA elabora anualmente un informe de resultados de la asignacién presupuestal del ATA donde se ofrecen los aspectos mas
relevantes sobre la ruta de integracion de la metodologia formulada para tales fines, los criterios metodoldgicos disefiados, asi como los
resultados generales de la asignacion presupuestaria en el marco del ATA

El 13 de noviembre de 2023, se publicd en el DOF el DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, con el fin de incluir el ATA como parte de los Anexos Transversales del
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

El 20 de febrero de 2024 se publicd Informe de resultados de asignacion presupuestal del Anexo Transversal Anticorrupcion, dicha
publicacion esta disponible en: https://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/2023/03/Informe-de-asignacion-ATA-2024. pdf

El informe de asignacion 2024 sefiala la participacion de instituciones como la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF), el Consejo de
la Judicatura Federal (CJF), la Secretaria de la Funcion Plblica (SFP), la Fiscalia Especializada en materia de Combate a la Corrupcion
(FEMCC), el Tribunal Federal de Justicia Administrativa (TFJA) y el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales (INAI) que conforman el CC-SNA el CC-SNA asi como la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion (SESNA). Adicionalmente se sumaron diez instituciones deforma proactiva: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP); Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV); Servicio de Administracién Tributaria (SAT); Secretaria de Educacion
Publica (SEP); Secretaria de Bienestar (BIENESTAR); Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE); Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES); Archivo General de la Nacion (AGN); Secretaria de Economia (SE) y la Comision Federal de Competencia Econémica
(COFECE). El monto total de presupuesto alineado en el ATA para el ejercicio fiscal 2024 es de 8,800 mdp.

En abril de 2024 la SHCP dio a conocer los resultados de la Cuenta Pdblica, la SESNA elabora el informe de Ejecucién y Seguimiento
del ATA en el que se reportd la modificacion y ejecucion del gasto para el ejercicio fiscal 2023, que en su totalidad ejercié 7,107 mdp,
es decir ejecutd 98.61% del presupuesto modificado (7,207 mdp). Esto represent6 un subejercicio de 100 mdp. Dicho informe fue
entregado al Presidente de la mesa directiva de la comision permanente del segundo receso del tercer afio de la LXV Legislatura para
conocimiento de las y los Diputados Federales que integran la H. Camara, para dotarlos de insumos que les permitan hacer analisis
detallados sobre el uso y destino del presupuesto asignado a entes plblicos encargados de combatir la corrupcidn en México, como un
elemento de ponderacion en la toma de decisiones relacionadas con los resultados del informe de Cuenta Publica que integra la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y presenta a la Camara de Diputados para su revision y fiscalizacion.

En coordinacién con la SHCP, se llevo a cabo la validacion de la alineacion del ATA para el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacidn 2025 que poco més de 15 entes publicos en los tres érdenes de gobierno.

Sistema de Seguimiento y Evaluacién del SNA

El Transitorio CUATRO del “Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion aprueba la Politica
Nacional Anticorrupcidn” solicité a la SESNA la elaboracion del anteproyecto de metodologia de seguimiento y evaluacion de la PNA.
En atencion a esta instruccion, la SESNA desarroll6 el Sistema de Seguimiento y Evaluacion (SiSE) del SNA, que constituye un
conjunto de herramientas metodologicas de medicidn y analisis para realizar una valoracion objetiva y periddica de los avances del
Estado mexicano en el combate a la corrupcion. Las herramientas cualitativas y cuantitativas que deriven de él brindaran un panorama
amplio tanto de la evolucion en la implementacion de la PNA, a través de los PI-PNA 'y PI-PEA, como de los efectos positivos que el
SNA esta generando, y facilitaran la obtencién de evidencia para fortalecer la toma de decisiones en materia de politica publica.
Para su puesta en marcha, durante 2023, la SESNA elabor6 y present6 el “Marco Conceptual de Evaluacién y Seguimiento del Sistema
Nacional Anticorrupcion” en la Segunda Sesion Ordinaria de la CE-SESNA, mismo que fue aprobado por este colegiado.
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Posteriormente, durante la Tercera Sesion Ordinaria de la CE-SESNA, se aprob6 también el “Sistema de Seguimiento y Evaluacion,
Marco Conceptual”. Consecuentemente, durante la Primera Sesion Extraordinaria del CC-SNA, se hizo entrega del “Marco Conceptual
del Sistema de Seguimiento y Evaluacion”. Finalmente, en la Primera Sesion Extraordinaria 2024 del CC-SNA, se aprob6 el “Sistema
de Seguimiento y Evaluacidn del Sistema Nacional Anticorrupcién”, mismo que fue presentado a los integrantes del SNA durante su
Primera Sesion Ordinaria 2024, llevada a cabo el 29 de febrero, en Acapulco, Guerrero.

El funcionamiento del SiSE se regira por seis criterios. Estos son:

1.Nacional. Evaluara la politica publica en materia de anticorrupcion implementada por todas las instituciones y ambitos de gobierno.
2.Independiente. Garantizara la imparcialidad durante el proceso de construccion y seguimiento de indicadores.

3.Escalable. Ampliara su alcance y fortalecerd su implementacion progresivamente.

4.Transversal. Promovera que todos los sectores y entes plblicos desplieguen esfuerzos institucionales, a fin de combatir la corrupcion.
5.Inclusivo. Abrira espacios de interlocucion y didlogo técnico, que promuevan un espiritu participativo durante su concepcion.
6.Alineacion con la teoria de cambio. Buscara dar seguimiento y evaluar los objetivos trazados en la teoria de cambio del SiSE.

La teoria de cambio del SiSE contara con cuatro niveles de objetivos vinculados por una Idgica causal entre ellos, donde la consecucion
de un objetivo posibilita el cumplimiento del que viene después. Cada uno de ellos se inserta en distintos ambitos de competencia y se
describen a continuacion:

L.Institucional. Pondra énfasis en el fortalecimiento en lo individual de los entes publicos, robusteciendo la gestion y planeacion.
2.Sistémico. Pondra énfasis en la consolidacion del SNA como mecanismo de coordinacion esencial que permita a las instituciones,
una vez fortalecidas en lo individual, vincularse efectivamente para llevar a cabo esfuerzos conjuntos para combatir la corrupcion.
3.De politica publica: Una vez que las instituciones estén fortalecidas y cuenten con una plataforma eficaz de coordinacion, se habran
establecido las condiciones necesarias para dar cumplimiento a los 4 Ejes Estratégicos establecidos en la PNA, conducidas por su
programa de implementacion.

4.Valor pablico: En este Gltimo nivel, se considera que, una vez alcanzados los objetivos anteriores, la sociedad podra percibir un
cambio real en los niveles de corrupcion, que provocara mayor confianza y legitimidad en las instituciones publicas por parte de la
ciudadania.

Construccion de los indicadores nacionales del SNA

Una de las herramientas de medicién mas importantes que derivan del SiSE son los 10 indicadores nacionales asociados a los
Objetivos Especificos de la PNA. Con estos, se dara seguimiento al avance sistémico en el combate a la corrupcion por parte de los
integrantes del SNA, lo cual permitir& conocer el grado con el que este mecanismo de coordinacion ha contribuido a combatir la
corrupcion en el pais.

El 6 de julio de 2023, durante la 92 Reunidn de Secretarios Técnicos de las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas Estatales
Anticorrupcién (SESEA), se present6 la propuesta conceptual de estos indicadores. Posteriormente, en la Primera Sesion
Extraordinaria 2023 del SNA, celebrada el 11 de agosto, en la ciudad de Aguascalientes, el Secretario Técnico de la SESNA se
comprometi6 a enviar a sus integrantes esta propuesta, a fin de recibir retroalimentacion.

La construccion de estos indicadores fue resultado de un amplio consenso y dialogo técnico con los integrantes del SNA, el INEGI e
instituciones académicas. Esta dinamica permitid fortalecer las métricas técnicamente, al mismo tiempo que se incluyé una diversidad
de enfoques, que permiten asegurar indicadores integrales.

El 8 de noviembre de 2023, durante la Primera Sesion Extraordinaria de la CE-SESNA, se aprobaron los 10 indicadores nacionales,
mismos que se enlistan a continuacion:

1.Indice de coordinacion del Sistema Nacional Anticorrupcion

2.Indice de funcionamiento del sistema de justicia en materia de combate a la corrupcion

3.Indice de profesionalizacion del servicio publico

4.indice de estandarizacion presupuestaria

5.indice de homologacion de capacidades fiscalizadoras

6.indice de control de riesgos
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7.indice de fortalecimiento a las contrataciones piblicas

8.Indice de fortalecimiento a la participacion ciudadana

9.indice de eficacia de los mecanismos de integridad en el sector privado

10.indice de normalizacion de la corrupcion

Durante la Primera Sesidn Extraordinaria 2024 del CC-SNA, se aprobaron los 10 Indicadores Nacionales. Posterior a esta aprobacion,
se presentaron a los integrantes del SNA, en el marco de su Primera Sesion Ordinaria 2024.

Objetivo prioritario 1: Desarrollar mecanismos de coordinacién e insumos técnicos, metodologias y herramientas que permitan el
disefio, adopcion, implementacion, difusidn, seguimiento y evaluacién de politicas plblicas integrales de prevencién, deteccion, asi
como fiscalizacion y control de recursos pablicos en el &mbito del SNA.

Estrategia prioritaria 1.2. Mejorar la coordinacion de los integrantes del Sistema Nacional Anticorrupcion a través del fortalecimiento de
los canales de comunicacion y el desarrollo de implementacion de mecanismos que permitan la debida difusion y seguimiento, asi
como la aplicacion y evaluacién de politicas publicas en materia de combate a la corrupcion con la finalidad de dar cumplimiento a los
objetivos comunes sefialados en la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

Seguimiento a los Sistemas Estatales Anticorrupcion

Los Sistemas Estatales Anticorrupcion (SEA) constituyen uno de los pilares fundamentales del SNA. Se tratan de las instancias de
colaboracion interinstitucional de las autoridades con competencias en la prevencion, deteccién y sancion de responsabilidades
administrativas y actos de corrupcion en las entidades federativas. Como parte integral del SNA, desempefian un papel crucial al
fomentar la colaboracion entre la federacion y las demas entidades federativas. Su responsabilidad principal radica en establecer
normativas y politicas integrales en materia anticorrupcién.

Guias para la elaboracion de instrumentos de politica publica estatales

La SESNA ha buscado acompafiar a los SEA en los procesos de integracion de sus instrumentos de politica publica en materia de
anticorrupcion, con el fin de contribuir a la consolidacion y avance del SNA. Para ello, elaboré documentos metodoldgicos orientadores,
con base en su experiencia en el &mbito federal, que permitieran guiar y fortalecer los procesos de desarrollo de las PEA y sus PI-PEA.
Estas guias han sido insumos importantes y marcos de referencia para la integracion de dichos instrumentos de politica puablica estatal.
La “Guia para el disefio de Politicas Estatales Anticorrupcion” expone 10 recomendaciones para construir dicho documento desde dos
enfoques: alineacion a la PNA y contextualizacion para asegurar la atencion a las distintas causas del problema de la corrupcion en
cada entidad federativa. Con ello, la SESNA buscd homologar procesos de integracién y contenidos de las PEA entre los SEA, a fin de
elaborar documentos de politica a partir de una comprension y atencién compartida del fenémeno de la corrupcion en México. Esta guia
fue publicada en la pagina de la SESNA el 19 de abril de 2019.

Con la misma intencion, la SESNA también conformé la “Guia para la elaboracién de un Programa de Implementacion de las Politicas
Estatales Anticorrupcién”, que presenta las fases de desarrollo y experiencias de la SESNA durante la integracion del PI-PNA.
Asimismo, retoma los enfoques y lecciones aprendidas en el proceso de desarrollo de la PNA. Esta guia fue publicada en la pagina de
la SESNA el 15 de agosto de 2022.

Informes de seguimiento

Dada su relevancia, resulta imperativo realizar un seguimiento continuo a los SEA, asi como a sus instrumentos de politica publica y las
capacidades de éstos y sus SESEA. Por ello, entre 2018 y 2022, la SESNA elabor los siguientes informes, para dar seguimiento al
avance en la consolidacion de los SEA:

1.Los “Informes de Operatividad”, a partir del 4 de junio del 2019 y hasta el 17 de enero de 2023, presentaron la situacion de
integracion organizacional de los SEA, asi como de las designaciones pendientes.

2.Los “Informes de Avance del Proceso de Elaboracion de las Politicas Estatales Anticorrupcion”, que se presentaron desde el primer
trimestre de 2020 y hasta el cuarto trimestre de 2022, dieron seguimiento al avance en el desarrollo y aprobacion de estos instrumentos
de politica plblica estatal.

Pagina 12 de 73



DL SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

SNA

28
(1L ®
T
(@1

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

3.El “Informe Cualitativo de Politicas Estatales Anticorrupcion”, que se present6 el 17 de enero de 2023, que tuvo como fin continuar
dando seguimiento al proceso de aprobacidn y estructura de las PEA.

Ala fecha, 30 entidades federativas ya han aprobado sus PEA, por lo que, si bien en su momento los trabajos de seguimiento pusieron
énfasis en la elaboracion, caracteristicas y publicacion de estos instrumentos, actualmente, se elabora el “Informe sobre la situacién de
los Sistemas Estatales Anticorrupcién”, que se enfoca en presentar el estado de la implementacion, seguimiento y evaluacion de las
PEA que ya fueron aprobadas. Dicha informacién ha sido recolectada gracias a la colaboracién de las SESEA. Con corte al 30 de junio
de 2024:

+Se cuenta con 30 PEA: Unicamente faltan Ciudad de México y Nuevo Leon.

+Se cuenta con 19 Programas de Implementacion (PI-PEA): Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Colima, Estado de México,
Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Morelos, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora Tabasco, Tlaxcala, Veracruz,
Yucatan y Zacatecas.

+Se cuenta con 5 SEA que ya aprobaron modelos de seguimiento y evaluacién: Colima, Guanajuato, Puebla, Jalisco y Quintana Roo.
*Para el gjercicio fiscal 2024, 4 entidades federativas aprobaron ATA similares al federal: Jalisco, Nuevo Ledn, Quintana Roo y Puebla.
En conjunto, éstos suman 4,918.0 mdp, siendo Puebla la entidad federativa que mas dinero destina a este instrumento presupuestario.
El informe también da seguimiento a las designaciones de los cargos estratégicos de los SEA. De los 779 integrantes que deben
conformar los SEA, esta pendiente 31% de los nombramientos. Con corte al 30 de junio de 2024:

«Unicamente 6 SEA contaron con la totalidad de sus designaciones.

*Existen 121 nombramientos pendientes para completar las Comisiones de Seleccién (CS), que equivale al 50% de las designaciones
en este rubro.

sFaltan 52 integrantes para conformar los Comités de Participacién Ciudadana (CPC) en 19 SEA, que representa 34% de los
nombramientos pendientes en este colegiado.

*En los Comités Rectores de los Sistemas de Fiscalizacion locales (CR-SF), no se designo a 43% de sus integrantes.

«Existen 9 SESEA que aun no cuentan con titulares.

Sesiones del Sistema Nacional Anticorrupcion

Con el fin de fortalecer los mecanismos institucionales del Estado mexicano para sentar las bases y establecer un federalismo
anticorrupcion, con participaciones concretas de los entes publicos facultados para combatirla. EI 05 de octubre de 2022, el Comité
Coordinador del SNA aprobd los lineamientos que regulan sus sesiones.

El 08 de diciembre de ese afio se celebra la instalacion del Sistema Nacional Anticorrupcion, que cont6 con la asistencia y
acompafamiento de los integrantes del Comité Coordinador del SNA, los Sistemas Estatales Anticorrupcion y el Sistema Nacional de
Fiscalizacion, con la presencia de representantes de organizaciones de la sociedad civil, el sector empresarial, organismos
internacionales y la academia, entre otros.

La Primera Sesion Extraordinaria 2023 celebrada el 11 de agosto, en la que se atendieron los siguientes temas: 1) Situacion de los
Sistemas Estatales Anticorrupcion; 2) Avances de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién en el desarrollo de la
Plataforma Digital Nacional; y, labores de caracter nacional para fortalecer los procesos de compras plblicas y el ciclo de contratacion
publica en México.

La Sesién Ordinaria 2024 del Sistema Nacional Anticorrupcion se llevé a cabo el 29 de febrero de 2024 en Acapulco de Juarez,
Guerrero en formato semipresencial. En ella se contd con la asistencia de mas de 30 autoridades de los sistemas locales y nacional
anticorrupcion, titulares de entes publicos y representantes del gobierno del estado de Guerrero. A la par, mediante un webinar se tuvo
registro de méas de 250 espectadores entre los que destacan: integrantes de los sistemas estatales anticorrupcion, organizaciones de la
sociedad civil, la academia y el sector privado. Asimismo, la trasmision de la sesién en YouTube cuenta con un alcance de mas de mil
700 visualizaciones.

Producto de la coordinacion de trabajos entre la SESNA y los SEA, el titular de la SESNA present6 en las sesiones de 2023 y 2024 la
actualizacion de los informes de la Situacidn de los Sistemas Estatales Anticorrupcidn, asi como el referente al avance de la SESNA en
el desarrollo de la Plataforma Digital Nacional.
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Durante la sesion, se dio a conocer el SiSE del SNA. Este sistema proporciona herramientas metodoldgicas para monitorear de manera
precisa las actividades del SNA y fortalecer la evaluacién de la gestién centrada en los resultados. Ademas, se presentaron los
Indicadores Nacionales, vinculados a los Objetivos Especificos de la Politica Nacional Anticorrupcion, los cuales incluyen informacion
detallada por cada indicador y para cada una de las entidades federativas del pais.

Asimismo, se realiz6 un diagndstico sobre el proceso de compras publicas donde se identificaron areas de oportunidad en la falta de
estandares, uso de tecnologias e informacion clara y accesible, para ello se aprobé el Plan de Accidn para fortalecer los procesos de
compras publicas y el ciclo de contratacion puablica en México. Se acordo que el Plan pueda ser adoptado e impulsado por los entes
publicos nacionales y estatales en beneficio de los ciudadanos, quienes son los principales afectados ante procesos inadecuados de
compras publicas.

En marzo de 2024, la SESNA remitid a los integrantes del Sistema Nacional Anticorrupcion, con copia para las Secretarias Ejecutivas
de los Sistemas Anticorrupcion de las entidades federativas, la version final del Plan de Accién, al cual se ajustd el nombre para para
brindar una mayor claridad sobre su alcance, quedando de la siguiente manera: Plan de Accién para fortalecer los procesos de
contrataciones publicas en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico, a fin de socializarlo con las
instituciones pertenecientes al Comité Coordinador de sus respectivos Sistemas Estatales.

Ademaés, se aprob¢ y dio a conocer el Acuerdo mediante el cual el Sistema Nacional Anticorrupcion refrenda los Lineamientos para la
emision del Codigo de Etica y la ruta de seguimiento a su implementacion, publicado en el DOF el 09 de abril de 2024.

Finalmente, en votacion por mayoria simple, los integrantes del SNA establecieron que la préxima sesion sera celebrada el préximo 27
de marzo de 2025 en el estado de Jalisco.

Coordinacién interinstitucional con los sistemas estatales anticorrupcion

La Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion establece que el Sistema esta conformado por los integrantes del Comité
Coordinador, el Comité de Participaciéon Ciudadana, el Comité Rector del Sistema Nacional de Fiscalizacién y por los sistemas
anticorrupcion de las entidades federativas. También considera que la coordinacion es basica para que el Sistema funcione
adecuadamente. Para cumplir con lo anterior, fue indispensable integrar el Sistema Anticorrupcidn Estatal en las 32 entidades
federativas, a partir de los siguientes criterios:

«Normativa. Considera la armonizacion juridica estatal con las reformas federales, la publicacién en los periodicos oficiales de los nueve
ordenamientos estatales que integran el paquete legal en materia de combate a la corrupcion: Constitucion local, Cédigo Penal;
Sistema Estatal Anticorrupcién; Responsabilidades Administrativas; Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas; Organica de la
Administracion Publica; Organica de la Fiscalia General; Organica del Tribunal de Justicia Administrativa; y, de Extincién de Dominio.
sEstructura operativa. Integrada por tres 6rganos colegiados: la Comision de Seleccién, Comité de Participacion Ciudadana y Comité
Coordinador; un organismo descentralizado denominado Secretaria Ejecutiva, la Fiscalia Anticorrupcion y el o los Magistrados del
Tribunal de Justicia Administrativa.

*Presupuesto. Considera si en la Ley de Presupuesto de Egresos Estatal, se asignan recursos para la operacion de las secretarias
ejecutivas de los sistemas locales anticorrupcion (SLA). Cabe mencionar que en este rubro no se realiza seguimiento a las
asignaciones o ajustes presupuestales que se pudieran hacer en el transcurso del ejercicio.

Al cierre de 2018 se contaba con 24 de los 32 sistemas estatales conformados y en operacion, y es hasta el afio 2021 que se instalan
los 32. El lento proceso de instalacion y operacion no detuvo el avance en el cumplimiento del objetivo establecido en el articulo 113
Constitucional; sin embargo, al 31 de julio de 2024, el SEA de la Ciudad de México no ha operado.

La SESNA ha coordinado y construido una relacion institucional para temas sustantivos, particularmente con las Secretarias Ejecutivas
y los Sistemas Estatales Anticorrupcion, mediante apoyo técnico, intercambio de informacion, ideas y mejores practicas.

Reuniones Nacionales de Secretarios Técnicos

Las reuniones de los Secretarios Técnicos de las Secretarias Ejecutivas (RNST) de los Sistemas Anticorrupcion surgieron en 2018, en
un contexto en el que adn no se instalaba el Sistema Nacional Anticorrupcién, como una iniciativa de diversos titulares de las referidas
instituciones y con la finalidad de intercambiar experiencias y mejores practicas adoptadas para el cumplimiento de sus respectivos
objetos. Lo que permitié apoyar con instrumentos administrativos, normativos y estratégicos a los sistemas anticorrupcion para iniciar
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su operacion, unificar y homologar criterios de actuacion, asi como adoptar funciones y mecanismos de coordinacion, dirigidos al
cumplimiento del objeto de cada una de ellas. Los cuales son monitoreados para asegurar el cumplimiento e implementacion de las
obligaciones comprometidas.

Las RNST se rigen bajo las “Reglas para la Celebracion de las Reuniones Nacionales de los Secretarios Técnicos de las Secretarias
Ejecutivas de los Sistemas Anticorrupcion”; en la Quinta de las REGLAS, se especifican los principios, como una instancia de
participacion voluntaria, espacio de dialogo institucional permanente, respetuoso y abierto, y la libre adopcion de los acuerdos basados
en el consenso de sus participantes.

Hasta julio de 2024, se han llevado a cabo diez reuniones nacionales con los titulares y encargados de despacho de las secretarias
gjecutivas de los sistemas estatales anticorrupcion (SESEA). El trabajo se concentr6 en temas estratégicos para avanzar y cumplir con
los acuerdos determinados por el Comité Coordinador del SNA, tales como el desarrollo y retos de las plataformas digitales,
intercambio de experiencias tecnoldgicas y su interconexion con la Plataforma Digital Nacional; el desarrollo de las politicas
anticorrupcion estatales, programas de implementacion, modelos de seguimiento y evaluacion, anexo transversal anticorrupcion,
gestion de riesgos y catalogo de informacién sobre la corrupcion en México. El intercambio de ideas y experiencias generd 108
acuerdos no vinculantes, de los cuales 99% se cumplieron.

La SESNA ha fortalecido los mecanismos de coordinacion, utilizando plataformas informaticas que han permitido agilizar la operacion,
aumentar el intercambio de informacién de utilidad y mejorar la calidad de comunicacién con las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas
Estatales Anticorrupcion:

a.El Espacio de Coordinacion entre las Secretarias Ejecutivas Anticorrupcion (ECSEA), hasta el 2022 concentré documentos de
naturaleza técnica, metodoldgica, administrativa y juridica de relevancia e interés exclusivo de las Secretarias Ejecutivas Estatales.
b.El Sitio de Apoyo para la Elaboracidn y Consulta de las Politicas Estatales Anticorrupcién, coadyuva a atender el acuerdo del Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, relativo al informe ejecutivo que la SESNA debe presentar en cada sesion de dicho
Comité, sobre el avance en la elaboracion y aprobacion de dichas politicas, contiene documentos entre guias técnicas, borradores de
trabajo, fichas de valoracion y textos finales aprobados por los comités coordinadores de los sistemas estatales anticorrupcion.
Sistema de atencion a requerimientos de integrantes del Sistema Nacional Anticorrupcion

Se canaliza, coordina, atiende y da seguimiento a las solicitudes respuestas hasta su atencion, apoyando el avance de los proyectos
estratégicos del &mbito nacional: politica anticorrupcion, interconexion con los sistemas que integran la Plataforma Digital Nacional,
elaboracion de los Programas de Implementacion de las PEA, entre otros.

De 2019 al 31 de julio de 2024, en el sistema se recibieron 725 solicitudes de 32 entidades federativas, el 100% han sido atendidas, la
mayoria de ellas el mismo dia en que se recibieron. El 68% se respondieron via correo electrénico y el 32% mediante sesiones de
trabajo virtuales.

Atendiendo la politica de austeridad del gobierno federal se privilegié utilizar plataformas informaticas para sesiones virtuales y llevarlas
a cabo con los integrantes del SNA. Esto permitid realizar 397 videoconferencias, durante el periodo de enero de 2019 a julio de 2024.
La aprobacion de la Politica Nacional Anticorrupcion (enero del 2020), impuls6 y aceler6 el desarrollo de las politicas estatales e
increment6 las consultas y apoyo solicitados por las Secretarias Ejecutivas Estatales. Por lo que la SESNA organizé 197 reuniones
virtuales solo para este tema. La mayoria fueron asesorias individuales para brindar orientacion, explicar o dar acompafiamiento a los
integrantes de las comisiones ejecutivas y comités coordinadores estatales, apoyando la aprobacion de 30 politicas estatales
anticorrupcion. Las propuestas de Nuevo Ledn y la CDMX estan en proceso de elaboracion.

En el tema de la Plataforma Digital Nacional (PDN) del SNA, instrumento de inteligencia que tiene como objetivo eliminar las barreras
de informacion para que los datos publicos sean comparables, accesibles y utilizables a efecto de combatir cualquier acto de
corrupcion, se realizaron 181 sesiones virtuales de sensibilizacion, asesoria técnica y capacitacion fundamentales para fortalecer las
capacidades de interconexion de las plataformas digitales y sistemas electronicos estatales de los integrantes del SNA. Del total de las
videoconferencias el 49% se llevaron a cabo durante 2023.

Derivado de ello, el 53% de las entidades federativas se encuentren interconectadas en el Sistema 1 (Sistema de evolucién patrimonial,
de declaracion de intereses y constancia de presentacion de declaracién fiscal); el 75% de ellas, cuentan con informacién disponible en
la PDN con respecto al Sistema 2 (Sistema de los servidores publicos que intervengan en procedimientos de contrataciones plblicas);
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a la par, en el Sistema 3, Sistema nacional de servidores publicos y particulares sancionados, los estados pudieron cargar su
informacion en 62% y 44%, respectivamente; y, en lo que referente al Sistema de informacién publica de contrataciones (S6), ya se
pueden consultar los datos del 22% de las entidades.

Capacitacion especializada en anticorrupcion e integridad

A partir del diagndstico establecido en la Politica Nacional Anticorrupcion, en donde se advirtié como un reto sustantivo la construccion
de capacidades especializadas en materia de anticorrupcion en el sector plblico, la SESNA detond los trabajos para desarrollar la
Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcién del Sistema Nacional Anticorrupcion (PAA). Se trata de una herramienta tecnolégica y
pedagodgica cuyo proposito es fortalecer los conocimientos y competencias de personas servidoras plblicas, asi como de diversos
actores vinculados y/o interesados en el combate y control de la corrupcién, y en la construccién de una cultura de la integridad en
México.

La PAA es un entorno de aprendizaje en linea, basado en cursos, gratuitos y abiertos para las personas que forman parte de los
Comités Coordinadores, las Secretarias Ejecutivas y los Comités de Participacion Ciudadana Nacionales y Estatales; personas
servidoras publicas de otras instituciones, asi como aquellas personas vinculadas e interesadas en el combate y control de la
corrupcion.

La metodologia de trabajo es bajo el esquema en linea, asincrénico y autogestivo, por lo que, se acceden y resuelven las actividades
de los cursos de acuerdo con las necesidades y disponibilidad de tiempo de las personas participantes. La calificacion minima
aprobatoria es de 80 (ochenta). Al aprobar los cursos, se podran obtener las constancias correspondientes.

En lo que corresponde a la oferta educativa de la PAA, esta pudo integrarse gracias a desarrollos internos, asi como por el trabajo
colaborativo entre la SESNA, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Comision de los Derechos Humanos
del estado de Chiapas. De esta manera, durante 2023, la Plataforma dispuso de seis cursos, los cuales se habilitaron con base en el
calendario de actividades establecido por la DGFCI y disponible en el sitio de la PAA
(https://paa.sesna.gob.mx/theme/sesna/pix/CalendarioPAA.pdf):

sIntroduccidn al Sistema Nacional Anticorrupcion (obligatorio)

sIntroduccion al Analisis de Riesgos de Corrupcion

*Etica e Integridad en el Servicio Piblico

sIntegridad Corporativa para Micro, Pequefias y Medianas Empresas

sImplicaciones de los Derechos Humanos en la Lucha Anticorrupcion

«Ciencias del Comportamiento en el Combate a la Corrupcion

Es importante sefialar que la oferta arriba referida fue integrada, revisada y actualizada previo al lanzamiento formal de la Plataforma, la
cual tuvo lugar el 21 de abril de 2023 en el auditorio del edificio sede de la Secretaria de la Funcion Publica. En el evento de
lanzamiento participaron titulares y representantes de las instituciones integrantes del Comité Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcion, el Secretario Técnico de la SESNA y Lothar Rast de la Cooperacion Alemana al Desarrollo (GIZ).

Esta proyectado aumentar el nimero de cursos que comprenden la oferta educativa de la PAA. Lo anterior mediante la colaboracion
con entes, la academia y el sector privado. Para ello se contempla el levantamiento de mesas para la identificacion de necesidades de
capacitacion y de proyectos colaborativos para el desarrollo de contenidos. En ese sentido, se contindan los trabajos, en conjunto con
la Comision de Educacion de la Red Nacional de Comités de Participacion Ciudadana, para la revision e integracién del curso de
induccién para las personas que deseen formar parte de los referidos Comités; esta prevista la conclusion del disefio instruccional en el
primer semestre de 2024. Asimismo, se iniciaron las actividades para el desarrollo de un segundo curso en materia de riesgos de
corrupcion.

Difusién y comunicacion

Con el fin de fortalecer la presencia del Sistema Nacional Anticorrupcion en la esfera publica, la SESNA ha creado y administrado los
canales de comunicacién que han permitido construir confianza y dialogo con la ciudadania, mediante el uso de herramientas digitales,
con base en los principios de transparencia y rendicion de cuentas. Para ello se definié y coording el disefio de dos sitios web

Pagina 16 de 73



DL SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

SNA

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

(https:/iwww.sesna.gob.mx y https://sna.org.mx), asi como el uso de las redes sociales, teniendo en cuenta los diferentes tipos de
usuarios.

La administracion y actualizacion de la informacion contenida en los sitios web se da con base en el seguimiento a los Sistemas
Estatales Anticorrupcidn, mediante el monitoreo de las sesiones y decisiones de los drganos colegiados que los integran y las
modificaciones al marco normativo en materia de combate a la corrupcion. Con ello se busca difundir al pdblico en general los
documentos, avances y demas informacion relevante respecto del trabajo realizado por los integrantes del SNA, al proporcionar
informacién acerca del funcionamiento, conformacion y normativa en la materia:

De 2018 a julio de 2024, se han atendido mas de 913 consultas, las cuales fueron recibidas en los dos sitios web. Tan solo 74% de
ellas fueron por parte de la ciudadania, 17% por personas servidoras publicas y el resto por estudiantes, proveedores, investigadores y
organizaciones interesadas en la SESNA y en el SNA. En cuanto a temas, sobresalen las denuncias de particulares por presuntas
faltas administrativas y actos de corrupcion, a dichas personas se les orient6 e informé sobre las autoridades competentes para su
recepcion y atencion.

*El sitio web oficial del Sistema Nacional Anticorrupcion sna.org.mx tuvo un alcance de mas de un millén 200 mil visitas desde 2018 a
julio de 2024, posicionandose como una pagina referente de consulta en materia anticorrupcion y medio para transparentar, de manera
proactiva, el seguimiento y los trabajos de los sistemas nacional y estatales anticorrupcion.

+De 2018 al 31 de julio de 2024 se realizaron mas de 1,300 actualizaciones en los registros de los datos de contacto de los integrantes
del Sistema Nacional Anticorrupcion, dichas actualizaciones corresponden a los comités Coordinador, de Participacion Ciudadana y
Rector del Sistema de Fiscalizacion, a la Comisién de Seleccion y al Titular de la Secretaria Ejecutiva de los sistemas Estatal
Anticorrupcién. La informacién se puede descargar en una base de datos en formato Excel y CVS.

*Mas del 75% de las visitas a sna.org.mx se realiza mediante equipos de computo de escritorio, el restante o hace por medio de un
dispositivo movil o Tablet. Con base en ello su disefio responsivo ha permitido mejorar la experiencia a los visitantes desde sus
teléfonos inteligentes, tabletas o computadoras de escritorio.

*En el sitio web de la SESNA, del 1° de enero de 2023 al 31 julio de 2024 se integraron 3,026 documentos y 57 entradas de blog (total
historico 482).

+Se estima que al 31 de julio de 2024 se suban alrededor de 320 documentos adicionales para un total aproximado de 3,325; ademas,
se prevén 6 entradas de blog en el sitio web de la SESNA. incluyendo informacion referente a las sesiones del Comité Coordinador
celebradas en el periodo, sesiones del Comité de Etica de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, documentacion
relativa a las Politicas Nacional y Estatales Anticorrupcion, Los Programas de Implementacién de las Politicas y el Anexo Transversal
Anticorrupcion.

+Asimismo, a través del sitio web de la SESNA se transparentan programas de trabajo de adquisiciones y archivos, convocatorias de
procedimientos de compras y actas de sesiones de los comités de Etica y Transparencia. En ese sentido, al 31 de julio de 2024 la
SESNA ha puesto a disposicién de la ciudadania, organizaciones de la sociedad civil, academia y personas interesadas en temas
anticorrupcion, 4,328 documentos mediante de su sitio web. En lo correspondiente a los comunicados de prensa se han publicado un
total de 116.

Para la construccion de una narrativa sobre el circulo virtuoso de la anticorrupcion y la integridad que parta de un reconocimiento y
promocidn del trabajo que en los Ultimos cinco afios han hecho en lo individual y en lo colectivo cada ente integrante del SNA, el uso de
las redes sociales ha significado una oportunidad para escalar lo alcanzado hasta ahora y abonar en una mayor colaboracion entre
entes publicos y sociedad en general. De esta manera, la SESNA posee seis cuentas institucionales en redes sociales:

+X (antes Twitter): desde el 8 de junio de 2018

Facebook: desde el 8 de junio de 2018

sInstagram: desde julio de 2022

sLinkedIn: desde agosto de 2022

*YouTube: desde el 31 de julio de 2019

*TikTok: desde enero de 2023

Es importante precisar que, a partir de mayo de 2023, el seguimiento a las redes sociales institucionales se lleva a cabo en el marco de
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las estrategias diferenciadas construidas a partir del Programa de Promocion, Difusién y Comunicacion del SNA.

Programa de Promoci6n, Difusién y Comunicacion del Sistema Nacional Anticorrupcion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 29 del Estatuto Organico de la SESNA, la DGFCI llevé a cabo la integracién de un
programa para articular acciones en materia de promocién, difusion y comunicacion en anticorrupcion e integridad. Lo anterior, con el
propésito de generar mayor conocimiento sobre el Sistema Nacional Anticorrupcion y lo que las instituciones que le integran llevan a
cabo para controlar la corrupcién y construir una cultura de la integridad en México.

En este sentido, la SESNA integré un anteproyecto de Programa de Promocién, Difusion y Comunicacion del SNA el cual fue
presentado en la Segunda Sesidn Ordinaria 2023 de la Comision Ejecutiva el 16 de marzo del mismo afio. Posteriormente, el proyecto
fue presentado y aprobado por el Comité Coordinador del SNA, en su Segunda Sesion Ordinaria el 11 de mayo de 2023.

El Programa esta integrado por dos ejes: Comunicacién Social y Promocion de la Cultura de la Integridad. Esta delimitacion apunta a
establecer acciones y contenidos que resulten en que la ciudadania tenga interés creciente en temas como integridad, ética y
anticorrupcion, asi como para implementar proyectos que fomenten el involucramiento de la ciudadania y el sector privado en el
combate y control de la corrupcion.

Es importante destacar que el Programa esta construido a partir de un Modelo de Gestién del Conocimiento en Integridad y
Anticorrupcion. Este modelo comprende una serie de principios que guian la construccion, sistematizacion y difusion de informacion
que se produce sobre y para el SNA para convertirla en conocimiento utilizable tanto para entes publicos como para la academia, la
sociedad civil y el sector privado.

Objetivo prioritario 1. Desarrollar mecanismos de coordinacién e insumos técnicos, metodologias y herramientas que permitan el
disefio, adopcién, implementacién, difusion, seguimiento y evaluacion de politicas pUblicas integrales de prevencién, deteccion, asi
como fiscalizacion y control de recursos publicos en el ambito del SNA.

Estrategia prioritaria 1.4 Fortalecer técnicamente los insumos generados por la SESNA a través de las buenas practicas nacionales e
internacionales para lograr un mejor desarrollo de sus atribuciones y proporcionar herramientas de apoyo a otros tomadores de
decisiones en la materia.

Modelos y metodologias para la gestion de riesgos de corrupcion

En colaboracion con las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas Estatales Anticorrupcion (SESEA), en 2019, se estableci6 un acuerdo
para la integracion de un grupo de trabajo para desarrollar un modelo de gestion de riesgos de corrupcion. Se concluy6 con un proyecto
titulado “Gestién de riesgos: Revision de la literatura y aproximacion a la gestion de riesgos de corrupcion” cuyo objetivo fue proponer
un piso minimo que permitiera a las SESEA crear modelos y metodologias eficaces de gestion de riesgos de corrupcion.

Entre las colaboraciones estratégicas para impulsar la agenda de riesgos e inteligencia anticorrupcion, se encuentra los trabajos
emprendidos entre la SESNA y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD México). A partir de agosto de 2019, en
el marco de la firma del Memorandum de Entendimiento entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México
(PNUD México) y la SESNA se ha desarrollado lo siguiente:

*En agosto de 2020, se publicd el “Mapeo de Buenas practicas: Metodologias para la Gestién de Riesgos de Corrupcién”, dicho
documento tuvo como objetivo identificar buenas practicas en la administracion de riesgos de corrupcion en el &mbito nacional e
internacional y que sirvié de base para la construccién del Modelo. Disponible para consulta en
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/mapeo-de-buenas-practicas-metodologias-para-la-gestion-de-riesgos-de-corrupcion
*En diciembre de 2020, se publicé el “Modelo para la Gestién de Riesgos de Corrupcidn”, el cual busca sentar las bases para que,
mediante esquemas de gestion flexibles en los que puedan participar organizaciones de la sociedad civil (OSC), SESEA, Comités de
Participacion Ciudadana (CPC) e instituciones publicas en todos los ambitos, implementen una adecuada gestion de riesgos robusta y
desde una perspectiva de gobierno abierto. El modelo se puede encontrar en https://anticorrupcionmx.org/riesgos-de-
corrupcion/2/modelo-para-la-gestion-de-riesgos-de-corrupcion-en-el-sector-publico

*En febrero de 2021, se realiz6 la sesion virtual “Gestion de riesgos de corrupcion en programas sociales: una propuesta metodologica”
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en la que participaron 123 representantes del sector pablico, académicos y académicas y organizaciones de la sociedad civil. El
objetivo fue presentar los avances de una metodologia para la gestién de riesgos de corrupcion en programas sociales, obtener
retroalimentacion sobre su disefio y mecanismo de implementacion para la sectorizacion del Modelo para la gestion de riesgos de
corrupcion en el sector publico, presentado en diciembre de 2020.

*A principios de 2022, se presento el “Autodiagndstico de Riesgos de Corrupcion” una Herramienta que surge del Modelo y que tiene
como propdsito contribuir a una facil identificacion de riesgos de corrupcion en Areas de Gestion Piblica especificas: contrataciones
publicas, tramites y servicios y planeacion estratégica.

*En enero de 2023, se publicd el “Modelo Version 2.0, el cual incorpora una serie de ajustes estructurales y tedrico-conceptuales con la
finalidad de que sea mas claro, mas factible de aplicar y que incorpore la perspectiva de género y de derechos humanos. También se
presentd la “Herramienta Digital sobre Gestion de Riesgos de Corrupcion” que tienen como objetivo orientar a las personas encargadas
de mitigar riesgos de corrupcion, mediante pardmetros para definir un adecuado esquema de tratamiento y seguimiento de los controles
para la mitigacién de riesgos en un portal amigable y con una interfaz atractiva. Esta version esta disponible en:
https://lwww.undp.org/es/mexico/publicaciones/modelo-para-la-gestion-de-riesgos-de-corrupcion-en-el-sector-publico-version-20

Objetivo prioritario 2: Promover la estandarizacion, integracion, consulta y explotacion de datos estratégicos para combatir la corrupcion
en el ambito nacional haciendo uso de la Plataforma Digital Nacional.

Estrategia prioritaria 2.1: Asegurar que mediante la Plataforma Digital Nacional se puedan ordenar, consultar y explotar datos
estratégicos para combatir la corrupcion en el ambito nacional.

Plataforma Digital Nacional

Se llevaron a cabo las siguientes actividades:

*Publicacion de la version 1.1. de la Plataforma Digital Nacional. El portal web de la PDN puede ser consultado en el siguiente vinculo
en linea: https://www.plataformadigitalnacional.org

*Publicacion en el portal web de la Plataforma Digital Nacional de los estandares de datos, de los Sistemas 1, 2, 3y 6 de la PDN, lo que
permite consultar, utilizar y reutilizar informacién pablica estratégica, oportuna, bajo un mismo formato y comparable. Los estandares de
datos para los Sistemas de la PDN pueden ser consultados en los siguientes vinculos en linea:

oSistema 1:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/19Kyq46YwJIkOwM7znY LQALEKFAF8| TFAWmMGJINXd9Lwg/edit?gid=0#gid=0

oSistema 2:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fRhDfHtrBPYyR36zxpenXWind9FP1pLAQJOVS69QwUM/edit?gid=2627817704gid=26278177
0

oSistema 3:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wVaVFEJQloanwaslAASFIKGC8mbNEmeijKOF58PxgCA/edit?gid=610045439#gid=61004543
9

oSistema 6:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DDpMvPG9S1HA5YMAFIHBZy9jnJu71nU1Y9CEIbxRSRQ/edit?gid=1456151475#gid=145615
1475

+Publicacién de las especificaciones técnicas de los Sistemas 1, 2, 3y 6 de la PDN, con la finalidad de que se conozcan los
requerimientos técnicos de cada Sistema de Informacién de la Plataforma. Las especificaciones técnicas para los Sistemas de la PDN
pueden consultarse en el siguiente vinculo en linea: https://www.plataformadigitalnacional.org/especificaciones

*Publicacién en el DOF de los Lineamientos¢ para la incorporacion de la informacion al sistema de evolucidn patrimonial, de declaracion
de ¢intereses y constancia de presentacion de declaracion fiscal de la Plataforma Digital Nacional, previsto en el ¢ articulo 49, fraccion |
de la Ley¢, General del Sistema Nacional Anticorrupcion; los cuales tienen por objeto establecer la participacion de las Secretarias
Ejecutivas de los Sistemas Locales Anticorrupcion y el procedimiento a seguir por parte de los Entes publicos de todos los &mbitos de
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gobierno para la incorporacion de la informacion al Sistema de Evolucion Patrimonial, de declaracién de intereses y constancia de
presentacion de declaracion fiscal de la Plataforma Digital Nacional; y que son de observancia obligatoria y aplicacién general para
todos los Entes publicos a nivel federal, estatal y municipal, de conformidad con lo establecido en las Bases para el Funcionamiento de
la Plataforma Digital Nacional y demas normatividad aplicable. La publicacién se realizé el 27 de febrero de 2024, y puede ser consulta
en el siguiente vinculo en linea;

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5718117&fecha=27/02/2024#gsc.tab=0

*Elaboracion de la Evaluacion de Impacto en la Proteccion de Datos Personales del Sistema de evolucion patrimonial, de declaracion
de intereses y constancia de presentacion de declaracion fiscal de la Plataforma Digital Nacional. La Evaluacion de Impacto puede ser
consultada en la seccion de Transparencia de la SESNA, en el siguiente vinculo en linea:
https://www.sesna.gob.mx/transparencia/datos-personales/

*Publicacion en el DOF de la Declaratoria de Inicio de funciones del Sistema de evolucion patrimonial, de declaracion de intereses y
constancia de presentacion de declaracion fiscal de la Plataforma Digital Nacional, previsto en el articulo 49, fraccion | de la Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion. La Declaratoria establece el inicio de funciones del Sistema de evolucién patrimonial, de
declaracion de intereses y constancia de presentacion de declaracion fiscal, por lo que, a partir de su publicacién, entran en vigor los
Lineamientos para incorporar la informacion a dicho Sistema. La publicacion de la Declaratoria se realizé el 05 de junio de 2024, y
puede ser consultada en el siguiente vinculo en linea:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5729579&fecha=05/06/2024#gsc.tab=0.
«Creacion del Mercado Digital Anticorrupcion (MDA), un espacio web en el cual los Entes publicos y la SESNA incorporan herramientas
para facilitar la integracion de la informacion a la PDN. EI MDA contiene mas de 23 herramientas que facilitan la captura de informacion
y conexion con la PDN, para los Sistemas 1, 2, 3 y 6. EI MDA puede ser consultado a través del siguiente vinculo en linea:
https://mda.plataformadigitalnacional.org

Desarrollo, publicacién y actualizacion continua del Tablero de avance subnacional de interconexidn: el Tablero permite dar
seguimiento al avance de cada Secretaria Ejecutiva de los Sistemas Estatales Anticorrupcion para lograr la interconexion en los
Sistemas 1, 2, 3y 6 de la PDN. El tablero recopila informacién de manera continua desde junio de 2020. Con dicho Tablero, las
personas usuarias de la PDN, asi como sus administradores y otros actores interesados, dan seguimiento a los avances en la
integracion de la informacion y en los procesos necesarios para desplegar las plataformas y sistemas digitales en los estados. El
Tablero de interconexion puede ser consultado en el siguiente vinculo en linea: https://www.plataformadigitalnacional.org/mapa-avance/
«Desarrollo, publicacion y actualizacién de la seccién de Cobertura en el &mbito estatal y municipal, la cual permite dar seguimiento
puntual al grado de interconexidn que tienen las entidades federativas con respecto al universo total de sus sujetos obligados a
conectarse con la PDN. La seccion de cobertura puede ser consultado en el siguiente vinculo en linea:
https://www.plataformadigitalnacional.org/cobertura

«Desarrollo, publicacién y actualizacion del Tablero Estadistico de Interconexidn Nacional, el cual permite dar seguimiento puntual al
grado de interconexién de los Entes publicos con la PDN en tiempo real. La informacion puede ser consultada por entidad federativa,
de acuerdo con los distintos &mbitos y poderes de gobierno de los sujetos obligados a interconectarse con la PDN. En esta seccidn, las
autoridades de control interno de los Entes publicos pueden monitorear y evaluar el cumplimiento a la interconexion de los Entes
publicos respecto al orden federal, estatal y municipal. El Tablero Estadistico de Interconexién puede ser consultado en el siguiente
vinculo en linea: https://interconexion-nacional.plataformadigitalnacional.org/

+Asistencia técnica a los Entes plblicos para lograr la interconexién con la PDN. La asistencia técnica se provee mediante el correo de
la Mesa de Ayuda de la PDN y el Sistema de Atencién a requerimientos de integrantes del Sistema Nacional Anticorrupcion, habilitados
como contacto directo para recibir requerimientos, como dudas técnicas sobre la conexion con la PDN, asi como solicitudes de
conexion. De 2019 a julio de 2024, se han atendido mas de 1,740 requerimientos.

sImparticion de talleres y cursos al personal encargado de la conexién con la PDN y generadores o concentradores de informacion.
Estas sesiones han abordado temas como: uso de aplicativos desarrollados por la SESNA; uso y funcionalidades de la PDN; la
importancia y casos de uso de los gobiernos digitales impulsados por los datos; la implementacién del Estandar de Datos para las
Contrataciones Abiertas (EDCA); la Deteccion y prevencion de amenazas cibernéticas, y los Fundamentos de las evaluaciones de
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impacto en la proteccion de datos personales en las Plataformas y Sistemas Digitales Anticorrupcion en los estados.
+Creacion y publicacion del Asistente de Blsqueda, una herramienta de la PDN que permite acceder facil y rapidamente a informacion
relevante sobre los Sistemas 1, 2, 3y 6 de la PDN.

Objetivo prioritario 2. Promover la estandarizacion, integracion, consulta y explotacion de datos estratégicos para combatir la corrupcion
a nivel nacional haciendo uso de la Plataforma Digital Nacional.
Estrategia prioritaria 2.2. Generar inteligencia para combatir la corrupcion.

Inteligencia en programas sociales

La eficiencia de los programas sociales, y su repercusion en la distribucion del ingreso, la disminucion de las vulnerabilidades y la
reduccidn de la pobreza es un tema nodal en las politicas publicas para los Estados democraticos, mas ain en México, donde persisten
grandes brechas en esta materia.

Ahora bien, una accién integra implica, entre otras cosas, un actuar imparcial, neutro y universalista, que no genere distorsiones
discrecionales, especialmente en contra de las poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Bajo este contexto, la SESNA ha realizado
diversos trabajos encaminados a prevenir los actos de corrupcion en los programas sociales, a partir de la generacion de metodologias
y herramientas innovadoras.

La SESNA, la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) y la Sociedad Alemana de Cooperacion
Internacional (GIZ) crearon el proyecto de cooperacion internacional en materia anticorrupcion llamado el Fondo Conjunto México
Alemania (FCMA). En esta linea, en agosto de 2022, la SESNA, GESOC Agencia para el Desarrollo A.C. y Ethos, Innovacion en
Politicas Plblicas, presentaron los resultados del proyecto “Corrupcion y COVID-19: Vigilar las Acciones del Gobierno Frente a la Crisis
de la COVID-19". Dicho proyecto tuvo como objetivo central identificar riesgos de corrupcion y emitir recomendaciones para su
mitigacion.

Otro de los proyectos estratégicos en esta materia es el “Algoritmo en programas sociales” que, utilizan grandes volimenes de
informacion, permite identificar posibles distorsiones y patrones en la implementacién de programas sociales. El algoritmo esta
integrado por dos pilares, el primero, se refiere a un visualizador georreferenciado que permite ubicar a la poblacion beneficiaria e
integra una serie de capas de informacion demogréfica relevante; el segundo pilar, son escenarios de simulacion que toman en cuenta
las dispersiones ideales del presupuesto del programa social contemplando las priorizaciones de poblacién establecidas en las propias
Reglas de Operacion del Programa (ROP) o similares.

Cabe hacer mencion que, en 2023, se inicié el desarrollo (identificacion de fuentes de informacidn, mineria de datos, andlisis de marco
normativo del programa y programacion) del algoritmo con datos de un programa piloto.

En el primer trimestre de 2024, se concluyeron las tareas para el disefio del Sistema de Alertamiento Temprano de Riesgos de
Corrupcién en Programas Sociales, el cual se encuentra integrado por 37 variables de riesgos de corrupcién (21 principales y 16
condicionadas) con las que se pueden identificar los principales riesgos presentes en los programas y emitir recomendaciones para
mitigarlos. Para cada una de las variables se describen los riesgos de corrupcion asociados (10 posibles), asi como el tipo de practicas
de corrupcion a las que pueden dar lugar.

Sobre el algoritmo, entre enero y julio de 2024, se exploraron nuevas fuentes de informacién en funcién de la publicacion de
actualizaciones por parte de las instituciones creadoras de estos insumos.

Aunado a la visualizacion se desplegé un andlisis amplio de riesgos a partir del desarrollo de indicadores de riesgos de corrupcion, que
busca trascender la l6gica de cumplimiento o publicacién de informacion. Los indicadores de riesgos desarrollados se fincan en la
naturaleza propia del programa y las posibles distorsiones que la propia operacion del programa pudiera generar.

Entre los indicadores desarrollados se encuentran: porcentaje de la poblacion beneficiaria tomando en consideracién la poblacion
potencial, porcentaje de transacciones en el limite de los maximos sefialados por las ROP del programa y distribucion territorial de
beneficios entregados a medianos productores. El pilotaje de dichos indicadores se realizé de manera georreferenciada, lo que permitio
la identificacién de los municipios con mayores alertas.
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Igualmente, se inicié el andlisis exploratorio de un nuevo programa social y la estandarizacion de los padrones de beneficiarios
correspondientes a los trimestres faltantes del ejercicio 2023, asi como la identificacién de posibles fuentes de informacion que
permitiran estimar las caracteristicas y ubicacién de la poblacion potencial.

Inteligencia en las contrataciones piblicas

Como parte de los trabajos en materia de identificacién de riesgos e inteligencia anticorrupcion, emprendidas por la SESNA, durante el
gjercicio 2023 se desarrollé el proyecto de “Identificacion de riesgos de corrupcion en las contrataciones plblicas”, del cual se
desprendié en una primera fase, un documento metodoldgico de indicadores y redes de las contrataciones publicas, el cual tiene por
objeto crear una serie de indicadores que sefialen banderas rojas dentro de las instituciones en materia de contrataciones publicas, y
generar un cédigo para visualizar las redes derivadas de las relaciones entre los participantes en los procedimientos de contratacion.
Es importante sefialar que, en la primera Sesién Ordinaria 2024 del SNA llevada a cabo el 29 de febrero del presente, se aprobd el
“Plan de Acci6n para fortalecer los procesos de compras publicas y el ciclo de contratacidn publica en México” para que pueda ser
adoptado e impulsado por los entes publicos nacionales y estatales en beneficio de los ciudadanos, quienes son los principales
afectados ante procesos inadecuados de compras publicas.

La Accion 2 de dicho Plan se refiere a la ejecucién de un sistema de alertamiento de riesgos en contrataciones publicas de las
instituciones que integran el SNA, el cual se construird a partir del levantamiento de informacion y la construccién de indicadores
basados en buenas practicas y andlisis especializado.

El sistema de alertamiento contribuira a que las personas servidoras plblicas de las Unidades Compradoras cuenten con informacion
para identificar las areas vulnerables a riesgos de corrupcién y generen estrategias para su tratamiento. Igualmente, la informacion
contenida en este sistema permitird una mejor vigilancia de parte de las autoridades responsables y de la ciudadania en general.
Bajo este contexto, entre marzo y junio de 2024, se fortalecieron los indicadores de riesgos de corrupcion agrupandolos en indices
asociados a las distintas etapas del procedimiento de contrataciones publicas (pre-procedimiento, procedimiento y post-procedimiento).
En total se construyeron 5 indices integrados por 19 indicadores.

Como parte de las actividades comprometidas para la Accién 2, se abrid un espacio de dialogo con los integrantes de los Sistemas
Estatales Anticorrupcion para fortalecer y retroalimentar los indicadores. En ese sentido, se elabord el documento para retroalimentar la
propuesta de indicadores que conformaran el “Sistema de Alertamiento de Riesgos de Corrupcidn en Contrataciones Publicas” mismo
que integra las fichas de indicadores, asi como aspectos relevantes para la conformacion del sistema de alertamiento como sus
principios: un sistema incremental que ird sumando mas indicadores y analisis, adaptable a los contextos locales, con informacion de la
PDN y robusto técnicamente.

En ese sentido, el 15 de julio se dio inicio al proceso de socializacion, para ello se puso a disposicion de las instituciones integrantes de
los Sistemas Anticorrupcion las fichas de indicadores para su retroalimentacion. Derivado del resultado de ese ejercicio colaborativo, la
SESNA elaborara una version final de los indicadores que seran la base metodolégica para la construccion del sistema.

A la par de lo anterior, entre enero y julio del 2024 se trabajo en los primeros avances dirigidos a la construccién de una magueta para
la visualizacion del tablero de indicadores y andlisis de redes. El tablero tendra como finalidad presentar de manera grafica y amigable
los indicadores de riesgos de corrupcion en las instituciones publicas planteados para el sistema de alertamiento.

Modelo de verificacion de la evolucién patrimonial de las personas servidoras publicas

Como parte de las tareas para general un “Modelo de Evolucién Patrimonial”, en 2023 la SESNA elabord el “Mapeo de buenas
practicas internacionales de sistemas automatizados de evolucion patrimonial”, que se realizo con el objetivo de identificar y analizar las
buenas practicas internacionales en materia de sistemas automatizados de verificacion de declaraciones patrimoniales:
https://www.sesna.gob.mx/2024/03/13/mapeo-de-buenas-practicas-de-sistemas-automatizados-de-verificacion-del-contenido-de-
declaraciones-patrimoniales/

Igualmente, se desarroll6 la ruta de integracion para la construccion de dicho Modelo, que comprende el desarrollo de un generador de
muestras a partir de perfiles de riesgo, un algoritmo légico-aritmético y un algoritmo de deteccion de potenciales fraudes.

De enero a abril de 2024, se desarrolld la propuesta de perfiles de riesgo para el generador de muestras, con base en el supuesto de
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que ciertos cargos, funciones y jerarquias son propensas a un mayor riesgo de corrupcion. La creacion de los perfiles de riesgos tuvo la
finalidad de crear estratos con base en las buenas practicas nacionales e internacionales como pilar fundamental para el generador de
muestras.

En el mismo periodo de tiempo, se realiz6 el prototipo de generador de muestras para la seleccién aleatoria de declaraciones
patrimoniales con la metodologia de muestreo aleatorio estratificado con base en los perfiles de riesgo. Se realizaron las pruebas
correspondientes y se demostrd que la utilizacion de un muestreo aleatorio estratificado provee mejores resultados respecto a la
eleccion de personas servidoras publicas con un nivel de riesgo de corrupcién mas alto, en comparacion con el muestreo aleatorio
simple.

Asimismo, el 03 de mayo de 2024 el Comité Coordinador del SNA aprob¢ la “Creacién de un grupo técnico para el desarrollo de
propuestas en materia de verificacion patrimonial” con el propdsito de abrir un espacio de dialogo con las autoridades en materia
anticorrupcién para la formulacion de propuestas dirigidas al fortalecimiento de los procesos en la materia.

Entre mayo y julio, se inici¢ el disefio de la metodologia de trabajo para la implementacion del grupo técnico que, en un primer
momento, buscara entender las necesidades y restricciones que tienen las instituciones en la implementacién de las verificaciones
patrimoniales para, posteriormente, desarrollar una propuesta que permita hacer mas eficientes y automatizados estos procesos.

Datat6n Anticorrupcion

Desarrollo del Dataton Anticorrupcion, el cual es un certamen publico internacional abierto a la ciudadania y autoridades en el que se
busca realizar ejercicios de co-creacion e inteligencia colectiva para el desarrollo de herramientas y metodologias basadas en el uso de
las tecnologias de la informaci6n y los datos abiertos de la PDN. En este espacio de colaboracion y participacion ciudadana y
autoridades, las personas han identificado riesgos de corrupcién y proponen nuevos enfoques para su prevencion e identificacion
oportunas. De 2018 a 2023, se han realizado 5 Datatones Anticorrupcion:

i.Primera edicién, en el afio 2018, con 78 participantes;

ii.Segunda edicién, en el afio 2019, con 70 participantes;

iii. Tercera edicion, en el afio 2021, con 145 participantes;

iv.Cuarta edicién, en el afio 2022, con 157 participantes; y

v.Quinta edicion, en el afio 2023, con 127 participantes.

Objetivo prioritario 2. Promover la estandarizacion, integracion, consulta y explotacion de datos estratégicos para combatir la corrupcion
a nivel nacional haciendo uso de la Plataforma Digital Nacional.

Estrategia prioritaria 2.3. Promover la conexion e integracion de los datos y sistemas de informacion de los tres niveles de gobierno
para asegurar que la PDN tenga un alcance nacional.

Plataforma Digital Nacional

Para la consolidacion de la Plataforma Digital Nacional, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion sometio a
consideracion del Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion la aprobacién del “Programa para la interconexién y
operacion efectivas de la Plataforma Digital Nacional y las Plataformas y Sistemas Digitales Estatales Anticorrupcion (Primera etapa)”;
el cual tiene como objetivo facilitar, mejorar y acelerar el proceso de interconexion nacional mediante el desarrollo e implementacion de
instrumentos normativos, técnicos y el fomento a las capacidades técnicas en los entes publicos.

Al robustecer dichos componentes y elementos habilitadores, serad posible que las Plataformas Digitales Nacional y Estatales
Anticorrupcion sean capaces de operar y ser funcionales para los diversos fines y objetivos de sus respectivas autoridades. Ello, a
través de la consulta e intercambio de informacién estratégica de datos estandarizados y oportunos, asi como el analisis y uso de dicha
informacion para la prevencion e identificacion temprana de posibles delitos de corrupcion de gran impacto en México: el
enriquecimiento ilicito; la actuacion bajo conflicto de interés; el abuso de autoridad en la asignacién de permisos, licencias y
concesiones; la contratacion indebida de personas servidoras plblicas y proveedores; asi como la colusion y desvio de recursos
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publicos en los procedimientos de contratacion publica, entre otras aplicaciones.

El Programa fue aprobado por unanimidad por el CC del SNA mediante el ACUERDO SO-CC-SNA/26/01/2023.08, ello durante su
primera sesion ordinaria celebrada el 26 de enero de 2023. EI mismo establece un plan de accién que es ejecutado por la SESNA, en
colaboracidn con las autoridades del CC del SNA, asi como las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas Estatales Anticorrupcion
(SESEA), quienes concentran la informacion de las entidades y municipios. Desde enero de 2023 a julio de 2024, el Programa lleva
iniciadas el 68.33% de las acciones que se tenian programadas.

El Programa de Interconexion identifica 3 componentes: Gobernanza y Seguridad de la Informacion; Estandares, Alcances y
Concrecion de los Sistemas de Informacion de la PDN; e Infraestructura Tecnolégica, Herramientas Técnicas y Suaves. Estos tres
componentes despliegan actividades necesarias para el efectivo desarrollo e implementacion de la PDN, por lo que, a continuacion, se
sefialan los resultados alcanzados del Programa para cada uno de los Sistemas de la PDN que se encuentra en piloteo y desarrollo:
Sistema 1. Sistema de evolucion patrimonial, de declaracién de intereses y presentacion de constancia de declaracion fiscal:
*Publicacion en el DOF de los Lineamientos para la incorporacién de la informacion al sistema de evolucion patrimonial, de declaracion
de¢intereses y constancia de presentacion de declaracion fiscal de la Plataforma Digital Nacional, previsto en el¢ articulo 49, fraccion |
de la Ley¢ General del Sistema Nacional Anticorrupcion, los cuales tienen por objeto establecer la participacion de las Secretarias
Ejecutivas de los Sistemas Locales Anticorrupcion y el procedimiento a seguir por parte de los Entes publicos de todos los &mbitos de
gobierno para la incorporacién de la informacion al Sistema de Evolucion Patrimonial, de declaracién de intereses y constancia de
presentacion de declaracion fiscal de la Plataforma Digital Nacional; y que son de observancia obligatoria y aplicacion general para
todos los Entes publicos a nivel federal, estatal y municipal, de conformidad con lo establecido en las Bases para el Funcionamiento de
la Plataforma Digital Nacional y demas normatividad aplicable.

sPublicacién en el DOF de la Declaratoria de Inicio de Funciones del Sistema de evolucion patrimonial, de declaracion de intereses y
constancia de presentacion de declaracion fiscal de la Plataforma Digital Nacional, previsto en el articulo 49, Fraccion | de la Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion; por lo que las autoridades de los Entes publicos del Estado mexicano que cuenten con
atribuciones, facultades, funciones u obligaciones respecto de este Sistema quedan sujetas al funcionamiento de la Plataforma Digital
Nacional.

+Desarrollo de una Interfaz de Programacion de Aplicaciones (API) genérica para la integracion de los datos de los Entes publicos al
Sistema 1 de la PDN, disponible en el MDA. La API genérica para el Sistema 1 puede ser consultada en el siguiente vinculo en linea:
https://mda.plataformadigitalnacional.org/producto/23

+Actualizacion del Sistema de Declaracién Patrimonial y de Intereses del MDA, el cual permite alojar las declaraciones de diversos
Entes pUblicos en un solo espacio, asi como disponer de informacion precargada de registros anteriores, para la consulta y uso de las
autoridades. La actualizacién del Sistema de Declaracién Patrimonial y de Intereses puede ser consultada en el siguiente vinculo en
linea: https://mda.plataformadigitalnacional.org/producto/8

*Elaboracion de la Evaluacién de Impacto en la proteccion de datos personales del Sistema de Evolucion Patrimonial, de Declaracion
de Intereses y Constancia de Presentacion de Declaracion Fiscal de la PDN.

Sistema 2. Sistema de los servidores publicos que intervengan en contrataciones publicas:

*Elaboracion del formato que indica la informacién que se registrara en el Sistema 2, el cual debera ser aprobado por el Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion.

*Elaboracién del Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién emite el formato que indica la
informacion que se registrara en el Sistema de Servidores Publicos que intervengan en procedimientos de contrataciones publicas de la
Plataforma Digital Nacional.

*Elaboracion de los Lineamientos para la incorporacion de la informacién al Sistema de los servidores publicos que intervengan en
procedimientos de contrataciones publicas de la Plataforma Digital Nacional.

*Elaboracion de la Declaratoria de inicio de funciones del Sistema 2, por lo que las autoridades de los Entes publicos del Estado
mexicano que cuenten con atribuciones, facultades, funciones u obligaciones respecto de este Sistema quedan sujetas al
funcionamiento de la Plataforma Digital Nacional.
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+Elaboracion del Proyecto de Catalogo de Perfiles del Sistema 2, el cual es un listado y descripcion de los perfiles de usuarios
existentes que tendran acceso a dicho Sistema, y que enuncian las facultades, obligaciones y atribuciones con respecto al uso de la
informacion disponible.

Propuesta de mejora para el Sistema 2 con la relativa actualizacién de su respectiva interfaz de Programacion y Aplicaciones (API S2).

Sistema 3. Sistema nacional de los servidores publicos y particulares sancionados:

«Elaboracion de los Formatos que indican los datos que se inscribiran en el Sistema 3, relacionados con las sanciones firmes impuestas
a servidores publicos y particulares por la comisidn de faltas administrativas graves, no graves los cuales una vez aprobados por el
Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién seran publicados en el DOF para su debido cumplimiento y observancia.
*Elaboracién del Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion emite los formatos que indican los
datos que se inscribiran en el Sistema nacional de Servidores plblicos y particulares sancionados de la Plataforma Digital Nacional.
*Elaboracidn de los Lineamientos para la incorporacion de la informacién al Sistema nacional de Servidores publicos y particulares
sancionados de la Plataforma Digital Nacional.

*Elaboracion de la Declaratoria de inicio de funciones del Sistema 3. por lo que las autoridades de los Entes publicos del Estado
mexicano que cuenten con atribuciones, facultades, funciones u obligaciones respecto de este Sistema quedan sujetas al
funcionamiento de la Plataforma Digital Nacional.

+Elaboracion del Proyecto de Catalogo de Perfiles del Sistema 3, el cual es un listado y descripcion de los perfiles de usuarios
existentes que tendran acceso a dicho Sistema, y que enuncian las facultades, obligaciones y atribuciones con respecto al uso de la
informacién disponible.

Propuesta de mejora para el Sistema 3, con la relativa actualizacion de su respectiva Interfaz de Programacién de Aplicaciones (API
S3).

Desarrollo y piloteo de la herramienta informatica que identifica casos de posibles contrataciones indebidas y abuso de autoridad a
nivel nacional, disponible en su version piloto en el siguiente vinculo en linea: https://dev.plataformadigitalnacional.org/integridat/

Sistema 6. Sistema de informacion publica de contrataciones publicas:

*Propuesta de Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion emite el Protocolo de actuacién en
contrataciones publicas y otros procedimientos, y el formato de manifiesto de particulares.

Las actividades desarrolladas en el marco del Programa de Interconexién han permitido que, al 31 de julio de 2024, la Plataforma
Digital Nacional presente el siguiente avance en la integracion de la informacion para 4 de los 6 Sistemas que se encuentran en piloteo
y desarrollo:

+5,433,253 millones de registros de informacion:

+24 entidades federativas y la federacion, conectadas, con la informacién de 857 municipios:

*Mas de 2,490 entes publicos conectados de los tres poderes y ambitos de gobierno, asi como de Organos Constitucionales
Auténomos;

*Procesamiento de 4,348,468 declaraciones patrimoniales y de intereses para analizar la evolucion patrimonial de las personas
servidoras publicas;

+20,078 registros de personas servidoras publicas que intervienen en procedimientos de contratacion pdblica y su nivel de
responsabilidad;

+3,430 registros de sanciones de personas servidoras publicas y particulares sancionados, para evitar que sean contratados o presten
servicios dentro del gobierno;

+Consulta y visualizacién de informacion publica de mas de 1 millén de procedimientos de contratacion pablica, para analizar riesgos de
corrupcion, y

+Disposicion del primer Mercado Digital Anticorrupcion, creado por una institucion publica, con 23 herramientas tecnoldgicas gratuitas
que permiten integrar la informacion estratégica para el combate a la corrupcion.

Protocolo de conexion: para lograr la conexién con la PDN, se desarrollo un protocolo de conexién para garantizar la eficiencia y
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seguridad en el intercambio de datos. Este protocolo de conexion cuenta con tres categorias de pruebas: 1. Seguridad; 2.
Funcionalidad y 3. De estrés. Desde el afio 2020 a julio de 2024 se han realizado 522 solicitudes de revisiones a mas de 30 Entes
publicos, siguiendo el protocolo de conexion.

Anadlisis de vulnerabilidad y fortalecimiento de seguridad de la informacién de la PDN: en el afio 2022 se realizé el andlisis de
vulnerabilidad, el cual sefiala el estado de seguridad de la infraestructura, aplicaciones y software de la PDN. El analisis permite definir,
identificar, clasificar y priorizar los riesgos de seguridad de los componentes de la PDN.

Objetivo prioritario 3; Fomentar la cultura de la integridad y la legalidad con enfoque a derechos humanos, igualdad y no discriminacién,
a través de un modelo de desempefio institucional orientado a resultados que consolide los valores éticos en los servidores publicos.
Estrategia prioritaria 3.1: Promover una cultura de integridad institucional y respeto a los derechos humanos en el desarrollo de las
funciones del personal adscrito a la SESNA para que guien sus acciones hacia el logro de resultados al interior y exterior de la
institucion.

Capacitacion (Programa Anual de Capacitacion)

De manera anual se lleva a cabo la elaboracion del Programa Anual de Capacitacion de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion en el cual, entre otros temas, se divulga la capacitacion para todas las personas servidoras publicas adscritas a la
Entidad en materia de derechos humanos, igualdad, no discriminacién, conflictos de interés, ética publica, cultura de la integridad, asi
como clima y cultura organizacional. Dentro de los cursos que se consideraron para la Institucion entre 2018 y 2024 podemos destacar
los siguientes: Induccion a la Igualdad entre Mujeres y Hombres; Simate al Protocolo; Comunicacién Incluyente sin Sexismo;
Masculinidades Modelos para Transformar; Introduccién a los Derechos Humanos; Derechos Humanos y Género; Género,
Masculinidades y Lenguaje no Sexista; Derechos Humanos y Violencia; Diversidad Sexual y Derechos Humanos; Derechos Humanos
en el Servicio, entre otros.

Ahora hien, a finales de 2023, se difundi6 entre todas las personas servidoras publicas de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion el Cédigo de Etica, asi como el Codigo de Conducta emitido por el actual Titular de la Entidad. Por otro lado, en un
trabajo conjunto con el Comité de Etica de la Institucion, se determiné llevar a cabo la actualizacion de las “Bases para la Integracion,
Organizacion y Funcionamiento del Comité de Etica y de Prevencion de Conflicto de Intereses de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcién” las cuales fueron emitidas, inicialmente, el 18 de junio de 2019, en la Primera Sesion Ordinaria 2019 del
Comité de Etica de la Entidad.

Como parte de las acciones dentro de la promocion de una cultura de integridad institucional, se emiti6 en julio de 2023 el
“Posicionamiento de no tolerancia a los actos de corrupcion en la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién”, como un
mecanismo que permita combatir un tema constante dentro de la Administracién Plblica tal y como lo es el fenémeno de la corrupcion.
En un trabajo com(n con el Comité de Etica de la Institucion, se determind llevar a cabo la elaboracion de un formato homologado de
denuncia por incumplimiento al Cddigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal, a las Reglas de Integridad,
al Cadigo de Conducta de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion y, en general, a cualquier acto en contra del
buen actuar dentro de la Administracion Publica Federal, lo anterior, de conformidad con el “Procedimiento para la presentacion,
atencion, y seguimiento de denuncias por incumplimiento al Cdigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobiemno Federal,
a las Reglas de Integridad, y al Cddigo de Conducta de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion”, el cual fue emitido,
inicialmente, el 18 de junio de 2019, en la Primera Sesion Ordinaria 2019 del Comité de Etica de la Entidad.

De manera conjunta con el Comité de ética de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Entidad atendi6, desde
2019, la totalidad de las denuncias que se presentaron por incumplimiento al Cédigo de Etica, a las Reglas de Integridad y al Cddigo de
Conducta dentro de los plazos establecidos conforme al procedimiento respectivo.

De forma relevante, y con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en las “Disposiciones Generales en Materia de Recursos
Humanos de la Administracién Publica Federal”, a finales de 2023, se llevé a cabo la Deteccidn de Necesidades de Capacitacion
(DNC), mismas que se remitieron por las diversas unidades administrativas de la Entidad y que fueron un detonante para realizar, en
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abril de 2024, el Programa Anual de Capacitacion 2024 (PAC 2024).

El PAC 2024 de la SESNA se present6 a la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
por medio del portal Sll@web. Inicialmente se consideraron un total de 34 cursos, en los que se incluyen acciones en materia de:
*Etica Publica;

«Derechos Humanos;

*Equidad y género;

+No discriminacion y discapacidad;

*Archivo y control documental y

Capacidades gerenciales

Derivado de lo anterior, se ha llevado a cabo la capacitacion las personas servidoras publicas de la SESNA, al cierre del 31 de julio de
2024, con un total de 61 acciones de capacitacion, mismas que se espera incrementar en el tercer trimestre del presente afio (adicional
a las modificaciones que sufrira el PAC 2024, ya que se incluiran cursos que, en un principio, no fueron considerados quedando un total
de 47 cursos registrados en la plataforma correspondiente).

Cabe destacar que los cursos que a continuacion se detallan son los que mas demanda han tenido al cierre del segundo trimestre de
2024, a saber:

1.Prevencién de Delitos Electorales y Responsabilidades Administrativas, 6 acciones;

2.Aspectos Generales de Derechos Humanos, 5 acciones;

3.Sistema de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupcion, 4 acciones;

4.El ABC de la Igualdad y la No Discriminacion, 4 acciones.

Luego entonces, la SESNA continuara con su mision de incentivar a las personas servidoras publicas a que cumplan con las horas de
capacitacion minimas requeridas, lo anterior, a efecto de contar con personal altamente profesionalizado.

¢) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

La SESNA no tiene proyectos de inversién terminados o bien proyectos de inversién que se encuentren en proceso y que deban
reportarse.

d) Los avances en la atencidn a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

La SESNA no tiene recomendaciones y/o sugerencias de evaluaciones externas a los programas sectoriales, institucionales,
transversales, regionales y especiales. Tampoco cuenta con programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, ni proyectos
estratégicos y/o prioritarios que deban reportarse.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

La SESNA no tiene recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por
su relevancia, impacto social y/o relevancia presupuestal.

I1l. Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

Colaboracién SESNA-Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

Desde 2018, se establecié un convenio de Colaboracion entre la SESNA y el INEGI. En un primer momento, el objetivo fue desarrollar
actividades para el aprovechamiento de censos y encuestas nacionales, asi como de registros administrativos e indicadores que
disefia, levanta, procesa y publica el INEGI, y que permiten la formulacion de proyectos de politicas publicas integrales y de acciones
para prevenir, detectar y sancionar responsabilidades administrativas y hechos de corrupcién.
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Durante 2019, se trabajo en forma conjunta en la elaboracién de un cuestionario que permitiera generar informacion estadistica y
geogréfica sobre variables relevantes respecto a la integracion y funcionamiento de los sistemas, nacional y estatales, en materia
anticorrupcion, en los temas de armonizacion normativa, integracion organica, independencia institucional, distribucién de recursos, y
actividades sustantivas.

Después de una encuesta piloto, que sirvié para hacer los ajustes correspondientes de acuerdo con las observaciones emitidas por el
INEGI, el cuestionario quedd listo en el mes de diciembre de 2019, se acordd que la SESNA, coordinaria la integracién y entrega de los
cuestionarios contestados por los integrantes del CC-SNA y de sus unidades al INEGI para sus respectivos procedimientos.

Por su parte, el 12 de junio de 2019, durante la Primera Reunién Ordinaria del Comité Técnico Especializado de Informacion de
Gobierno (CTEIG), se incluyé a la SESNA como Vocal del Comité Ejecutivo del Subsistema Nacional de Informacién de Gobierno,
Seguridad Publica e Imparticion de Justicia (SNIGSPLJ).

Es con base en los asientos que ocupa la SESNA en el SNIGSPIJ y en el Comité Técnico Especializado de Informacion sobre
Corrupcion (CTEICO), que se gener6 un trabajo colaborativo a lo largo de 2021, cuyo objetivo fue impactar en la construccién de
indicadores y metodologias para el seguimiento y evaluacion de la PNA, asi como para el PI-PNA. En el proceso, se realizé una
revision conceptual y técnica de indicadores estratégicos del PI-PNA.

La colaboracion establecida con el INEGI permitié que, en 2022, la SESNA emitiera comentarios y recomendaciones al Proyecto de
objetivos, acciones e indicadores del Programa Estratégico del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica 2022-2046.
Asimismo, se formularon comentarios a las nuevas mediciones e indicadores anticorrupcion.

Durante 2023, se intercambiaron observaciones sobre una Nota Conceptual que justifique la pertinencia de elaborar indicadores de
contrataciones publicas con la informacion que se plblica en el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones
Territoriales (CNGMD), y el Censo Nacional de Gobiernos Estatales (CNGE). Asimismo, se participé en el Grupo de Colaboracién del
Comité Técnico Especializado de Informacion Sobre Corrupcién donde se presentaron los avances de la Norma Técnica para la
Clasificacién Nacional de Responsabilidades Administrativas para Fines Estadisticos y se realizd un andlisis sobre indicadores de
contrataciones publicas.

En la Primera Sesién Ordinaria 2024 del SNA llevada a cabo el 29 de febrero, en Acapulco, Guerrero, el SNA invité al INEGI para que
presentaran el proyecto de Norma Técnica para la Clasificacion Nacional de Responsabilidades Administrativas.

En el marco de la agenda de colaboracién interinstitucional, INEGI compartié con la SESNA dicha Norma Técnica para que a su vez
sea socializada con los integrantes del SNA y puedan emitir observaciones, para que el Instituto cuente con elementos orientados a
robustecer su contenido. Las observaciones y comentarios de 17 Secretarias Ejecutivas y Sistemas Anticorrupcion Locales, dos
integrantes del CC-SNA, la Secretaria de la Funcion Publica y el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales, al proyecto del INEGI fueron recopiladas a través de la SESNA durante el mes de mayo de 2024.
Asimismo, la SESNA compartié con titulares del Subsistema Nacional de Informacion de Gohierno, Seguridad Publica e Imparticion de
Justicia del INEGI la carpeta electrénica con los archivos en comento, de esta manera el INEGI se hizo de evidencia e insumos para
fortalecer la Norma Técnica previo a los procesos de aprobacién por los érganos colegiados del Instituto.

Durante el segundo trimestre del afio, la SESNA comenzd los trabajos para calcular los indicadores de nacionales de la PNA, en este
marco, se identificaron necesidades de informacion para el SNA, en este sentido, aprovechando el marco de colaboracion
interinstitucional entre ambas instituciones, se comenzaron trabajos colaborativos para incorporar en los censos de gobierno preguntas
relacionadas a identificar la existencia de contraloria social en cada uno de los programas sociales existentes a cargo de los entes
publicos en diferentes niveles de gobierno.

Catalogo de Informacion sobre la Corrupcién en México (CICM)

Es una herramienta que posibilita agregar, sistematizar, ordenar y presentar variables producidas por instituciones publicas,
académicas, organizaciones sociales e internacionales que permitan dimensionar y analizar diversas aristas del fendmeno de la
corrupcién en nuestro pais, asi como los esfuerzos anticorrupcion emprendidos en los distintos niveles del Estado mexicano.

El catalogo funciona como un repositorio de variables que permite la consulta de la informacién contenida en él, de manera sencilla y
agil, posibilitando dos tipos de busqueda:
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1.Blsqueda geografica. Variables sobre una entidad y/o municipio de interés. El sitio muestra un mapa de los Estados Unidos
Mexicanos donde se puede seleccionar el Estado de interés para hacer la consulta.

2.Busqueda interactiva. La informacion contenida en el CICM se encuentra clasificada de acuerdo con distintos elementos de la Politica
Nacional Anticorrupcion y la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion. Las variables pueden ser consultadas de acuerdo con su
clasificacion en estos temas, o bien por palabras clave.

El repositorio se amplia y actualiza de manera constante conforme las instituciones que generan la informacién actualizan sus
productos estadisticos. Asimismo, se realizan sondeos de manera constante para incrementar el nimero de instituciones y productos
estadisticos que conforman la base de datos del CICM, asi comenzando con la version 1.0, con 600 variables, pasoé a la versién 1.1 con
mas de 1600 variables.

Ala fecha, el CICM contiene 3265 variables. La plataforma permite la descarga tanto de la serie estadistica histérica como de una ficha
descriptiva que contiene informacion acerca de la variable. Se puede consultar en: https://cicm.sesna.gob.mx/

En el marco del proyecto Fortalecimiento institucional de las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas Nacional y Estatales
Anticorrupcion, que es implementado por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, se obtuvieron fondos para que el
CICM comience una segunda etapa de actualizacién que comenzé en agosto y terminara en diciembre de 2024. Este proceso
consistira en incorporar al CICM algoritmos de sistematizacion de bases de datos del INEGI e incorporar herramientas de blsqueda
avanzada al front page que resulten en una mejora a la experiencia del usuario al navegar por el sitio web del CICM.

Evaluacion del sistema de compras y contrataciones plblicas de México, con la Metodologia MAPS

Se trata de la primera evaluacion del sistema de compras publicas nacional, bajo la metodologia MAPS de la OCDE. En 2018, la
SESNA, en colaboracion con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), inicié la “Evaluacidn del sistema de compras y
contrataciones publicas de Méxica”, con la Metodologia MAPS. Con esta evaluacion, la SESNA analiz6 el marco normativo y de politica
publica, la capacidad institucional, las practicas de mercado y la integridad, la transparencia y la rendicion de cuentas de los principales
sistemas de adquisiciones publicas.

Se conto con la participacion de 70 enlaces provenientes de 45 entidades evaluadoras que incluyen secretarias de Estado, 6rganos
constitucionales auténomos, organismos descentralizados, contralorias, organizaciones de la sociedad civil, organizaciones del sector
privado, 6rganos desconcentrados, empresas productivas del Estado, personas que forman parte de la academia y participantes del
poder legislativo.

Producto de la evaluacion se obtuvieron las principales recomendaciones:

sLey General comUn para todo el sector pdblico con capitulos para las distintas administraciones.

Emitir un conjunto de documentos y formularios estandares de uso obligatorio para toda la APF.

«Actualizar funcionalidades, incluida tienda electronica.

+Uso obligatorio, completo y oportuno, para todo el sector publico.

«Perfiles y requerimientos minimos de competencias para funcionarios y unidades compradoras.

*Programas permanentes de capacitacion y certificacién obligatorios.

sLicitaciones publicas de compras consolidadas o convenios marco para las principales categorias de bienes y servicios de uso comdn.
«Compras por catalogos electrdnicos, tipo Tienda Internet.

*Mejorar procedimientos, guias y entrenamiento de planificacion e investigacion de mercado.

«Dictar instrucciones y acuerdos de niveles de servicio para asegurar su correcta ejecucion.

«Aumentar las opciones de negociacion, especialmente para compras menores y contratacion de servicios.

*Mejorar las metodologias de evaluacion, incluidos "puntos y porcentajes”.

*Metodologia homologada de riesgos, incluida corrupcién, y mayor uso de TIC para gestién de riesgos, controles y seguimiento
acciones de mejora.

*Maxima publicidad a los procesos de inconformidades y las sanciones generadas para personas servidoras publicas y particulares.
sIncrementar acceso efectivo y oportuno a la informacién, los foros de discusion con la sociedad civil.

Garantizar la participacion de las organizaciones interesadas en vigilar y monitorear el proceso de contratacion en todas sus etapas.
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Diversas instancias, como SHCP y la COFECE, han retomado la evaluacion para generar otros estudios sobre el sistema de compras y
proponer mejoras. Esta evaluacion es el cimiento para poder realizar en un futuro la Evaluacién del Gasto Publico y la Responsabilidad
Financiera.

Generacion de estudios especializados en materia anticorrupcion

El desarrollo de insumos técnicos elaborados por la SESNA, requieren de fundamentos sélidos y bases reales, una de las vias que
permite esto son los estudios especializados y orientados en materias relacionadas con la prevencion, deteccion y disuasion de hechos
de corrupcidn y de faltas administrativas, fiscalizacién y control de recursos publicos, asi, a lo largo de estos afios se han conformado
alianzas estratégicas que permiten la realizacion de estos.

Investigacion sobre procesos y capacidades Institucionales de los miembros del Comité Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcion

Derivado del Convenio Especifico de Colaboracién de la SESNA con el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C. (CIDE),
suscrito el 15 de agosto de 2018, se desarrollé una investigacion para identificar los procesos de combate a la corrupcion a cargo del
SNA, con el anélisis de una seleccién de macroprocesos y procesos del sistema de responsabilidades de las personas servidoras
publicas establecidos en la reforma Constitucional en materia de combate a la corrupcion y dentro del nuevo sistema normativo que rige
al SNA, mediante una metodologia que permitiera el analisis transversal de los procesos y analizando que, estuvieran directamente
relacionados con el sistema de responsabilidad de los servidores publicos en las etapas de: prevencion, investigacion, sancion de actos
de corrupcion. Se obtuvieron dos entregables: Herramienta metodoldgica y el Informe Final.

Estudio Ciencias del Comportamiento

La SESNA, buscé el apoyo de la Embajada de Reino Unido en el marco del programa multianual del Fondo “Technology for
Accountability” para México, parte del Global Digital Marketplace, gracias al cual se acordo la generacion del estudio de las Ciencias del
Comportamiento al desarrollo de politicas publicas en materia de combate a la corrupcién con objeto que éstas sean disefiadas desde
una perspectiva integral para contar con un listado de recomendaciones sobre el marco analitico de medicion, seguimiento y evaluacion
de la corrupcion para México basado en las buenas préacticas internacionales.

Mejores Précticas Internacionales para medir, monitorear y evaluar casos de corrupcion y politicas anticorrupcion

En colaboracion con el Centro de Excelencia para informacion estadistica de Gobierno, Seguridad Publica, Victimizacion y Justicia, la
SESNA llevé a cabo la directriz y desarrollo de un estudio sobre buenas practicas para medir casos de corrupcion, asi como el
seguimiento y monitoreo de las politicas anticorrupcion en otros paises (2019-2020). El objetivo del estudio fue analizar y sistematizar
un conjunto de indicadores que establecieran una referencia para identificar y evaluar el fenomeno de la corrupcion en México, asi
como los avances y deficiencias que presentan las acciones de la Politica Nacional Anticorrupcidn. Con base en estos insumos, la
SESNA cuenta con elementos de andlisis e insumos técnicos necesarios para la construccion de anteproyectos de metodologias e
indicadores que le permitan al Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién evaluar la eficacia y eficiencia de las politicas
anticorrupcion en México.

Premio Universitario de Protocolos de Investigacién Aplicada en Materia Anticorrupcion

En el marco de la Conmemoracién del Dia Internacional contra la Corrupcion el 9 de diciembre de 2019, se lanzé una convocatoria para
premiar la investigacién académica en materia de corrupcion. El objetivo del “Premio Universitario de Protocolos de Investigacion
Aplicada en Materia Anticorrupcion” fue incentivar a los estudiantes universitarios y de posgrado de las Instituciones de Educacion
Superior en México a desarrollar investigacion de vanguardia y oportuna para profundizar en la discusion de los temas relacionados al
control de la corrupcién y al fortalecimiento de la integridad pablica.

Fortalecimiento de la integridad en el sector deporte

Derivado de la firma del Convenio General de Colaboracién entre la SESNA y la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte
(CONADE) -el 10 de abril de 2019- y con el objeto de prevenir posibles actos de corrupcion en el sector deporte en México con la
participacién de 66 instituciones del Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte (SINADE), en septiembre de 2020 se lanzo el
proyecto “Prevencion de la Corrupcién en el Sector Deporte en los Estados Unidos Mexicanos”, en colaboracion con la Oficina de las
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Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC).

En 2022 la SESNA desarrolld la “Herramienta de Autodiagnéstico de Integridad y Anticorrupcién para el Sector Deporte” y la “Guia para
el llenado de la Herramienta”. En ese mismo afio, la Herramienta de Autodiagnostico fue utilizada por 16 instituciones pertenecientes al
sector deporte, las cuales revisaron sus procesos internos para entender sus particularidades e identificar los riesgos de corrupcion. En
2023, se obtuvieron los resultados de dicho ejercicio y derivado de lo anterior se gener6 un documento denominado “Informe de
resultados 2022 Herramienta de Autodiagnéstico de Integridad y Anticorrupcion”.

Derivado de los resultados de la deteccion de riesgos, a finales de 2023 se lanz6 el proyecto “Herramientas para la construccion de una
Politica de Integridad para las Federaciones Deportivas” cuyo objetivo es dotar a las federaciones de una serie de herramientas
estandarizadas y amigables para facilitar la adopcién de elementos minimos que forman parte de las politicas de integridad. Al
respecto, de enero a mayo de 2024 se formularon dos de los productos que integran dicha caja de herramientas. El primero, la “Guia
de elaboracion de Cdédigos de Conducta” con el objetivo de proporcionar una hoja de ruta para las federaciones deportivas en México y,
el segundo, la “Guia para la politica de viajes, regalos, conflicto de interés, antisoborno y antilavado”.

También se esta desarrollando una “Guia de capital humano” en vista de que las federaciones deportivas deben contar con personal
especializado y capacitado en temas especificos, para orientar la formulacién de politicas que promuevan el actuar integro del personal
y que sefialen los procesos de reclutamiento, movilidad y rotacién de personal con base en reglas justas y previamente establecidas.
Entre mayo y julio de 2024, se trabajo6 la “Guia para una Politica interna de integridad en compras y adquisiciones”, en conjunto con
UNODC Meéxico, misma que contiene una hoja de ruta para la creacion de una politica para mitigar los riesgos de corrupcion en las
compras de las federaciones deportivas. El documento tiene la finalidad de proveer recomendaciones para facilitar la implementacion y
logro de los objetivos de integridad deportiva en dichas instituciones.

Por otro lado, la SESNA particip6 en la reunion titulada “Salvaguardar al Deporte de la Corrupcion: Enfocado en la Copa Mundial 2026
de FIFAy los Juegos Olimpicos de Los Angeles 2028” organizada por la UNODC en Miami, Estados Unidos el dia 13 de junio de 2024.
El objetivo de la sesion fue comprender e identificar los riesgos de corrupcidn y delincuencia econdmica vinculados a la organizacién y
desarrollo de la Copa Mundial de la FIFA 2026 y de los Juegos Olimpicos de Los Angeles 2028. En dicha reunion, la SESNA participd
compartiendo las buenas practicas y los riesgos identificados a lo largo del desarrollo del proyecto Integridad en el Sector Deportivo.
Derivado de esta colaboracion, se publicd el documento “Salvaguardar el deporte de la corrupcion: Enfoque sobre la Copa Mundial de
la FIFA 2026 y los Juegos Olimpicos de Verano de 2028 en Los Angeles”:
https://www.unodc.org/documents/Safeguardingsport/Publications/FIFA_2026_OLYMPIC_2026_ESP.pdf

Propuesta de Ley General de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico

Durante el periodo de 2019 a 2020, la SESNA fue invitada por la Comisién Federal de Competencia Econémica (COFECE) a colaborar
en un grupo técnico de trabajo para el desarrollo de propuestas de cambios normativos para la mejora del sistema de compras publicas
en México. El grupo técnico desarrolld una propuesta de Ley General de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
orientada a resolver problemas sistémicos en el ciclo de la contratacion publica, como los bajos niveles de planeacion, competencia,
adopcion tecnolégica, sistematizacion de la informacion, transparencia y eficiencia en la ejecucion del gasto pablico. Al 30 de junio de
2020, el grupo de trabajo envid la propuesta de Ley General a la Comision de Transparencia y Anticorrupcion de la Camara de
Diputados, para su discusion en el marco del ejercicio de Parlamento Abierto desarrollado durante el mes de julio de 2020.

Mecanismo Nacional de Revision entre Pares en México en entidades federativas

En el marco del Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades de Prevencion de la Corrupcion en Méxica”, financiado por la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC,
por sus siglas en inglés) en México, la SESNA participo en el desarrollo y ejecucion del “Mecanismo Nacional de Revision entre Pares
de la Aplicacién de la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion en México” (2020-2023). EI Mecanismo tuvo el objetivo
de analizar en las entidades federativas el nivel de aplicacion de la Convencidn de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC,
por sus siglas en inglés), particularmente, en lo que respecta al articulo 9 en materia de contrataciones publicas y gestion de la
hacienda publica; el articulo 10 sobre el acceso a la informacion publica; y el articulo 33, en materia de proteccion a personas
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denunciantes de hechos de corrupcion. Concluido el Mecanismo en enero de 2023, la UNODC en México generd diversas
recomendaciones y reportes de politica publica para que las entidades federativas cierren la brecha en el conocimiento e
implementacion de los principios de la UNCAC en la administracion y funcionamiento de sus organizaciones.

Politica Nacional de Datos Abiertos

La Politica Nacional de Datos Abiertos (ConDatos) busca guiar a los organismos garantes, como coordinadores, asi como a los demas
sujetos obligados, para impulsar y avanzar en el desarrollo de la agenda de datos abiertos en México. El Proceso de construccion de la
Politica constd de 3 fases:

1.Preparacion y apertura: El 28 de febrero de 2022 se instal6 el Grupo Impulsor de la politica, que coordina y supervisa las actividades.
Tanto la SESNA como el CPC forman parte de este grupo. Los trabajos llevados a cabo propiciaron la elaboracion del primer borrador
de la Palitica.

2.Desarrollo de trabajos: Se integré un grupo especializado por personas y organizaciones con experiencia, especializacion y
capacidad de innovacién en materia de datos abiertos. Este grupo y el grupo técnico definieron los componentes y contenido de la
Politica. De manera paralela, se llevaron a cabo Foros Regionales en las entidades federativas para fortalecer el contenido.

3.Una vez elaborado el borrador final, incorporando los comentarios recibidos, la Politica fue presentada para su aprobacion en el
marco del Sistema Nacional de Transparencia, siendo aprobada en la Segunda Sesién Ordinaria 2023 del Consejo Nacional del
Sistema Nacional de Transparencia.

La aprobacidn de la Politica Nacional de Datos Abiertos representa un importante paso hacia el desarrollo de una agenda de datos
abiertos por parte de los sujetos obligados en México, aportando una herramienta fundamental para el acceso a la informacion y la
consolidacion de una sociedad mas justa y un mejor gobierno.

Colaboracién con sociedad civil y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en la promocién de la integridad

Aunado a los trabajos enfocados en el desarrollo de metodologias de identificacion de riesgos basados en evidencia, la SESNA ha
colaborado con PNUD en México en el acompafiamiento técnico de diversos proyectos con sociedad civil, entre los que se encuentran:
sLocalizando la Anticorrupcion: Estrategias de fortalecimiento de los SLA desde lo local, con perspectiva de género y enfoque de
Derechos Humanos. Este proyecto fue desarrollado entre 2020 y 2021 por Organizaciones de la Sociedad Civil integrantes de la Red
Nacional Anticorrupcion (RNA), PNUD México y financiamiento de USAID. El proyecto se integré por 5 lineas de trabajo sobre riesgos
de corrupcidn, seguimiento y evaluacion, género y fortalecimiento de capacidades.

*Segunda convocatoria de corresponsabilidad. El 17 de agosto de 2020 se lanz6 la Segunda Convocatoria de Corresponsabilidad de
las Organizaciones de la Sociedad Civil con las Politicas Estatales Anticorrupcion y la Politica Nacional Anticorrupcién. Los nueve
proyectos se realizaron en 5 estados (Coahuila, Guanajuato, Jalisco, Quintana Roo y Sonora), bajo una perspectiva local e incluyendo
diferentes tematicas. El inicio de los proyectos se dio el 3 de diciembre de 2020 y fueron concluidos entre diciembre 2021 y febrero
2022.

sIntegrando la anticorrupcién. Durante el primer trimestre de 2022, se comenz6 un tercer esfuerzo de apoyos a las OSC mexicanas con
dos propositos: ampliar la incidencia y tematicas de los proyectos realizados; e integrar a las organizaciones de las dos iniciativas antes
apoyadas.

*Reto Publico anticipando riesgos de corrupcion. Derivado de la publicacion de los modelos y herramientas para la gestion de riesgos
de corrupcidn, el 22 de marzo de 2022 el Comité de Participacion Ciudadana del SNA, con acompafiamiento técnico de la SESNA'y el
PNUD en México, lanzé la convocatoria del “Reto PUblico. Anticipando riesgos de corrupcion”, cuyo objetivo es promover ejercicios de
transparencia proactiva sobre los retos que enfrentan las instituciones integrantes de los sistemas anticorrupcion en materia de riesgos
de corrupcion en procesos de gestion claves. La convocatoria se puede consultar en: https://cpc.org.mx/convocatoriareto2022/. Al
respecto, se han sumado a este ejercicio estados como Colima, Zacatecas, Guerrero, Aguascalientes y Nuevo Ledn.

Resultados de la Capacitacidn especializada en anticorrupcion e integridad
La estrategia de arranque de la PAA establecio la apertura de cuatro periodos de estudio, bajo una programacion en la que estuvieron
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disponibles -con excepcion de la primera edicion- tres cursos por periodo durante 2023. Adicionalmente, se abrié un grupo dirigido a las
personas servidoras publicas de la Camara de Diputados. De abril a diciembre de dicho afio, se contd con la participacion de
instituciones integrantes de los Sistemas Anticorrupcién Nacional y Estatales, entes publicos federales, estatales y municipales; asi
como organizaciones de la sociedad civil, la academia, el sector privado y demés publico interesado.

La oferta educativa de la PAA se distribuy6 de la siguiente manera para los cuatro periodos ordinarios:

*Primer periodo (mayo): Introduccion al Sistema Nacional Anticorrupcion

«Segundo periodo (julio): Introduccion al Sistema Nacional Anticorrupcion; Integridad Corporativa para MIPYMES; y Etica e Integridad
en el Servicio Pablico

*Tercer periodo (septiembre): Introduccion al Sistema Nacional Anticorrupcion; Etica e Integridad en el Servicio Pablico; e Introduccion
al Anélisis de Riesgos de Corrupcion

+Cuarto Periodo (noviembre-diciembre): Introduccion al Sistema Nacional Anticorrupcion; Integridad Corporativa para MIPYyMES; y
Ciencias del Comportamiento en el Combate a la Corrupcién.

Es importante sefialar que, para 2024 se definié que el inicio del calendario de actividades fuese a partir del mes de abril. Sin embargo,
por cuestiones relacionadas con el proceso administrativo, la inscripcién y periodos de curso iniciaron en julio de 2024; se programé la
apertura de cuatro generaciones. Asimismo, se incluy6 en la programacion del presente afio, el curso —revisado y actualizado— de
“Implicaciones de los Derechos Humanos en la Lucha Anticorrupcién”. Se ha dado continuidad a los trabajos del curso de Induccién
dirigido a personas integrantes de los Comités de Participacion Ciudadana, arriba referido. Adicionalmente, se desarroll6 el contenido
de un nuevo curso en materia de gestién de riesgos de corrupcion, que corresponde a la segunda parte del que ya se encuentra
disponible en la plataforma. Se continud la concertacion con instituciones que participaran en los cursos de la PAA durante 2024 (tales
como el Instituto Nacional Electoral, Fiscalia General de la Republica, Secretarias Ejecutivas del Sistema Estatal Anticorrupcién de los
Estados de Quintana Roo y Puebla).

En 2023, para los cuatro periodos ordinarios y el periodo extraordinario para la Camara de Diputados, la SESNA registrd los siguientes
resultados por curso disponible:

sIntroduccién al Sistema Nacional Anticorrupcion: 5,369 personas inscritas y 4,491 acreditadas, lo que resulta en una eficiencia terminal
de 83.65%.

sIntegridad Corporativa para MIPyMES: 1,126 personas inscritas y 253 aprobadas, con una eficiencia terminal de 22.47%.

*Etica e Integridad en el Servicio Publico: 1,298 personas inscritas y 327 acreditadas; la eficiencia terminal fue de 25.19%.

sIntroduccién al Andlisis de Riesgos de Corrupcidn: 283 personas inscritas, 226 aprobadas, con una eficiencia terminal de 79.86%.
«Ciencias del Comportamiento en el Combate a la Corrupcion: 258 personas inscritas, 205 acreditadas; la eficiencia terminal fue de
79.46%.

De manera agregada, la eficiencia terminal de la Plataforma en sus primeros ocho meses de operacion es de 66.02%, esto es, de 8,334
personas inscritas en al menos un curso, acreditaron un total de 5,502 personas. Es menester sefialar que se conté con la participacion
de instituciones como la Fiscalia General de la Republica (FGR) y el Instituto Nacional Electoral (INE). Para estas instituciones, la
eficiencia terminal en el curso Introduccién al Sistema Nacional Anticorrupcion fue de 84.98% y 97.04% respectivamente. Para este
curso, se contd con 190 entes pUblicos participantes.

Los cursos de la PAA cuentan con encuestas de opinidn que las personas usuarias deben contestar al concluir cada curso. Esto es un
requisito para la generacion de la constancia correspondiente. Al respecto, en elementos como estructura, objetivos, contenidos,
recursos, actividades, evaluacién y tiempo de estudio del curso Introduccion al Sistema Nacional Anticorrupcion, 52.28% de las
personas participantes en los cuatro periodos consideran que estos elementos son excelentes. De igual manera, 75.29% de las
personas considera muy util la informacion provista por el curso para el desempefio de sus funciones, y casi la totalidad de las
personas (98.30%) recomendaria el curso a sus colegas o conocidos.

En lo que concierne al curso Integridad Corporativa para MIPYMES, 76.33% considera que la exposicién de los contenidos fue clara y
suficiente para comprender los temas expuestos; 75.10% sefiald que los contenidos son de 6ptima calidad, y 79.59% lo recomendaria a
otras personas pertenecientes a MIPYMES mexicanas.

El curso Etica e Integridad en el Servicio Publico arroja datos igualmente relevantes, ya que 63.11% de las personas usuarias lo
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encontraron Util para reforzar su formacion como personas servidoras publicas; 56.20% comprendié de mejor manera su papel en el
combate a la corrupcion y fortalecimiento de la integridad publica con base en su marco ético personal; y 67.44% indic6 que después
de haber tomado el curso, promovera la ética e integridad en el servicio pablico.

En el curso Introduccién al Andlisis de Riesgos de Corrupcion, 51.97% de quienes lo tomaron sefialan que tiene una excelente
estructura en términos de contenidos, recursos y actividades para su 6ptima comprension; 81.66% considera que la informacién que lo
integra es muy Util en el desempefio cotidiano de sus funciones y un 98.69%, lo recomendaria para fortalecer sus habilidades analiticas
en el combate a la corrupcion.

Finalmente, del total de personas usuarias que tomaron el curso Ciencias del Comportamiento en el Combate a la Corrupcion, 56.35%,
sefialaron que la estructura de este es excelente; 33.15% considera que es muy buena; 81.76% considera que la informacion contenida
en el curso es de suma utilidad para el desempefio de sus funciones en sus respectivas instituciones y 98.90% lo recomendaria a
futuras personas participantes.

Por lo que corresponde a 2024, el Calendario de cursos de la PAA estableci6 la apertura de cuatro generaciones. La primera abri6 su
registro el 8 de julio, con tres cursos: Introduccion al Sistema Nacional Anticorrupcion; Etica e Integridad en el Servicio Pablico; e
Implicaciones de los Derechos Humanos en la Lucha Anticorrupcién. Al 31 de julio, se cuenta con un total de 3,903 personas inscritas
con 1,048 acreditadas, lo que representa un avance en la eficiencia terminal de 26.85%. Esta primera generacion concluye el 16 de
agosto, y se prevé alcanzar 65% de eficiencia terminal tomando en cuenta que en 2023 fue de 66.02%. Por lo que se refiere en
especifico al curso de Introduccion al Sistema Nacional Anticorrupcion, es de sefialarse que a julio de 2023 se contd con 1,857
personas inscritas, mientras para 2024 en el mismo mes se registrd un total de 2,456, lo que representa un incremento de 32%.
La segunda generacion de la PAA. a concluir en septiembre de 2024, contara ademas del curso obligatorio de Introduccion al SNA -que
abre cada periodo-, con los cursos de Integridad Corporativa para MIPYMES e Introduccion al Analisis de Riesgos de Corrupcidn. Se
estima que se contara con un aproximado de 4,000 personas inscritas para dicha generacion.

Sitios WEB

Con base en los principios de maxima publicidad y datos abiertos mediante la creacion de contenidos didacticos, interactivos y de facil
acceso, la SESNA disefio y administrd dos sitios web (www.sesna.gob.mx y www.sna.org.mx), con el fin de presentar informacién de
valor social que permita la generacién de conocimiento (til para la ciudadania y contribuya a la consolidacion del SNA.

Se ha fortalecido la atencion ciudadana, por conducto de la asesoria a mas de 500 consultas enviadas. Mas de 60% de consultas
fueron presentadas por la ciudadania, 29% por personas servidoras publicas y el resto por estudiantes, proveedores, personas
investigadoras y organizaciones.

Sitio Web SNA

El posicionamiento del sitio web del SNA como una pagina referente de consulta en materia anticorrupcion, ha sido por medio de
transparentar de manera proactiva el seguimiento y los trabajos de los sistemas nacional y estatales anticorrupcion.

El sitio sna.org.mx es el principal repositorio de la normativa aplicable en materia anticorrupcion. Se puede consultar y descargar mas
de 400 leyes, cddigos, manuales, lineamientos, estatutos, entre otros, aplicables tanto al SNA como a los 32 sistemas estatales.
Ademas, tiene mil 400 enlaces electrénicos para consultar; informes, planes de trabajo, videos de las sesiones, estudios realizados en
materia del combate a la corrupcion, 30 politicas anticorrupcion y 16 programas de implementacién, cinco modelos de seguimiento y
evaluacion aprobados y cuatro Anexos Transversales Anticorrupcion aprobados.

Con el fin de difundir las tareas del Sistema Nacional Anticorrupcion con apertura, transparencia y un lenguaje sencillo, el sitio web
contiene alrededor de 300 comunicados para que periodistas, académicos, personas servidoras publicas y, sobre todo, la ciudadania
conozca las labores realizadas.

Sitio Web SESNA

Del 1° de enero de 2023 al 31 julio de 2024 se integraron 3,026 documentos y 57 entradas de blog (total histérico 482) en el portal de la
SESNA. Se estima que al 30 de septiembre de 2024 se suban alrededor de 320 documentos adicionales para un total aproximado de
3,325 documentos; ademas, se prevén 6 entradas de blog en el sitio web de la SESNA, incluyendo informacidn referente a las sesiones
del Comité Coordinador celebradas en el periodo, sesiones del Comité de Etica de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
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Anticorrupcion, documentacion relativa a las Politicas Nacional y Estatales Anticorrupcion, Los Programas de Implementacion de las
Politicas y el Anexo Transversal Anticorrupcion. Asimismo, a través del sitio web de la SESNA se transparentan programas de trabajo
de adquisiciones y archivos, convocatorias de procedimientos de compras y actas de sesiones de los comités de Etica y Transparencia.
En ese sentido, al 31 de julio de 2024 la SESNA ha puesto a disposicién de la ciudadania, organizaciones de la sociedad civil,
academia y personas interesadas en temas anticorrupcion, 4,328 documentos mediante su sitio web. En lo correspondiente a los
comunicados de prensa se han publicado un total de 116.

Ejecucion del Programa de Promocion, Difusion y Comunicacion del SNA

Comunicacion social

Con el fin de contrarrestar la desinformacion e incidir en la opinion publica de manera positiva, la SESNA gestiona perfiles en redes
sociales para socializar las tareas del Sistema Nacional Anticorrupcion y de la SESNA con base en la apertura y transparencia
proactiva, difundiendo informacién (til para la ciudadania, que contribuye a mejorar la rendicion de cuentas del Sistema. Desde la
creacion de la cuenta institucional en X (antes Twitter) hasta el 31 de julio de 2024 se han realizado 6,368 publicaciones y se
alcanzaron un total de 7,272 personas seguidoras.

En el caso de Facebook, se llevaron a cabo 3,756 publicaciones, mientras que el nimero de seguidores fue de 5,992. Mediante esta
red, se alcanzaron a un total de 914,865 personas.

En la red social YouTube se publicaron 190 materiales audiovisuales y se alcanz6 a una comunidad de 1,708 usuarios suscripciones.
En la red social LinkedIn fue creado el perfil de la SESNA como organizacién. Al 31 de julio, la cuenta registra 1,312 personas
seguidoras, se generaron 588 publicaciones, las cuales cuentan con 32,760 visualizaciones.

En la red social Instagram se cuenta con 342 seguidores y se realizaron 132 publicaciones, de las cuales han sido archivadas 51. Se
registra un alcance en esta red de 4,667 personas usuarias.

Por Gltimo, se realizd el lanzamiento en la red social TikTok, en la cual se cuenta con 37 personas seguidoras y se han realizado 6
publicaciones.

Con base en estos resultados, se estima que al cierre de septiembre de 2024 se tengan los siguientes resultados:

Estimado de cuentas seguidoras:

«X/ antes Twitter: 7,382; publicaciones 6,598.

Facebook: 6,056; publicaciones 3,796.

*YouTube: 1,824; publicaciones 193.

sLinkedIn: 1,380; publicaciones 628.

sInstagram: 366; publicaciones 136.

*TikTok: 42; publicaciones 12

Promacién de la cultura de la integridad

Uno de los proyectos detonados para este eje es el Ciclo de Conferencias “Los 12 delitos por hechos de corrupcién” organizado en
conjunto con el Comité de Participacion Ciudadana y el Comité Coordinador del SNA. El ciclo tiene por objetivo, generar mayor
conocimiento y consciencia sobre qué son los delitos por hechos de corrupcion advertidos en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y descritos en el Cddigo Penal Federal, asi como analizar su impacto y explorar los mecanismos para su control,
sensibilizando con ello a diversas audiencias sobre las distintas manifestaciones de la corrupcion.

Cada conferencia esta dedicada a uno de los delitos y es impartida de manera hibrida, presencial y en linea por una persona experta, la
cual es definida por la institucién anfitriona con base en su experiencia profesional. La conferencia se desarrolla a partir de la respuesta
a preguntas orientadoras tales como qué es el delito en cuestion, dénde esta definido, qué implica su materializacion, qué mecanismos
institucionales hay para prevenirlo y controlarlo, asi como los retos asociados al mismo. Al concluir la conferencia se lleva a cabo una
sesion de preguntas, cuya discusion permita a la audiencia resolver sus dudas, y se genera una breve capsula sobre el tema para
redes sociales.

Al 31 de julio de 2024 se han realizado las siguientes conferencias:
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+Abuso de Autoridad — Impartida por el Dr. Jorge Nader Kuri (sede: Secretaria de la Funcion Publica)

Enriquecimiento Ilicito — impartida por la Mtra. Adriana Greaves Mufioz (sede: Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales)

*Trafico de Influencia — impartida por el Mtro. Sergio Huacuja Betancourt (sede: Auditorio del Instituto de Administracion y Avallios de
Bienes Nacionales)

*Ejercicio Abusivo de Funciones — Impartida por el Mtro. Oscar Zavala Gamboa (sede: Universidad Rosario Castellanos, Unidad
Académica Justo Sierra)

«Cohecho a servidores publicos extranjeros — Impartida por la Mtra. Marfa de los Angeles Estrada Gonzalez (Sede: auditoria de la
Iniciativa de Transparencia, Anticorrupcion y Digitalizacion de la Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno del Tecnoldgico de
Monterrey).

Estrategia de Difusion Coordinada con las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas Estatales Anticorrupcion

La estrategia surge como una iniciativa para facilitar una comunicacion més cercana a los y las mexicanos, y fomentar un mayor
entendimiento de las labores del Sistema Nacional Anticorrupcién visto desde una 6Optica local y conjunta. En el marco de este
emprendimiento se desarrollé un producto mensual, denominado Semana Tematica, en la cual participan las Secretarias Ejecutivas
Nacional y Estatales, y consiste en la publicacion y difusidn de contenidos que detallen acciones y productos desarrollados en el marco
del SNA. Lo anterior a partir de una tematica conjunta previamente acordada.

A fin de articular y facilitar el seguimiento y evaluacion de las acciones realizadas dentro de esta iniciativa, se delimitaron clisteres
regionales. Asi, se llevaron a cabo las siguientes semanas tematicas:

«Junio — Derecho a una buena administracion piblica

«Julio — Justicia abierta

*Agosto — Asamblea Extraordinaria del Sistema Nacional Anticorrupcién

«Septiembre — Presupuesto y anticorrupcion

+QOctubre — Transparencia

*Noviembre - Eliminacion de la violencia contra la mujer y la perspectiva de equidad de género en anticorrupcion

«Diciembre - Dia internacional contra la corrupcién 2023

Febrero 2024 - Importancia de las Secretarias Técnicas Estatales y Nacional Anticorrupcion en la coordinacién de la agenda
anticorrupcion.

*Respecto a la difusion contemplada durante el periodo electoral 2024 (febrero - 5 junio) se realizaron actividades informativas,
alineadas a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

*Agosto 2024 - Corresponsabilidad e integridad empresarial

Septiembre - Compras publicas

Avances de la Plataforma Digital Nacional

Para julio de 2024, la Plataforma Digital Nacional cuenta con cuatro de seis sistemas funcionales y activos en el portal web de la PDN,
que permiten consultar datos de 24 estados y la federacion con informacién de mas de 2,490 Entes pdblicos en los ambitos nacional,
estatal y municipal.

«Sistema 1: 4,348,468 registros de declaraciones patrimoniales y de intereses de personas servidoras plblicas provenientes de mas de
1,500 Entes publicos de 17 entidades federativas.

«Sistema 2: 20,078 registros de personas servidoras publicas que participan en procedimientos de contrataciones publicas, de 23
entidades provenientes de mas de 1,800 entes publicos.

«Sistema 3: 3,430 registros de sanciones administrativas a particulares y personas servidoras publicas, con informacion de la
federacion y 18 entidades federativas provenientes de los Tribunales de Justicia administrativa estatal.

«Sistema 6: cuenta con 1, 061,277 de procedimientos de contrataciones publicas de mas de 280 Entes publicos de la federacion y de 6
entidades federativas.
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La Plataforma Digital Nacional, desde su lanzamiento en septiembre de 2019 a julio de 2024, cuenta con tres versiones que han sido
anunciadas de manera oficial. Cada version cuenta con nuevas funcionalidades y mejoras:

*Beta 0.6 PDN, lanzada en 2019, en esta version se contaba con datos reales de los Sistemas 2 y 3 con informacion del Estado de
México y la Secretaria de la Funcién Publica, en el Sistema 6 se encontraba informacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Ademas, tenia las secciones de Mesa de ayuda y Especificaciones técnicas y un blog.

Beta 0.7 PDN, lanzada en 2020, en esta version ya se podian consultar datos del Sistema 1 iniciando con informacién del estado de
Aguascalientes y Jalisco, contaba con nuevas secciones como la de interconexion y el Mercado Digital Anticorrupcion.

+\/1.1 PDN, lanzada en 2022, se desarroll6 la seccién del chathot, glosario de términos méas usados en la plataforma, asi como un
validador de API’s.

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

Ejercicio Fiscal 2018

Para el ejercicio 2018, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, la H. Camara de Diputados asigné a la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA) un presupuesto de 172.0 mdp, en un programa presupuestario: M001 Apoyo al proceso
presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional, de los cuales se ejercieron 113.1 mdp, 90.0 mdp en servicios personales y 23.1
mdp en gasto de operacién, importes que representan el 65.8% respecto del presupuesto original autorizado.

La variacion del 34.2% deriva, principalmente, de que la SESNA no cont6, durante el primer semestre del afio, con una estructura
organica registrada y autorizada por las instancias correspondientes tanto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), asi
como de la Secretaria de la Funcién Pdblica (SFP), por lo que los puestos de los titulares de las areas sustantivas estuvieron vacantes
y no fue sino hasta el segundo semestre que se pudieron iniciar los trabajos tendientes a cumplir con todas las funciones establecidas
en la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion (LGSNA).

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccién IV, Gltimo parrafo, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, en el ejercicio de los recursos, se incluyen 5.8 mdp en la partida de honorarios. Dichas contrataciones se realizaron para
dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 de la LGSNA, el cual establece el vinculo legal del Comité de Participacion
Ciudadana con la Secretaria Ejecutiva, asi como su contraprestacion, misma que se determina considerando los contratos de
prestacion de servicios por honorarios, en los términos determinados por el Organo de Gobierno.

Para el gjercicio fiscal 2018, se definieron tres metas, cuyo nivel de cumplimiento fue satisfactorio:

+Difusion de Acuerdos del Comité Coordinador: Tomando en consideracién que no existian antecedentes de este indicador, ya que en
el ejercicio fiscal 2018 se trat6 del primer afio completo que operd la SESNA.

*Eficacia de las acciones establecidas en los convenios de colaboracion y coordinacion que abonan directamente al objetivo de la Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion, celebrados entre la SESNA y las entidades o instituciones publicas y/o privadas: Durante
2018 se formalizaron 14 convenios con diferentes instituciones. Este nimero se origind, en mayor medida, por la relevancia que tomo el
combate a la corrupcion lo que propicié que muchas instituciones publicas y privadas concentraran su atencion en este temay
buscaran reforzamiento de las funciones o estrategias alrededor de este fenémeno solicitando la coordinacion y el apoyo de la SESNA.
+Disefio de las bases para la Plataforma Digital Nacional: A continuacion, se detallan los avances que se reflejan en cada una de las
etapas que componen esta meta:

oDiagnostico: Se defini¢ la informacion que conforma los sistemas establecidos en el articulo 49 de la LGSNA. Se llevé a cabo un
andlisis normativo de conceptualizacion y prospectiva de la PDN, presentando en la primera sesion de enero de 2018 y que establece
las bases mencionadas y los elementos minimos que debe contener.

oConsulta. — Se llevd a cabo en diversas sesiones de trabajo con instancias involucradas a efecto de enriquecer el andlisis. De acuerdo
con lo definido en las bases se propuso que en el Gltimo periodo del afio se presentaran ante el Comité Coordinador (CC), las bases
mismas que fueron aprobadas en septiembre de 2018.

oElaboracion de las bases y publicacion: En octubre de 2018 fueron publicadas, en el DOF, las bases para el funcionamiento de la
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PDN. Con esto se fijaron los preceptos y procesos que deben llevarse a cabo para la administracion, uso e interoperabilidad de la PDN.

Ejercicio Fiscal 2019

Para el ejercicio fiscal 2019, en el Presupuesto de Egresos de la Federacidn se autoriz6 a la SESNA un importe de 132.1 mdp, cifra
inferior en 23.1% con relacion al presupuesto aprobado en el ejercicio inmediato anterior. Durante este ejercicio, el presupuesto estuvo
asignado al programa presupuestario M001 Actividades de Apoyo Administrativo, en el cual se ejercieron 85.2 mdp en servicios
personales y 13.3 en gasto de operacion, lo que represento un subejercicio del 25.4% derivado de que, en el transcurso del ejercicio
fiscal 2019, la SESNA realizd diversas adecuaciones a los diferentes rubros de gasto originadas por la operacion. Adicionalmente, la
SHCP autorizé ampliaciones liquidas para cubrir el incremento salarial y sus accesorios. Finalmente, el presupuesto de la SESNA se
vio afectado por las reservas aplicadas por Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico derivadas del programa de racionalidad y
austeridad instruido por el Ejecutivo Federal, asi como la devolucién al Ramo 33 de los remanentes presupuestales al cierre del
ejercicio fiscal.

Para este ejercicio se definieron tres indicadores de desempefio para el programa presupuestario M001, a saber:

+Difusién de Acuerdos del Comité Coordinador: Este indicador mide la eficiencia con la que se difunden los acuerdos emanados del
Comité Coordinador, susceptibles de ser publicitados y que son necesarios para cumplir con el mandato de coordinar a las entidades
del gobierno en los tres niveles que conforman el Sistema Nacional Anticorrupcidn. El nivel establecié como dptimo, para el 2019,
publicitar el 100% de los acuerdos sustantivos, habiéndose estimado una meta de 8 acuerdos sustantivos. Al cierre del ejercicio fiscal
este indicador concluyo con 9 acuerdos publicados.

*Eficacia de las acciones establecidas en los convenios de colaboracién y coordinacion que abonan directamente al objeto de la Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion, celebrados entre la SESNA y entidades o instituciones publica y privadas: Este indicador
mide el cumplimiento de las acciones en los convenios de colaboracidn, coordinacion e instrumentos juridicos similares celebrados con
distintas instituciones y organizaciones nacionales e internacionales, con el fin de intercambio de informacion, capacitacion, elaboracion
de estudios e investigaciones, entre otros, encaminados a alcanzar los objetivos de la LGSNA. Al cierre del ejercicio 2019 se logr6
cumplir con la meta programada con 5 acciones propuestas.

«Disefio de las bases para la Plataforma Digital Nacional: Este indicador estaba registrado en los Sistemas de la SHCP, sin embargo,
desde el primer trimestre del ejercicio se iniciaron las gestiones ante la Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED), de la SHCP, a
efecto de eliminarlo ya que las bases para la PDN en las cuales fue disefiado dicho indicador fueron autorizadas por el Comité
Coordinador en el ejercicio 2018, dejando sin efectos su medicién para 2019.

Ejercicio Fiscal 2020

En el ejercicio 2020, el presupuesto aprobado para la SESNA, por la H. Camara de Diputados, ascendié a un monto total de 135.8 mdp,
recursos que fueron afectados por diversas ampliaciones para atender los incrementos salariales, asi como reservas por control
presupuestal aplicadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, lo que impact6 en 34.0%, dando como resultado un
presupuesto modificado de 88.6mdp.

El presupuesto ejercido por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA), fue de 88,6 mdp, cifra inferior en
34.7% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi principalmente al menor gasto ejercido en los rubros de
Gastos de Operacion (81.6%).

El Gasto Corriente ejercido observd una variacién menor de 34.7% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de
gasto se presenta a continuacion: ¢ En Servicios Personales se registrd un menor gasto de 2.4% respecto al presupuesto aprobado,
atribuible basicamente a los siguientes factores:

a.El Comité de Participacion Ciudadana no cont6 con el nimero total de miembros (5) a lo largo del afio.

b.En el rubro de Gasto de Operacion se registré un presupuesto menor en 81.6%, en comparacion con el presupuesto aprobado, por el
efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas, realizados en los capitulos de gasto:

*En Materiales y Suministros se registré un gasto ejercido inferior en 96.1%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido a la
aplicacion de las medidas de austeridad publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 23 de abril de 2020, consistente en la

Pagina 38 de 73



Y ECRETARIA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION -
A l 5 2RC
SNA INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024 -

reduccion del 75.0% del presupuesto disponible a esa fecha; a la implementacion de medidas de aislamiento social y trabajo en casa
para mitigar la pandemia de coronavirus, asi como a la disminucién en las adquisiciones ya que se limitaron al minimo indispensable;
aunado a lo anterior, de este capitulo de gasto se traspasaron a fin de afio, recursos al rubro de Servicios Personales para el pago de
aguinaldo o gratificacién de fin de afio al personal adscrito a la entidad.

*El presupuesto ejercido en Servicios Generales fue inferior en 80.3% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
primordialmente por la aplicacién de las medidas de austeridad publicadas en el DOF el 23 de abril de 2020, consistente en la
reduccion del 75.0% del presupuesto disponible a esa fecha; a las medidas de aislamiento social y trabajo en casa para mitigar la
pandemia de coronavirus lo que origind un menor gasto en todos los servicios necesarios para la operacion de la Entidad.

Para este ejercicio fiscal, se dio la apertura de tres programas operativos, siendo estos; “P015 cuyo objetivo es promover el desarrollo,
seguimiento y evaluacidn de las finanzas publicas integrales anticorrupcidn y la Administracion de la Plataforma Digital Nacional”, con
un presupuesto original de 104.3mdp, un modificado y ejercido de 67.9mdp; el programa “M001 de Apoyo al proceso presupuestario y
para mejorar la eficiencia institucional”, con un presupuesto original de 26.5mdp y un presupuesto modificado y ejercido de 15.5mdp;
asi como la apertura del programa “O001 Actividades de apoyo a la funcién ptblica y buen gobierno” con un presupuesto original de 4.9
mdp y un presupuesto modificado y ejercido de 5.1mdp.

Asimismo, para este ejercicio fiscal, adicional a apertura de los tres programas presupuestarios (PP), para el PP-P015 se definieron 15
indicadores para resultados cuyo avance present6 un cumplimiento promedio del 75.2%. EI PP-M001 incluy6 4 indicadores para
resultados con grado de cumplimiento en promedio de forma general del 120.8%, derivado del indicador de difusién de acuerdos del
Comité Coordinador del cual la meta se rebasé en un 83%. Finalmente, para el PP-O001 se definieron 15 indicadores para resultados
los cuales se cumplieron con un promedio del 98.2% en el ejercicio.

Es de sefialar que, durante el periodo en andlisis, considerando la situacidn econémica del pais, esta Secretaria Ejecutiva establecio
medidas para el ejercicio del gasto que contribuyeron al ahorro, tales como:

sLa realizacion de adecuaciones presupuestarias necesarias para la optimizacion de los recursos, mediante las cuales se operaron y
dieron cumplimiento a la medida de racionalidad y ahorro.

sLa solicitud de reducciones liquidas en todos los capitulos de gasto, equivalentes al 34.0% del total del presupuesto asignado para
este ejercicio.

sLos pagos efectuados se realizaron mediante el proceso de Cuenta por Liquidar Certificada, de conformidad con los “Lineamientos que
tienen por objeto regular el Sistema de Cuenta Unica de Tesoreria, asi como establecer las excepciones procedentes”.

La contingencia sanitaria por COVID 19 conllevo a establecer nuevas formas de trabajo entre las diversas instituciones y areas dentro
de la SESNA involucradas en los procesos de adquisicion y arrendamiento el cual llevo una curva de aprendizaje e impacto en los
resultados de los indicadores definidos para el ejercicio fiscal 2020, no obstante, se presentan los principales logros obtenidos:

La planeacion para el 2020 tenia prevista la publicacion de 3 especificaciones técnicas correspondiente a los siguientes sistemas de la
PDN, sistema (4) de informacion y comunicacién del Sistema Nacional Anticorrupcion y el Sistema Nacional de Fiscalizacion, sistema
(5) denuncias publicas de faltas administrativas y hechos de corrupcion y sistema (6) informacion publica de contrataciones. Este dltimo
se pudo realizar ya que se contaban con estandares internacionales que fueron utilizados, mientras que los otros dos sistemas
necesitaban de la interaccién con mas de una institucion.

Las especificaciones técnicas para el sistema 6 esta a disposicion de los sujetos obligados para los trabajos de conexion. En cuanto al
sistema (4) del Sistema Nacional Anticorrupcién y el Sistema Nacional de Fiscalizacion, se continuaron los trabajos para que la
informacion que deba integrarse a la PDN sea interoperable. Para el desarrollo de las especificaciones del sistema (5) de denuncias, se
generaron nuevas estrategias para que pudieran seguirse en el 2021. Asimismo, la emergencia sanitaria por COVID 19 dificulto la
coordinacion y alineacién de prioridades con los entes pablicos involucrados en el desarrollo de los sistemas 4 y 5.

En la Quinta Reunion Nacional de Secretarios Técnicos de las Secretarias Ejecutivas Anticorrupcion, llevada a cabo los dias 24 de
septiembre, 6, 13y 20 de octubre de 2020, se definieron acciones estratégicas, las cuales al 31 de diciembre del mismo afio se
cumplieron adecuadamente, toda vez que dichas acciones se establecieron considerando el poco tiempo con el que se contaba para
concluirlas antes del cierre del ejercicio fiscal.

Por lo que corresponde a las Politicas Nacionales Anticorrupcion, en un principio se contemplaban cuatro programas de
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implementacion; sin embargo, durante el proceso de aprobacion de la metodologia para la Implementacion de la PNA por parte del
Comité Coordinador se determin6 que seria un solo programa de implementacion. Lo anterior se aprobd después del establecimiento
del indicador y la meta.

Por otro lado, como consecuencia de la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), y ante la imposibilidad
de tener reuniones presenciales, la comunicacion virtual, telefonica y mediante el Sistema de Atencion a Requerimientos de Integrantes
del Sistema Nacional Anticorrupcién con las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas Estatales Anticorrupcion, fue mas frecuente,
reflejandose en el incremento de este indicador.

Ejercicio Fiscal 2021

En el ejercicio 2021, a la SESNA se le autoriz6 un presupuesto original de 123.3mdp, el cual sufrié reducciones por un monto de
37.4mdp, lo que representd un 30.4%, situacion que se vio reflejada en el presupuesto modificado y ejercido, los cuales ascendieron a
85.9 mdp, siendo el 69.6% del presupuesto original.

El presupuesto ejercido por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA) de 85.9 mdp, cifra inferior en 30.4%
con relacion al presupuesto aprobado, este comportamiento se debié principalmente al menor gasto en el rubro de Gastos de
Operacion (81.3%).

El GASTO CORRIENTE. El Presupuesto ejercido observé una variacion menor de 30.4% con relacién al presupuesto aprobado. Su
evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

¢En Servicios Personales se registrd un menor gasto de 4.9% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:

¢Se tuvo pendiente durante gran parte del ejercicio el nombramiento de cuatro miembros del Comité de Participacién Ciudadana, lo
que motivé una disminucion en el gasto.

En el rubro de Gasto de Operacion se registré un presupuesto ejercicio menor en 81.3%, en comparacion con el presupuesto aprobado,
por el efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

¢ En Materiales y Suministros se registrd un gasto inferior en 96.1%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido en gran
medida a la aplicacion de las medidas de austeridad y de aislamiento social y trabajo en casa para mitigar la pandemia de coronavirus,
asi como a la disminucién en las adquisiciones ya que se limitaron al minimo indispensable.

¢ El presupuesto ejercido en Servicios Generales fue inferior en 80.1% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
primordialmente por la aplicacion de las medidas de austeridad aplicadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, a las
medidas de aislamiento social y trabajo en casa para mitigar la pandemia de coronavirus lo que origind un menor ejercicio del gasto en
todos los servicios necesarios para la operacion de la Entidad

Los recursos se aprobaron en tres programas presupuestarios: P015 con un original de 94.1mdp, un modificado y ejercido de 66.1mdp;
MO0O01 con un presupuesto original de 24.1mdp con un modificado y ejercido de 15.7mdp; asi como el programa O001 con presupuesto
original de 5.1 mdp con un modificado y ejercido de 4.1mdp.

Dada la importancia que tuvo este ejercicio en la economia nacional, a continuacién, se presentan los aspectos mas importantes de los
recursos presupuestarios y financieros:

*Programa P015: Promover el desarrollo, seguimiento y evaluacién de politicas publicas integrales anticorrupcion y la administracién de
la Plataforma Digital Nacional:

Para el ejercicio fiscal 2021, este programa presupuestario tenia comprometidos 15 indicadores, de los cuales se presentan los mas
relevantes:

1.Porcentaje de insumos técnicos realizados por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion: La meta alcanzada (100
insumos) corresponde al 115 por ciento de las programadas (87) debido a que los insumos técnicos propuestos/requeridos, fueron
concluidos en 2021.

2.Porcentaje de implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion: Se esperaba contar con 22 politicas estatales anticorrupcion
aprobadas hacia el cierre del mes de diciembre de 2021, de las cuales se lograron 20.

3.Promedio de calificacion en las encuestas de percepcién de los integrantes del Sistema Nacional Anticorrupcion: La meta anual (90)
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se estimé considerando que la evaluacion estaria afectada porque los trabajos de coordinacion y/o colaboracion se realizarian en forma
virtual y no mediante una atencién en forma presencial; la meta alcanzada fue de 97.6%.

4.Porcentaje de servicios tecnologicos, técnicos y de infraestructura disponibles para el uso y funcionamiento de la Plataforma Digital
Nacional: Se tenia programado atender y resolver el 80% de las incidencias reportadas, sin embargo, al cierre del ejercicio se logrd el
75% dehido a que se prioriz6 la atencion de los usuarios mediante la mesa de ayuda donde se dio prioridad a que los sujetos obligados
se interconectaran con la Plataforma Digital Nacional.

5.Porcentaje de las especificaciones publicadas en el portal web de la Plataforma Digital Nacional: Se report una meta alcanzada del
67%, contra una programada de 100%. La PDN cuenta con la publicacién de especificaciones técnicas de cuatro de los seis sistemas
que tiene que desarrollar, los cuales contienen datos reales.

6.Porcentaje de avance en el desarrollo del Programa de Implementacion: Se logré el 100% ya que durante el cuarto trimestre se
culminé con la 52 fase, la cual incluy6 las dos Ultimas actividades que se tenian programadas realizar. Dichas actividades fueron la
presentacion y aprobacion del borrador final del Programa de Implementacion ante la Comisién Ejecutiva y La retroalimentacion al
documento por parte de las instituciones externas.

7.Porcentaje de avance de la estrategia de difusion: La meta establecida fue de 100% de avance, misma que practicamente fue
alcanzada al lograrse un porcentaje de avance del 99.17%.

8.Porcentaje de cumplimiento de las acciones estratégicas comunes con los Sistemas Estatales Anticorrupcidn en la implementacion de
la Politica Nacional Anticorrupcion: Este indicador involucré diversas acciones que realizaron las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas
Estatales Anticorrupcion. Al cierre de 2021 el indicador se situd en el 87.7% de avance, de una meta esperada del 90%.

9.Porcentaje de reportes o incidencias resuelta: Se programé alcanzar un 90% de atencion de incidencias, habiéndose logrado el 95%,
esto debido a que la mesa de ayuda es el medio de contacto entre el equipo de la PDN de la SESNA con las SEAE’S, contar con la
mayor cantidad de informacion que otorgan los sujetos obligados es fundamental para la PDN, por lo cual resolver dudas y las
revisiones de solicitudes de conexidn resulté fundamental.

10.Porcentaje de Infraestructura adquirida y/o arrendada: Se establecio una meta del 20% y se alcanz6 el 59%, esto al determinar que
se cumplié con dos de los tres proyectos que se planearon para 2021, a saber: el procesamiento en la nube y el licenciamiento,
habiendo quedado pendiente solo uno de estos proyectos.

*Programa M001 Actividades de apoyo administrativo.

Para este programa presupuestario, al inicio del ejercicio se tenia registrado un indicador, mismo que se comenta a continuacion:
1.Cociente de Impacto de los Servicios Personales: Este indicador mide el porcentaje que representan los servicios personales
respecto del presupuesto total de la SESNA; para el ejercicio fiscal de 2021 se habia proyectado una meta del 66.8%, mientras que lo
alcanzado fue de 90.95%, derivado principalmente del menor gasto en los capitulos 2000 materiales y suministros y 3000 ya que la
mayor parte del personal hace trabajo desde su casa debido a la contingencia por la pandemia de COVID-19 y de que en diciembre de
2020 la SESNA cambi6 sus oficinas a un edificio compartido y administrado por la SHCP, quien durante todo el afio 2021 no presentd
la documentacion de pago correspondiente a los servicios compartidos.

En el ejercicio de 2021 se enviaron al Sistema Integral de Informacion, con toda oportunidad, los reportes requeridos. De conformidad
con la normativa aplicable, la SESNA ejercié su presupuesto mediante Cuentas por Liquidar Certificadas que fueron pagadas
directamente por la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) a los empleados y proveedores de bienes y servicios, excepto en aquellos
casos en que los medios de pago no permiten el pago directo de TESOFE, como es caso de los enteros de cuotas y retenciones al
ISSSTE, a la CONSAR, al FOVISSSTE, al Gobierno de la Ciudad de México, las pensiones alimenticias instruidas por autoridad
jurisdiccional competente.

Por ultimo, ante la situacién econdmica del pais, esta Secretaria establecié medidas para el ejercicio del gasto que contribuyeron al
ahorro, tales como;

¢ Se realizaron adecuaciones presupuestarias necesarias para la optimizacion de los recursos, mediante las cuales se operaron y
dieron cumplimiento a las medidas de racionalidad y ahorro.

¢ Se realizaron reducciones liquidas en todos los capitulos equivalentes al 28.3% del total del presupuesto asignado para la Entidad
durante este ejercicio.
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¢Los pagos efectuados se realizaron mediante el proceso de Cuenta por Liquidar Certificada, asimismo y de conformidad a los
“Lineamientos que tienen por objeto regular el Sistema de Cuenta Unica de Tesoreria, asi como establecer las excepciones
procedentes”.

Ejercicio Fiscal 2022

Los recursos autorizados por la H. Camara de Diputados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2022, fue de
123.7mdp, el cual fue afectado por la SHCP mediante ampliaciones liquidas para cubrir los incrementos salariales y sus accesorios, asi
como las reducciones por control presupuestal aplicadas por un monto de 34.8mdp, quedando un presupuesto modificado y ejercido de
88.3mdp, cantidad que representa una disminucion del orden del 28.6%, con relacién al presupuesto original.

Para este ejercicio se contd con tres programas presupuestarios, siendo estos; P015, el cual conto con un presupuesto asignado de
92.0mdp, un modificado y ejercido de 65.8mdp, lo que representé un ejercicio del 71.5% con relacién al presupuesto original. Para el
programa M001, se destinaron 25.0mdp, el cual present6 un modificado y ejercido del orden de los 17.5mdp, importe que representa un
gjercicio del 70.1%. Finalmente, para el programa 0001, esta Secretaria Ejecutiva contd con una asignacion de 6.0mdp, un modificado
y ejercido de 4.9mdp, cantidad que representa un 81.8% con relacion al presupuesto asignado.

El presupuesto de la SESNA fue de 88.3mdp, cifra inferior en 28.3% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se
debi6, principalmente, a la reduccion efectuada en el rubro de Gastos de Operacion (84.8%).

El Gasto Corriente ejercido fue 28.3% menor con relacion al presupuesto aprobado. La evolucion por rubro de gasto se presenta a
continuacion:

«Servicios Personales: se registré un mayor gasto pagado del 1.6%, respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:

OEl excedente se origind principalmente por el incremento salarial del personal adscrito a la Entidad.

oEn el rubro de Gasto de Operacion, se registré un presupuesto pagado menor en 84.8%, en comparacion con el presupuesto
aprobado, debido al efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas aplicadas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico por motivo de control presupuestal.

oEn Materiales y Suministros se registré un gasto pagado inferior en 95.6% en comparacion con el presupuesto aprobado debido, en
gran medida, a la aplicacion de las medidas de racionalidad y austeridad presupuestaria.

oEl presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 83.9% respecto del presupuesto aprobado, que se explica
primordialmente por los menores recursos orientados en la subcontratacion de servicios a terceros, derivados a que la SHCP cubre los
gastos del inmueble que alberga a la SESNA, asi como las reducciones liquidas aplicadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico por motivo de control presupuestal.

Al cierre del ejercicio 2022, se presentd un pasivo de 3.0 mdp, integrado por facturas de proveedores que quedaron pendientes de
cubrir con el presupuesto de la SESNA por 0.9 mdp y 2.02 mdp de pasivos diferidos a corto plazo (por el impuesto sobre la renta
retenido a los empleados de la SESNA en el mes de diciembre), asi como el 2% sobre némina estatal, impuestos que fueron pagados
en el mes de enero de 2023.

Asimismo, para el ejercicio 2022 se cont6 con el pasivo contingente derivado de un juicio de amparo promovido por un exservidor
publico, cuyo importe ascendi6 a 0.01 mdp.

En lo referente a indicadores de desempefio correspondientes al ejercicio 2022, se presentan los principales resultados obtenidos:

Por lo que se referente a la tasa de variacion con valores iniciales (denominadores) de las metas iguales (descendente) (((16320.9481-
14701)*100/16320.9481)+100]) =110% El indicador mide la variacién de un periodo a otro de la Poblacién mayor de 18 afios que
realiz6 un tramite o servicio de manera presencial y fue victima de un acto de corrupcion por parte del servidor publico con el que tuvo
contacto, se esperaba que la cifra absoluta seguiria ascendiendo a una menor velocidad, sin embargo, la cantidad de victimas de
corrupcion de un periodo t descendié por debajo del nivel observado en el periodo t-1

Asimismo, mediante acuerdo SE-CE-SESNA/23/05/2022.02, adoptado en su Primera Sesion Extraordinaria 2022, la Comision Ejecutiva
aprobo los “Criterios para la Ejecucion y Seguimiento del Programa de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion”, para
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consideracion y en su caso aprobacion del Comité Coordinador. 2) Mediante acuerdo SO-CE-SESNA/05/08/2022.07, adoptado en su
Segunda Sesién Ordinaria 2022, la Comision Ejecutiva aprob6 la “Guia para la elaboracién de un Programa de Implementacién de las
Politicas Estatales Anticorrupcion”. 3) Mediante acuerdo SO-CC-SNA/05/10/2022.07, adoptado en la Cuarta Sesion Ordinaria2022, el
Comité Coordinador aprobd el "Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, emite los
Lineamientos que regulan las sesiones del Sistema Nacional Anticorrupcion” y se instruye al Secretario Técnico de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion que realice las gestiones necesarias para su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion.

El insumo aprobado mediante acuerdo SE-CE-SESNA/23/05/2022. y presentado en la Comisién Ejecutiva durante 2022, en
cumplimiento al articulo 31 de la LGSNA, seria presentado al Comité Coordinador para su conocimiento y para que, en su caso, fuera
aprobado. 2) Respecto al insumo aprobado mediante acuerdo SO-CE-SESNA/05/08/2022.07, dado que es un documento que ya esta
aprobado, y se cuenta con la publicacion de este en la pagina oficial de la SESNA. 3) Por lo que respecta al tercer insumo, se aprobé
mediante ACUERDO SO-CC-SNA/05/10/2022.07. Asimismo, se llevo a cabo su publicacion a través del Diario Oficial de la Federacion
en fecha 27 de octubre del 2022.

A cinco afios de operacion de las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas estatales la comunicacion ha sido méas eficaz y la atencién
mas oportuna han permitido mejorar sustancialmente las respuestas de los temas al incluir mas elementos.

La SESNA avanzd sustancialmente en temas estratégicos, tales como el Programa de Implementacién de la Politica Nacional
Anticorrupcion, el Anexo Transversal Anticorrupcion, el Catalogo de Informacion sobre la Corrupcion en México, asi como la
interconexién con la PDN, los cuales se socializaron con los Sistemas Estatales Anticorrupcion.

Se reconocen diversas causas, como problemas de coordinacion entre los ambitos de gobierno.

Ejercicio Fiscal 2023

Para el ejercicio 2023, los recursos autorizados por la H. Camara de Diputados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, fue de
129.4 mdp, el cual, al cierre del ejercicio, fue afectado por la SHCP derivado de diversas ampliaciones liquidas para cubrir los
incrementos salariales y sus accesorios y reducciones por control presupuestal aplicadas por un monto de 38.2 mdp, quedando un
presupuesto modificado de 91.2 mdp.

El presupuesto ejercido de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA) ascendi6 a 91,237.9 miles de pesos,
cifra inferior en 29.5% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente a las reducciones
efectuadas en el rubro de Gastos de Operacion (83.0%), asi como a las reducciones registradas debido a la vacancia en la plantilla de
personal.

El Gasto Corriente observo una variacién menor en 29.5% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

En Servicios Personales, se registré un menor gasto de 0.8% con respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:

En el transcurso del ejercicio fiscal, se registraron reducciones liquidas derivado de la vacancia en la plantilla de personal; en el mes de
diciembre, se tuvo la necesidad de cubrir el déficit que presentaba de origen la partida presupuestaria “Aguinaldo o gratificacion de fin
de afio”, ambos factores ocasionaron que, al cierre del ejercicio presupuestal, se registrara un presupuesto ejercido en el capitulo 1000
“Servicios Personales” inferior al presupuesto autorizado en un 0.8%.

En el rubro de Gasto de Operacidn, se registra un presupuesto inferior en un 83.0% en comparacion con el presupuesto aprobado, por
el efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

En Materiales y Suministros, se registré un gasto fue inferior en 94.0% en comparacion con el presupuesto aprobado, debido
principalmente a las medidas de racionalidad y austeridad presupuestaria aplicadas a la SESNA.

El presupuesto en Servicios Generales, fue inferior en 82.1% con respecto al presupuesto aprobado, esto se derivo por tres
situaciones, por la falta de requerimientos por parte de las areas sustantivas, porque la SHCP no autoriz6 a la SESNA asignar,
comprometer y ejercer recursos en las partidas restringidas (LFAR) requeridas para la contratacion de diversos proyectos prioritarios,
asi como por las reducciones liquidas aplicadas al presupuesto disponible por las disposiciones de racionalidad y austeridad
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presupuestarias.

En Otros de Corriente no se presupuestaron recursos de origen, sin embargo, se erogaron 17.4 miles de pesos para el pago de
funerales por defuncién.

Este presupuesto fue asignado a tres programas presupuestarios; P015 al cual conté con un presupuesto original de 96.5 mdp, mismo
que, al cierre del ejercicio presentd un ejercido de 69.0 mdp, lo que representa un porcentaje del 71.5% Por lo que se refiere al
programa M001, le fue asignado un presupuesto de 26.4 mdp mismos que, al cierre reporto un ejercido de 15.4 mdp equivalente al
58.6% del presupuesto. Por Gltimo, el programa 0001 conté con un presupuesto original de 6.5 mdp de los cuales, al cierre del de
2023, se ejercieron 6.7 mdp equivalentes al 2.8%. mayor al presupuesto originalmente asignado.

Para el ejercicio fiscal 2023 en la Cuenta Publica de la Hacienda Federal se presenta un documento que contiene la informacion
programatica, presupuestaria y contable, que transparenta el debido ejercicio de los recursos presupuestarios asignados a este Organo
Auténomo para el cumplimiento de la mision, objetivos, estrategias, indicadores y metas institucionales.

Del Informe Anual de Actividades del ejercicio fiscal que se reporta, se destaca lo siguiente:

Actividades sustantivas asociadas a la operacion bajo el programa presupuestario “P015:”"

+Se realizaron cuatro insumos técnicos:

1.“Programa de Promocién, Difusion y Comunicacion del Sistema Nacional Anticorrupcion”

2."Marco conceptual de Seguimiento y Evaluacion del SNA”

3.“Indicadores Nacionales, asociados a los Objetivos Especificos de la Politica Nacional Anticorrupcion”,

4."Recomendacion no vinculante para realizar la dptima integracion de los Sistemas Estatales Anticorrupcion”,

+Se cuentan con 29 PEA aprobadas, 15 PI-PEA aprobados y 4 MSE aprobados como consecuencia de lograr una mayor cobertura en
la coordinacion estratégica con los integrantes de los sistemas estatales anticorrupcion.

*El Catalogo de Informacion sobre la Corrupcién en México contiene 2,097 variables sobre control interno y anticorrupcion, derivadas de
los Censos de Gobierno de INEGI, alcanzando la cifra de 2,072 variables mantenidas.

+Se lograron conexiones con 21 SESEA integrando informacién de instituciones a nivel estatal y municipal. Al cierre de 2023, la
Plataforma Digital Nacional dispone de 2,637,838 registros de informacion en los Sistemas de Informacién que se encuentran en piloteo
y desarrollo:

oSistema 1. Sistema de evolucién patrimonial, declaracion de intereses y constancia de presentacion de declaracion fiscal: 1,378,279
declaraciones patrimoniales de personas servidoras publicas.

oSistema 2. Sistema de los servidores publicos que intervengan en procedimientos de contrataciones publicas: 190,502 registros de
personas servidoras publicas que participan en procedimientos de contrataciones publicas.

oSistema 3. Sistema nacional de servidores publicos y particulares sancionados: 7,873 sanciones administrativas a particulares y
personas servidoras publicas.

oSistema 6. Sistema de informacién publica de contrataciones: 1,061,184 procedimientos de contratacion.

*El nimero total de entes publicos conectados a la Plataforma Digital Nacional es de 2,205.

+Se desarrollaron productos en materia de Riesgos e Inteligencia Anticorrupcion toda vez que dichos productos resultan de interés y
guardan relacion con las funciones realizadas por los Sistemas Estatales para el cumplimiento de su mandato, los proyectos
desarrollados fueron los siguientes:

01) Metodologia de Estudios de Caso.

02) Sistemas automatizados de verificacion del contenido de declaraciones patrimoniales.

03) Diagnéstico Nacional sobre Politicas de Integridad de las Instituciones del Ecosistema de Justicia en México.

04) Algoritmos de riesgos de corrupcidn en programas sociales para la identificacion de distorsiones y posibles sesgos (o riesgos) de
parcialidad en los mismos; y

05) Un visualizador de programas sociales, a partir del algoritmo de riesgos de corrupcion en programas sociales.

+Se integré un programa anual de capacitacion y se presento oficialmente la Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion (PAA), durante
2023 se amplio la cartera de cursos disponibles en materias como: integridad, riesgos de corrupcion.

+Se desarrollé el Programa de promocion, difusion y comunicacion de la SESNA como instrumento de fortalecimiento a la imagen
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institucional, la socializacién de los instrumentos desarrollados y a visibilizar los resultados de la institucion.

Adicionalmente, para logar una gestion institucional mas eficiente y efectiva, se implementd un Modelo de Gestién para Resultados y
Rendicion de Cuentas Institucional el cual logra dar un seguimiento a un nivel mas desagregado, esto es, al desempefio de cada area
administrativa dentro de la Secretaria Ejecutiva en cuanto al cumplimiento de sus objetivos, metas y el ejercicio del gasto; esto como
resultado de la vinculacion de cada proyecto u actividad que se desarrollara el area en cada ejercicio fiscal.

Bajo este tenor, la realizacion de las actividades antes mencionadas tiene una contribucién directa al logro de cada objetivo institucional
y estos a su vez tienen un impacto en los objetivos nacionales plasmados en el Plan nacional.

Esta Entidad, en la bisqueda para reforzar su compromiso por ser una institucion eficiente, eficaz y con personas servidoras publicas
integras y comprometidas con su labor, inici6 su etapa de maduracion y consolidacion institucional durante el presente ejercicio. Por
ello, implementé acciones que privilegian la colaboracién y coordinacién tanto externa como internamente. Para lograr esto ltimo, la
SESNA se ha valido de herramientas de control interno, planeacion estratégica, seguimiento y evaluacién que permiten una mejora
gradual en el desempefio institucional con el objetivo principal de fortalecer las capacidades organizacionales y de gestién que procuren
un mejor uso de los recursos pablicos.

Durante los primeros meses del afio, se inici6 con la implementacion de los Lineamientos para el Modelo de gestion para Resultados y
Rendicién de Cuentas (Lineamientos Modelo de Gestion), mediante un Taller de Gestién para Resultados (GpR) y Metodologia de
Marco Légico (MML) impartido a todas las personas servidoras publicas de la Secretaria Ejecutiva en donde primero, se presentaron
los aspectos mas relevantes de los Lineamientos y posteriormente se sentaron las bases y la ruta de trabajo a desarrollar por cada
Unidad Administrativa.

Bajo este tenor, se presentaron los avances en las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) por tematica especifica que atiende
la SESNA, enfatizando que la MIR es el instrumento mediante el cual se puede identificar de forma ordenada, resumida y sencilla los
proyectos y las actividades que llevaron a cabo cada una de las areas de la SESNA durante el ejercicio 2023. Asimismo, se
establecieron indicadores estratégicos y de gestion como instrumentos para medir el logro en los objetivos establecidos y también se ha
realizado un ejercicio de vinculacién y programacion del presupuesto para cada actividad y proyecto a desarrollar el cual se encuentra
germinando para poderlo presentar de una manera mas completa para el siguiente ejercicio fiscal, con el propdsito fundamental de
priorizar los recursos en areas sustantivas/estratégicas; monitorear y dar seguimiento a los avances en la consecucion de los objetivos,
asi como evaluar y mejorar progresivamente el desempefio institucional.

Por dltimo, es de resaltar que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion no cuenta con requerimientos de impuesto
por pagar de ejercicios anteriores ni actuales, toda vez que ha cumplido con las responsabilidades fiscales en tiempo y forma.

Para ampliar la informacion de este apartado se pueden consultar los informes de la Cuenta Piblica de los afios correspondientes, los
cuales, en cumplimiento a los articulos 74, fraccién VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como 46 y 53
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, son publicados por la SHCP en las siguientes ligas:

Ejercicio Fiscal 2018 https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2018

Ejercicio Fiscal 2019: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2019

Ejercicio Fiscal 2020: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2020

Ejercicio Fiscal 2021: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2021

Ejercicio Fiscal 2022; https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2022

Ejercicio Fiscal 2023: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2023

Ejercicio 2024

Para el ejercicio 2024, los recursos autorizados por la H. Camara de Diputados en el Presupuesto de Egresos de la Federacién fue por
136.9 mdp, estos recursos fueron asignados en tres programas presupuestarios; el P015 al cual le correspondié un presupuesto de
94.6 mdp, el programa M001, contd con una asignacion original de 35.4 mdp y para el programa 0001 le fueron asignados 6.9 mdp, al
cierre del 30 de septiembre de 2024 el presupuesto modificado de los tres programas ascendié a 84, 4, 26.7 y 6.7 mdp respectivamente
con relacioén a presupuesto original (estimacion). La variacién en el presupuesto modificado obedece a las economias reportadas por la
vacancia generada en el periodo, asi como economias generadas en los capitulos 2000 Materiales y Suministros y Suministros y
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capitulo 3000 Servicios Generales por los proyectos no autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

Por lo que respecta al presupuesto ejercido al 30 de septiembre de 2024 (estimacion), él programa P015 presenta en ejercicio de 47.1
mdp, importe que represente un 80.0% con relacion al presupuesto programado al periodo de 58.6 mdp; el programa M001, presenta
un ejercido de 12.2 mdp, importe que representa un 68.1% con relacion al presupuesto programado al periodo de 17.9 mdp. Y, por
Gltimo, el programa 0001 presenta un ejercicio del presupuesto de 4.3 mdp, importe que representa un 89.5% con relacion al
presupuesto programado al periodo que se informa que asciende a 3.4 mdp.

Es importante resaltar que, la Secretarfa Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion al cierre del mes de septiembre no presenta
pasivos que reportar (estimacion), los pagos que tiene pendientes corresponden a los gastos operativos que sus contratos vencen al 31
de diciembre del afio que se reporta. (ANEXO SESNA IV.1)

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

La informacién correspondiente a este apartado puede ser consultada en las Cuentas Publicas de los Ejercicios Fiscales
correspondientes, a saber:

Ejercicio Fiscal 2018: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2018

Ejercicio Fiscal 2019: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVI1I-2019

Ejercicio Fiscal 2020: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2020

Ejercicio Fiscal 2021: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2021

Ejercicio Fiscal 2022: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2022

Ejercicio Fiscal 2023: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVI1I-2023

Por lo que corresponde a los indicadores para resultados, con corte al primer trimestre de 2024 se presentan los principales logros
obtenidos:

Con relacién a la Politica Pablica del Sistema Nacional Anticorrupcién, se realizé la actualizacién del Informe con base en la
informacion proporcionada por las secretarias ejecutivas de los sistemas estatales anticorrupcion. Ello permitid integrar el Informe en
tiempo y forma.

El Catélogo de Informacion Sobre la Corrupcion en México contiene 2097 variables sobre control interno y anticorrupcion, derivadas de
los Censos de Gobierno del INEGI. De este universo, 93 fueron actualizadas. La actualizacién de estas variables depende de la
informacion disponible publicada por el INEGI. Los indicadores a nivel Estrategia del Programa de Implementacion de la Politica
Nacional Anticorrupcion se componen por variables derivadas de 366 preguntas de diferentes instrumentos estadisticos del INEGI.
Cada una de estas preguntas contiene mas de una variable de analisis, mismas que se encuentran contenidas en diversas bases de
datos. En el primer trimestre, se procesaron 16 bases.

Durante el primer trimestre de 2024, la Unidad de Plataforma Digital Nacional trabajé en la conceptualizacion y desarrollo de los
Proyectos de Declaratorias de Inicio de Funciones para los Sistemas 2 y 3 de la Plataforma Digital Nacional. Los Proyectos de
Declaratoria se encuentran en proyectos borradores, los cuales son necesarios atn de validar con los entes publicos que integran el
Comité Coordinador del Sistema Nacional, asi como con las entidades federativas que administran las Plataformas y Sistemas Digitales
en las entidades federativas (concentradores de la informacion en los &mbitos estatal y municipal). Asimismo, derivado de un analisis
de riesgos y vulnerabilidades que se hizo a la Plataforma Digital Nacional en 2021, se identificé una lista de 16 politicas de seguridad
de la informacion que deberian implementarse en la Plataforma Digital Nacional. Actualmente, se esta trabajando en la concrecion e
implementacion de las politicas de seguridad, asi como una ruta critica para su implementacion.

Por otro lado, se realizaron los trabajos previstos para el primer trimestre respecto del caso Odebrecht. No obstante, no fue posible
presentarlo ante la Comisién Ejecutiva de la SESNA, ya que la primera sesion no se realizé durante el primer trimestre de 2024. Sin
embargo, A lo largo del primer trimestre de 2024, se desarrollaron diversas actividades como levantamiento de informacion,
sistematizacion de informacion, andlisis de informacion, construccion de argumentos, planteamiento de estructura del proyecto y
redaccion del documento. Una vez se programe la sesion de la Comisidn Ejecutiva, se tiene contemplado incluirlo en el orden del dia
para su presentacion. Se cuenta con una version en borrador del estudio exploratorio del caso Odebrecht con aplicacion de la
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metodologia de estudio de caso elaborada por la unidad administrativa.

Adicionalmente se elaboraron dos estudios exploratorios en el primer trimestre: estudio de caso "Odebrecht" y el contenido tematico de
primer médulo del curso "Gestion de riesgos de corrupcion: del tratamiento a la comunicacion. Se desarrollaron las actividades de
levantamiento, analisis y aplicacién metodoldgica para la elaboracion de los proyectos. Con el estudio exploratorio se delimitaron los
factores causales mas relevante para su posterior profundizacion analitica y propuestas desde inteligencia anticorrupcion. La propuesta
de contenido del M1 permitira a las personas participantes realizar una recapitulacion de los conceptos y la gestidn de riesgos.
También, se elaboro el protocolo de proyecto referente al andlisis de contrataciones y obra publicas en PEMEX, asi como el protocolo
para el desarrollo del curso “Gestion de riesgos de corrupcion: del tratamiento a la difusion”. Como parte de los hallazgos del estudio
exploratorio del caso Odebrecht se identificé que las principales brechas que dieron pie a la ocurrencia de los hechos de corrupcion
fueron en contrataciones y obra publica. Para el caso del curso “Gestion de riesgos de corrupcion: del tratamiento a la difusién” se
propone continuar con la elaboracion de los siguientes contenidos tematicos. A través del protocolo se delimitan los alcances del
proyecto en cuanto informacidn, sus objetivos, sustento técnico, asi como calendarizacion de las actividades.

En total se compartieron en las redes sociales de la SESNA 11 mensajes referentes a los trabajos desarrollados en materia de riesgos
e inteligencia anticorrupcién. La comunicacion social de los productos de riesgos e inteligencia anticorrupcion contribuira a la trasmision
de hallazgos y conocimientos tanto para sectores especializados, como a la ciudadania en general y a posicionar a la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién como un ente especializado en materia de inteligencia anticorrupcién.

Se concluyo la revision del curso "Implicaciones de los derechos humanos en la lucha anticorrupcion”. Se realiz6 la revision del curso
programado para este trimestre y se cumple con la metan adicionalmente se generaron 8 productos de difusidn, los cuales fueron
anteriormente solicitados. Los productos fueron: 2 capsulas por la integridad, 1 capsula del ciclo de conferencias y 5 transmisiones en
vivo. Se difundieron los productos programados y se atendieron las solicitudes de difusion.

Durante los meses de enero a marzo de 2024, en defensa de los intereses juridicos de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion, la Direccién General de Asuntos Juridicos; llevo a cabo, en tiempo y forma, un total de 65 actuaciones procesales en
diversos procesos judiciales y procedimientos jurisdiccionales siendo estos:

En Materia de Amparo 9; b) Requerimientos de Autoridad: 50; e) Audiencias laborales: 3 y g) Promociones: 3.

Asimismo, en este periodo, se recibieron y atendieron 40 solicitudes en materia de dictaminacion y disefio, contrato, convenio, bases de
colaboracion y acuerdo; b) solicitudes de consulta; d) contratos y convenios ley de adquisiciones arrendamientos y servicios del sector
publico; e) Asesoria: Sesiones Ordinarias y f) Solicitudes de Informacion.

Se gestiono la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion del Acuerdo mediante el cual el Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcion, aprueba el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Sistema Nacional Anticorrupcion, la cual tuvo como
verificativo el 04 de marzo de 2024.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos plblicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

Durante el periodo que se reporta, la SESNA no ha llevado a cabo transferencias de recursos federales a entidades federativas,
fideicomisos publicos, mandatos o contratos andlogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

Ejercicio 2018
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El 30 de mayo de 2017 los integrantes del Organo de Gobierno de la SESNA nombraron al Secretario Técnico, accion que detond el
inicio de operaciones de la Entidad por lo que, en la Segunda Sesién Extraordinaria 2017 de dicho Organo de Gobierno (celebrada el
26 de junio de 2017) se aprobo el Estatuto Organico, mismo que fue publicado en el DOF el 21 de julio de 2017.

El Estatuto Organico establecio las unidades administrativas que integran la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion,
siendo estas las siguientes:

.Organo de Gobierno;

I.Comision Ejecutiva;

1. Secretario Técnico;

IV.Unidades:

a.Unidad de Riesgos y Politica Publica;

b.Unidad de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma Digital Nacional;

V.Direcciones Generales:

a.Direccién General de Administracion.;

b.Direccion General de Asuntos Juridicos.

c.Direccion General de Vinculacion Interinstitucional.

Dicha estructura organizacional fue aprobada por parte de la hoy Direccion General de Organizacién y Remuneraciones de la
Administracion Publica Federal, asi como por la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracion Publica Federal, ambas
adscritas a la Secretaria de la Funcion Publica, con vigencia a partir del 16 de julio de 2018, quedando conformada por un total, para la
quincena 24 del ejercicio que nos ocupa, de 108 plazas presupuestales de caracter permanente (estructura) y 4 plazas eventuales, esto
es:

+1 Jefatura de Unidad (Secretario Técnico) (nivel tabular J11) (Estructura);

+2 Titulares de Unidad (nivel tabular K31) (Estructura);

+3 Direcciones Generales (nivel tabular K21) (Estructura);

+9 Direcciones Generales Adjuntas (nivel tabular L31) (Estructura);

+26 Direcciones de Area (8 con nivel M32 y 18 de nivel M31) (Estructura);

«21 Subdirecciones de Area (nivel tabular N31) (Estructura);

+35 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Estructura);

+11 Enlaces (nivel tabular P23) (Estructura); y

«4 Enlaces (nivel tabular P23) (Eventuales).

Por lo que hace al rubro de servicios profesionales por honorarios, la Entidad formalizd con los integrantes del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcion los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales por Honorarios para el ejercicio
2018 (considerando, respectivamente, el tiempo de vigencia de su designacién). Estos correspondieron a 05 (cinco) contratos que
fueron debidamente inscritos en el Registro de Contratos y Convenios Institucionales, de la Direccién General de Asuntos Juridicos,
con los folios siguientes: 001-18; 002-18; 003-18; 004-18; y 005-18.

No es dbice sefialar que la estructura organizacional de la Entidad esta soportada en lo que a temas presupuestales se refiere y, dado
que fue de nueva creacion, no hay un impacto presupuestario derivado de modificaciones y tampoco se tienen pasivos contingentes en
este rubro.

Ejercicio 2019

La Secretaria Ejecutiva, para cumplir con el mandato presidencial previsto en el Memorandum de fecha 03 de mayo del 2019, en
materia de estructura organica, redujo 34 plazas de mando de las que habian sido autorizadas para 2018 siendo las siguientes: 4
Direcciones Generales Adjuntas (nivel tabular L31); 3 Subdirecciones de Area (nivel tabular N32); 16 Jefaturas de Departamento (nivel
tabular 011); y, 11 Enlaces (nivel tabular P23).

Derivado de esto, se realizaron los tramites ante la Secretarfa de la Funcién Piblica, para el registro y aprobacion de la modificacion a
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la estructura organica de la SESNA, quedando para la quincena 24 del ejercicio que nos ocupa con 74 plazas de mando y 26
eventuales, conformadas por

+1 Jefatura de Unidad (nivel tabular J11) (Secretario Técnico) (Estructura);

+1 Titular de Unidad (nivel tabular K31) (Estructura);

+4 Direcciones Generales (nivel tabular K21) (Estructura);

+1 Direccion General Adjunta (nivel tabular L31) (Estructura);

+30 Direcciones de Area (12 nivel tabular M32 y 18 nivel tabular M31) (Estructura);

+18 Subdirecciones de Area (nivel tabular N32) (Estructura);

+19 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Estructura);

+17 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Eventuales); y

*9 Enlaces (nivel tabular P23) (Eventuales).

Adicionalmente, se modificd el nivel de la plaza del Titular de la Unidad de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma Digital Nacional que
paso de K31 a K21, asi como la cancelacion y/o conversion de las plazas de Direccion General Adjunto con nivel L31 a Direcciones de
Area M32.

Por lo que hace al rubro de servicios profesionales por honorarios, la Entidad formalizé con los integrantes del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcién los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales por Honorarios para el ejercicio
2019 (considerando, respectivamente, el tiempo de vigencia de su designacion). Estos correspondieron a 06 (seis) contratos que fueron
debidamente inscritos en el Registro de Contratos y Convenios Institucionales, de la Direccién General de Asuntos Juridicos, con los
folios siguientes: 001-19; 002-19; 003-19; 004-19; 005-19; y L1.S.1-001-2019.

No es oObice sefialar que la estructura organizacional de la Entidad esta soportada en lo que a temas presupuestales se refiere y, dado
que se mantiene la estructura del ejercicio anterior, no hay un impacto presupuestario derivado de modificaciones y tampoco se tienen
pasivos contingentes en este rubro.

Ejercicio 2020

Para el 2020, la Secretaria Ejecutiva contd con una estructura organizacional de 74 plazas de estructura y 26 plazas de caracter
eventual (integrada por 17 Jefes de Departamento (nivel tabular O11) y 9 Enlaces (nivel tabular P23).

Asimismo, y conforme al Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracidn Pablica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de mayo de 2020,
que dispone en su articulo 11 “las adecuaciones a las estructuras organicas, ocupacionales y salariales, asi como a las plantillas de
plazas que se deriven de la conversion u otras modificaciones de puestos, incluyendo categorias, se deberan realizar mediante
movimientos compensados y no deberan incrementar el presupuesto regularizable de servicios personales”, se realizaron las gestiones
para la autorizacion del dictamen presupuestario respecto a la conversion de plaza nivel K31 a K22, ante la Unidad de Politica y Control
Presupuestario, de la SHCP.

Con el dictamen presupuestario de la SHCP, se procedi6 a la realizacion de los trdmites ante la Direccion General de Organizacion y
Remuneraciones de la Administracién Puablica Federal para el registro y aprobacion de la modificacion a la estructura organica de la
SESNA, con una propuesta de escenario organizacional para la conversion de la plaza de nivel K31 a K22 (del Titular de la Unidad de
Riesgos y Politica Pdblica), conforme a lo establecido en la normativa aplicable quedando la plantilla, para la quincena 24 del gjercicio
que nos ocupa, de la siguiente manera:

+1 Jefatura de Unidad (nivel tabular J11) (Secretario Técnico) (Estructura);

+1 Titular de Unidad (nivel tabular K22) (Estructura);

+4 Direcciones Generales (nivel tabular K21) (Estructura);

+1 Direccion General Adjunta (nivel tabular L31) (Estructura);

+30 Direcciones de Area (12 nivel tabular M32 y 18 nivel tabular M31) (Estructura);

+18 Subdirecciones de Area (nivel tabular N32) (Estructura);

+19 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Estructura);
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+17 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Eventuales); y

*9 Enlaces (nivel tabular P23) (Eventuales).

Por lo que hace al rubro de servicios profesionales por honorarios, la Entidad formalizé con los integrantes del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcién los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales por Honorarios para el ejercicio
2020 (considerando, respectivamente, el tiempo de vigencia de su designacion). Estos correspondieron a 03 (tres) contratos que fueron
debidamente inscritos en el Registro de Contratos y Convenios Institucionales, de la Direccién General de Asuntos Juridicos, con los
folios siguientes: L1.S.1-001-2020; L1.S.1-002-2020; y L1.S.1-003-2020.

No es oObice sefialar que la estructura organizacional de la Entidad esta soportada en lo que a temas presupuestales se refiere y, dado
que se mantiene la estructura del ejercicio anterior, no hay un impacto presupuestario derivado de modificaciones y tampoco se tienen
pasivos contingentes en este rubro.

Ejercicio 2021

Con la publicacién del Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores PUblicos de las Dependencias
y Entidades de la Administracion Publica Federal, en el Diario Oficial de la Federal el 31 de mayo de 2021, que dispone en su articulo
11 “las adecuaciones a las estructuras organicas, ocupacionales y salariales, asi como a las plantillas de plazas que se deriven de la
conversion u otras modificaciones de puestos, incluyendo categorias, se deberan realizar mediante movimientos compensados y no
deberan incrementar el presupuesto regularizable de servicios personales”; en tal virtud, se realizaron las gestiones ante la Unidad de
Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para la conversion de la plaza del Titular del
Organo Interno de Control en la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, del nivel L31 a M43.

Con el dictamen presupuestario de la SHCP, se gestionaron los tramites ante la Direccién General de Organizacion y Remuneraciones
de la Administracioén PUblica Federal, para el analisis de la propuesta de escenario organizacional, que consider6 la conversion de la
plaza de nivel L31 a M43, conforme lo establecido en el Anexo 3C del citado Manual, asi como el cambio de denominacién de los
puestos de los Titulares del Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestion Piblica, y del Area de Quejas, Denuncias e
Investigaciones, ademas de los puestos de Jefes de Departamento de Auditoria Interna, cuya modificacién a la estructura organica de
la SESNA.

La estructura organizacional de la Entidad, para la quincena 24 del ejercicio que nos ocupa, quedé determinada por 74 plazas de
estructura y 26 plazas eventuales en atencion a lo siguiente:

+1 Jefatura de Unidad (nivel tabular J11) (Secretario Técnico) (Estructura);

+1 Titular de Unidad (nivel tabular K22) (Estructura);

«4 Direcciones Generales (nivel tabular K21) (Estructura);

*31 Direcciones de Area (12 nivel tabular M32; 18 nivel tabular M31 y 1 nivel tabular M43) (Estructura);

+18 Subdirecciones de Area (nivel tabular N32) (Estructura);

+19 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Estructura);

+17 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Eventuales); y

*9 Enlaces (nivel tabular P23) (Eventuales).

Por lo que hace al rubro de servicios profesionales por honorarios, la Entidad formalizd con los integrantes del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcion los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales por Honorarios para el ejercicio
2021 (considerando, respectivamente, el tiempo de vigencia de su designacién). Estos correspondieron a 05 (cinco) contratos que
fueron debidamente inscritos en el Registro de Contratos y Convenios Institucionales, de la Direccién General de Asuntos Juridicos,
con los folios siguientes: L1.S.1-002-2021; L1.S.1-003-2021; L1.S.1-004-2021; L1.S.1-005-2021; y L1.S.1-006-2021.

No es dbice sefialar que la estructura organizacional de la Entidad esta soportada en lo que a temas presupuestales se refiere y, dado
que se mantiene la estructura del ejercicio anterior, no hay un impacto presupuestario derivado de modificaciones y tampoco se tienen
pasivos contingentes en este rubro.

Ejercicio 2022
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A efecto dar cumplimiento a lo establecido en el numeral 6, inciso g, denominado Cancelacion o cambio del puesto titular actual de UA,
de los Criterios Técnicos para la Creacion o Modificacién de la Estructura Organizacional de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Pdblica Federal, se realizaron las gestiones de autorizacion del escenario organizacional
(SESNA_INTEGRACIONES2208241715), con la finalidad de asociar a la estructura registrada las unidades administrativas
establecidas en el Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Esta actividad dio como resultado la actualizacién de la estructura organica de la Entidad la cual fue concordante con las Unidades
Administrativas que se autorizaron en el Estatuto Organico de la Entidad.

La estructura organizacional de la Entidad, para la quincena 24 del ejercicio que nos ocupa, quedé determinada por 74 plazas de
estructura y 26 plazas eventuales en atencion a lo siguiente:

+1 Jefatura de Unidad (nivel tabular J11) (Secretario Técnico) (Estructura);

+1 Titular de Unidad (nivel tabular K22) (Estructura);

«4 Direcciones Generales (nivel tabular K21) (Estructura);

*31 Direcciones de Area (12 nivel tabular M32; 18 nivel tabular M31 y 1 nivel tabular M43) (Estructuray;

+18 Subdirecciones de Area (nivel tabular N32) (Estructura);

+19 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Estructura);

+17 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Eventuales); y

*9 Enlaces (nivel tabular P23) (Eventuales).

Por lo que hace al rubro de servicios profesionales por honorarios, la Entidad formalizd con los integrantes del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcion los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales por Honorarios para el ejercicio
2022 (considerando, respectivamente, el tiempo de vigencia de su designacion). Estos correspondieron a 06 (seis) contratos que fueron
debidamente inscritos en el Registro de Contratos y Convenios Institucionales, de la Direccién General de Asuntos Juridicos, con los
folios siguientes: L1.S.1-001-2022; L1.S.1-002-2022; L1.5.1-003-2022; L1.S.1-004-2022; L1.S.1-005-2022; y L1.5.1-006-2022.

No es dbice sefialar que la estructura organizacional de la Entidad esta soportada en lo que a temas presupuestales se refiere y, dado
que se mantiene la estructura del ejercicio anterior, no hay un impacto presupuestario derivado de modificaciones y tampoco se tienen
pasivos contingentes en este rubro.

Ejercicio 2023

Con motivo de la actualizacién del perfilamiento implementado por la Secretaria de la Funcion Pdblica, correspondiente a los puestos
de los Titulares del Organo Interno de Control; del Area de Responsabilidades; del Area de Quejas, Denuncias e Investigaciones; y del
del Area de Auditorfa Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica, la Entidad llevé a cabo las gestiones correspondientes para
la autorizacion del escenario organizacional registrado bajo la denominacion SESNA_ACTUALIZAR_0IC2303231013, en el cual se
determind, e implementd, la actualizacion y homologacion de la informacién de la descripcion y perfil de puesto de los titulares del
Organo Fiscalizador de la SESNA.

Adicionalmente, y con el propésito de fortalecer las actividades que contribuyan al apoyo técnico del Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcion, a efecto de proveerle asistencia técnica, asi como los insumos necesarios para el desempefio de sus
atribuciones, establecidas en la fraccion 11, del articulo 113, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como en la
LGSNA, el Organo de Gobierno aprob el Estatuto Orgénico y de la Estructura Bésica, con base en los principios siguientes:
*Modificacion al Estatuto Organico con el objeto de establecer las bases de organizacion, estructura, asi como facultades y funciones
que corresponden a las personas servidoras pUblicas a cargo de las unidades administrativas que conforman la SESNA).

+Alineacion de la estructura para optimizar el cumplimiento de las funciones inherentes al apoyo técnico y de servicio al Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, para el cumplimiento de los objetivos de la LGSNA.

*Racionalizacion de la estructura de la SESNA, con base en los hallazgos del analisis de estructura vigente, que permita:

«Contar con una estructura mas vertical.

sFortalecer el trabajo de las areas sustantivas / estratégicas.

Minimizar la discrepancia en la adscripcion del personal.
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«Fortalecer el alcance estratégico de la SESNA en areas técnicas;

*Reorganizar areas, a fin de alinearlas a lo establecido en la PNA y su Programa de Implementacion.

«Ampliar y diversificar los canales de comunicacién y acompafiamiento para el desarrollo de proyectos técnicos.

El 01 de febrero del 2023, se publicé en el Diario Oficial el Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion, y, por ende, se procedio a realizar las gestiones ante la Direccion General de Organizacion y Remuneraciones de la
Administracion Publica Federal, de la Secretaria de la Funcion Publica, para la validacién de la valuacién de los puestos de los titulares
de las unidades administrativas, conforme a las facultades contenidas expresamente en el Estatuto Organico.

Como resultado, la citada Direccién General determind que, del andlisis a la informacién presentada, 6 puestos de la estructura basica
(Unidades de Plataforma Digital Nacional, y de Politica Publica del Sistema Nacional Anticorrupcion; asi como de las Direcciones
Generales de Administracion y Finanzas, de Asuntos Juridicos, de Fomento de la Cultura de la Integridad y de Riesgos e Inteligencia
Anticorrupcién) se encuentran validados con justificacion, que corresponde a los perfiles de puestos que fueron presentados.
Continuando con los tramites administrativos de la estructura organica de la SESNA, se realizaron las gestiones ante la Direccién
General de Programacion y Presupuesto “C”, de la SHCP, para la dictaminacion presupuestal ante la Unidad de Politica y Control
Presupuestal (UPCP), para obtener la aprobacion y registro de la estructura organica y ocupacional de la SESNA ante la Secretaria de
la Funcién Pdblica.

A efecto de obtener el Dictamen Presupuestal de la SHCP, para continuar con los trdmites administrativos del registro de la Estructura
Organica de la SESNA, se procedio a registrar la reestructuracion a costos compensados con los folios MOV-2023-47-AYM-2 y MOV-
2023-47-AYM-2, cuyos tramites consideraban la conversion de plazas de 6 Direcciones de area (1 con nivel tabular M32 y 5 con nivel
tabular M31) para dar origen a una Direccion General (K21), 5 Subdirecciones de area (nivel tabular N32) y la renivelacién de 10
Jefaturas Departamentales al nivel tabular 022.

No obstante, el 14 de julio de 2023, en el sistema de servicios personales de la SHCP, se registr6 el estatus de “CANCELADQ" en
ambos folios, después de 24 y 34 dias de que fueron ingresadas para revisién y autorizacion correspondiente, sefialando la siguiente:
“Con fundamento en los articulos 31, fraccion XXIV, de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; y 21, fraccion XXVII, del
Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; se comunica que el ejecutor de gasto debera atender las
disposiciones y medidas de racionalidad emitidas por el Ejecutivo Federal”.

Se desprende que no se indica el precepto normativo especifico al que no se le dio cumplimiento, y qué, incluso, la Direccidn General
de Programacion y Presupuesto “C”, determind lo siguiente:

“De acuerdo con la justificacién presentada por la Entidad, a la nota del revisor, a las validaciones del SCPSP, asi como en los articulos
13 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 9 de su Reglamento, no se tiene inconveniente en que se
continlie con los tramites de registro correspondientes”.

Asimismo, se llevé a cabo una reunidn con el Titular de la Direccion General de Control Presupuestario de Servicios Personales y
Seguridad Social de la UPCP, para considerar un nuevo planteamiento de conversion de plaza-plaza, atendiendo los comentarios en
cuanto al hecho de ya no contemplar la renivelacién de 10 plazas de Jefatura de Departamento, para estar en posibilidad de obtener un
dictamen presupuestario que permita continuar con las gestiones para la Dictaminacion de la Estructura Organica de la SESNA por
parte de la Secretaria de la Funcion Publica.

Luego entonces, la estructura organizacional de la Entidad, para la quincena 24 del ejercicio que nos ocupa, quedé determinada por 74
plazas de estructura y 26 plazas eventuales en atencién a lo siguiente:

+1 Jefatura de Unidad (nivel tabular J11) (Secretario Técnico) (Estructura);

+1 Titular de Unidad (nivel tabular K22) (Estructura);

«4 Direcciones Generales (nivel tabular K21) (Estructura);

+31 Direcciones de Area (12 nivel tabular M32; 18 nivel tabular M31 y 1 nivel tabular M43) (Estructura);

+18 Subdirecciones de Area (nivel tabular N32) (Estructura);

+19 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Estructura);

+17 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Eventuales); y

*9 Enlaces (nivel tabular P23) (Eventuales).
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Por lo que hace al rubro de servicios profesionales por honorarios, la Entidad formalizé con los integrantes del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcién los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales por Honorarios para el ejercicio
2023 (considerando, respectivamente, el tiempo de vigencia de su designacion). Estos correspondieron a 06 (seis) contratos que fueron
debidamente inscritos en el Registro de Contratos y Convenios Institucionales, de la Direccién General de Asuntos Juridicos, con los
folios siguientes: L1.S.1-001-2023; L1.S.1-002-2023; L1.S.1-003-2023; L1.S.1-004-2023; L1.S.1-005-2023; y L1.S.1-006-2023.

No es oObice sefialar que la estructura organizacional de la Entidad esta soportada en lo que a temas presupuestales se refiere y, dado
que se mantiene la estructura del ejercicio anterior, no hay un impacto presupuestario derivado de modificaciones y tampoco se tienen
pasivos contingentes en este rubro.

Ejercicio 2024

La estructura organizacional de la Entidad, para la quincena 04 del ejercicio que nos ocupa, quedé conformada por 74 plazas de
estructura y 26 plazas eventuales conforme a lo siguiente:

+1 Jefatura de Unidad (nivel tabular J11) (Estructura);

+1 Titular de Unidad (nivel tabular K22) (Estructura);

+4 Direcciones Generales (nivel tabular K21) (Estructura);

«31 Direcciones de Area (12 nivel tabular M32; 18 nivel tabular M31 y 1 nivel tabular M43) (Estructura);

+18 Subdirecciones de Area (nivel tabular N32) (Estructura);

+19 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Estructura);

+17 Jefaturas de Departamento (nivel tabular O11) (Eventuales); y

*9 Enlaces (nivel tabular P23) (Eventuales).

Por lo que hace al rubro de servicios profesionales por honorarios, la Entidad formalizé con los integrantes del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcion los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales por Honorarios para el ejercicio
2024 (considerando, respectivamente, el tiempo de vigencia de su designacion). Estos correspondieron a 05 (cinco) contratos que
fueron debidamente inscritos en el Registro de Contratos y Convenios Institucionales, de la Direccién General de Asuntos Juridicos,
con los folios siguientes: L1.S.1-001-2024; L1.S.1-002-2024; L1.S.1-003-2024; L1.S.1-004-2024 y L1.S.1-005-2024 los cuales, a su vez,
fueron autorizados por la Secretaria de la Funcién Publica, asi como por la misma Secretaria Ejecutiva en la plataforma habilitada para
tales efectos.

No es oObice sefialar que la estructura organizacional de la Entidad esta soportada en lo que a temas presupuestales se refiere y, dado
que se mantiene la estructura del ejercicio anterior, no hay un impacto presupuestario derivado de modificaciones y tampoco se tienen
pasivos contingentes en este rubro. Se anexa la plantilla actualizada de la Secretaria Ejecutiva, con corte al 31 de julio de 2024.
(ANEXO SESNA V.1)

Ahora bien, respecto al gasto en servicios personales (capitulo 1000 y partidas correspondientes al pago del impuesto sobre némina),
para lo que resta del tercer trimestre de 2024 (agosto — septiembre), esta Entidad estima tener erogaciones que ascienden a los 13.9
mdp, mismas que servirn para cubrir las respectivas percepciones de las personas servidoras publicas que laboran en ella
(estimacion).

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

A la fecha, esta Entidad no tiene registrados en su estructura organizacional puestos de libre designacion, gabinete de apoyo, area de
apoyo técnico o sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera.

Ahora bien, por lo que hace a los puestos de designacion directa, estos han sido los mismos desde que se cre6 la Entidad, no siendo
Obice sefialar que, de conformidad con el Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, asi como
considerando la estructura organizacional autorizada y registrada por la Secretaria de la Funcién Publica, son 05 (cinco) las plazas que
tienen este caracter.
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c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

No se consigna informacion respecto a las condiciones generales de trabajo, contrato colectivo o equivalente toda vez que, a la fecha,
la Entidad no cuenta con ninguno de estos documentos dentro de su regulacion laboral ya que las relaciones laborales de la Entidad y
sus trabajadores (personal de confianza) estan reglamentadas en lato sensu por el articulo 123, apartado B), de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos Y, en stricto sensu, por la LEY Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

Desde su inicio de operaciones la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA), no ha contado con un inmueble
propio, al principio ocup6 unos espacios en el inmueble de Avenida Coyoacan 1501, Colonia del Valle, en la Alcaldia Benito Juarez,
C.P. 03100 en la Ciudad de México, propiedad de la Auditoria Superior de la Federacion.

Concluido el Convenio con la Auditoria Superior de la Federacion, la SESNA se vio en la necesidad de buscar un nuevo inmueble a
efecto de continuar con sus funciones, para lo cual, mediante el Convenio de Uso de Instalaciones No. OM-RM-CUI-05/2022 suscrito
con la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), actualmente usa y disfruta de cuatro pisos (Planta Baja; 4, 6 y 8) en el
inmueble propiedad del Gobierno Federal, ubicado en Presidente Miguel Aleméan Valdés, nimero 105, Colonia Escandén Seccion 1,
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11800, en la Ciudad de México.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

Durante el periodo de diciembre de 2018 a diciembre de 2023, con el objetivo de ejercer una cultura de austeridad y ejercicio eficiente,
eficaz y transparente de los recursos publicos, las contrataciones publicas se realizaron a través de los procedimientos de licitacion
publica; invitacién a cuando menos tres personas Yy adjudicaciones directas, procurado la participacion en mayor medida de las micro,
pequefias y medianas empresas. De esta forma, tamhbién se procuré cumplir con el porcentaje establecido (70/30) en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, manteniendo esta tendencia durante los afios siguientes.

Con la implementacién de la normativa de Austeridad Republica por el Gobierno Federal, se realizaron diversas compras consolidadas
efectuadas por la SHCP (del 2019 al 2023), lo que se tradujo en ahorros importantes en contratos como el suministro de combustible,.
Esta modalidad de contratacion presenta la oportunidad de tener mejores condiciones, mayor transparencia y mejores precios para el
Estado.

De 2018 a 2023 se llevaron a cabo contrataciones por un monto de 67.95 mdp, de las cuales 33.47 mdp se contrataron mediante
procedimientos de licitacion publica e invitacién a cuando menos tres personas y 7.30 mdp corresponden a adjudicaciones directas.
En este periodo, se realizaron trabajos para concretar contrataciones consolidadas las cuales constituyeron cerca de los 15.49 mdp.
Asimismo, se realizaron contratos especificos al tenor de Contratos Marco elaborados por el Gobierno Federal antes de iniciar cualquier
contratacion de manera individual, por un total de 10.60 mdp. También se realizaron contrataciones bajo el amparo del articulo 1° por la
cantidad de 1.08 mdp.

Al respecto, se puede indicar que en el periodo de diciembre de 2018 a diciembre de 2023 se tiene un 49.25% de contrataciones
realizadas al amparo de los procedimientos de contratacién de Licitacién Plblica e Invitacion a cuando menor tres personas, sobre el
total de los recursos designados para contrataciones de los capitulos 2000 y 3000 por objeto de gasto; un 10.75% en contrataciones
realizadas mediante adjudicaciones directas; un 22.80% en contrataciones realizadas bajo el esquema de consolidadas; un 15.60% de
contrataciones adjudicadas por medio de contratos marco y un 1.59% de contrataciones adjudicadas por articulo 1° de la LAASSP.
Hasta el 31 de diciembre de 2023 se encontraban vigentes 11 garantias las cuales corresponden al cumplimiento de contratos, cuyo
monto global es por la cantidad de 0.84 mdp .

Se realizaron un total de 100 investigaciones de mercado correspondientes a solicitudes de contratacion de servicios, arrendamientos y
adquisicion de bienes para atender las necesidades de las unidades administrativas de la SESNA.
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Con el objetivo de ejercer una cultura de austeridad y ejercicio eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, las
contrataciones puUblicas se realizaron a través de los procedimientos de licitacion piblica; invitacion a cuando menos tres personas y
adjudicaciones directas, procurado la participacion en mayor medida de las micro, pequefias y medianas empresas, procurando
alcanzar un porcentaje superior al establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP)
(70/30).

Las compras consolidadas efectuadas por la SHCP se tradujeron en ahorros importantes en conceptos como suministro de
combustible, esta modalidad de contratacidn continta presentando la oportunidad de tener las mejores condiciones para el Estado por
la contratacion de mayor volumen.

En el mes de diciembre 2023, se formalizaron 6 (seis) convenios modificatorios con fundamento en el articulo 52 de la LAASSP y, 91y
92 del Reglamento de la LAASSP, de los cuales 4 (cuatro) convenios se modificaron su monto y vigencia, y ascienden a un total de
0.80 mdp; y 2 (dos) fueron modificados solo por su vigencia.

De enero a febrero se llevaron a cabo contrataciones por un monto de 86,359.42 pesos de los cuales 35,411.92 pesos se contrataron
mediante procedimiento de Licitacion Publica y 50,947.50 pesos de los cuales 35,590.08 pesos corresponden a la adjudicacion directa
al amparo del articulo 1° y 15,357.4 pesos, fueron adjudicados con fundamento en el articulo 41, fraccion XX de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico.

Se precisa que, de conformidad con las disposiciones de Austeridad Republicana implementadas por el Gobierno Federal, la Secretaria
particip6 en las contrataciones consolidadas de conformidad con sus necesidades de las que correspondieron cerca de los 0.07 mdp.
Aunado a lo anterior, también se han considerado los Contratos Marco elaborados por el Gobierno Federal antes de iniciar cualquier
contratacién de manera individual, contratdndose por un total de 15,357.4 pesos, en el periodo que se reporta.

En este periodo, se tiene un 0.11% de contrataciones adjudicadas por Licitacién Publica, sobre el total de los recursos designados para
contrataciones de los capitulos 2000 y 3000 del Clasificador por Objeto del gasto; y un 0.16% en contrataciones realizadas mediante
adjudicaciones directas, en estas Ultimas se agrupan las contrataciones realizadas bajo el esquema de consolidadas, por contratos
marco y las contrataciones adjudicadas por articulo 1 de la LAASSP.

Al 29 de febrero de 2024 se encontraban vigentes 11 garantias las cuales corresponden al cumplimiento de contratos, cuyo monto
global es por la cantidad de 0.8 mdp. Asimismo, se realizaron un total de 5 investigaciones de mercado correspondientes a solicitudes
de contratacion de servicios, arrendamientos y adquisicion de hienes para atender las necesidades de las unidades administrativas de
la SESNA.

Con el objetivo de ejercer una cultura de austeridad y ejercicio eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, las
contrataciones publicas se realizaron a través de los procedimientos de licitacion publica; invitacion a cuando menos tres personas y
adjudicaciones directas, procurado la participacion en mayor medida de las micro, pequefias y medianas empresas, procurando
alcanzar un porcentaje superior al establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP)
(70/30).

Las compras consolidadas efectuadas por la Unidad de Planeacién e Investigaciones de Mercado, adscrita a la Subsecretaria de la
Funcién Publica se tradujeron en ahorros importantes en conceptos como suministro de combustible, esta modalidad de contratacion
continda presentando la oportunidad de tener las mejores condiciones para el Estado por la contratacion de mayor volumen.

En el mes de marzo 2024, se formalizaron 4 (cuatro) contratos, uno por Licitacién Pdblica Nacional Electrénica, con fundamento en el
articulo 26, fraccién | de la LAASSP, dos por adjudicacion directa, al amparo del articulo 42 de la LAASSP, y uno por contrato marco,
con fundamento en el articulo 41, fraccion XX de la LAASSP, dentro de la plataforma de CompraNet, Tienda Digital.

En el mes de abril de 2024, se continué con el abasto del aimacén con articulos de oficina, productos de cafeteria, y consumibles y
accesorios informaticos, cuyos pagos y formalizacién de instrumentos juridicos se encuentran en proceso dentro de la plataforma de
CompraNet, Tienda Digital, con fundamento en el articulo 41, fraccién XX de la LAASSP, siendo un total de 12 (doce) contratos entre
las partidas presupuestales por objeto del gasto 21101, 21401 y 22104, conformando un total de 36,445.81 pesos.

En este periodo, se tiene adjudicado y comprometido entre todas las contrataciones realizadas de marzo al mes de abril un total de 1.0
mdp, lo que representa un 14.44% del presupuesto comprometido por procedimientos de adjudicacion directa; el 82% comprometido
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por Licitacion Pablica; y finalmente un 3.5% por compromisos adjudicados conforme a lo estipulado en Contrato Marco, con fundamento
en el articulo 41, fraccidn XX de la LAASSP.

Para el periodo que se reporta se agrega una garantia de cumplimiento de contrato por la cantidad de 0.1 mdp, vigente hasta el 31 de
diciembre de 2024.

Asimismo, se realizaron un total de 7 (siete) investigaciones de mercado correspondientes a solicitudes de contratacién de servicios,
arrendamientos y adquisicion de bienes para atender las necesidades de las unidades administrativas de la SESNA.

Al mes de mayo del presente afio, se formalizaron 20 contratos, lo que significd comprometer un monto total 0.7 mdp, de acuerdo con
lo siguiente:

15 (quince) contratos se realizaron al amparo del Contrato Marco para suministro y entrega en sitio de articulos de oficina; productos
para servicios de cafeteria; asi como consumibles y accesorios informaticos para las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, por un importe total de 0.05 mdp, lo que representa un 6.61% del monto total comprometido en el mes de mayo. Se
formalizaron 02 contratos plurianuales bajo la cobertura de los Contratos Marco, los cuales refieren a: servicio de internet corporativo y
arrendamiento de equipo para RED LAN y WLAN, con fundamento en los articulos 41 fraccion XX y 42 primer parrafo de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico (LAASSP), por la cantidad total de 0.3 mdp, lo que representa un 40.73%
del monto total comprometido. Entre ambos contratos se ejercera en el ejercicio fiscal 2024 la cantidad de 0.1 mdp y, para el ejercicio
2025, 0.2 mdp.

Finalmente, se adjudicaron 03 contratos al amparo del articulo 42, primer parrafo de la LAASSP, y el Anexo 9, del Presupuesto de
Egresos del Ejercicio 2024, refiriendo a servicios y bienes especificos solicitados por las Unidades Administrativas y encontrandose por
debajo de los montos de actuacion, siendo el “servicio del estacionamiento para el personal de la secretaria ejecutiva del sistema
nacional anticorrupcién”, por un monto de 0.3 mdp; “adquisicion de materiales para proteccion civil’, por un monto de 0.1 mdp; y el
“servicio de capacitacion para personas servidoras publicas en entrenamiento de medios de comunicacion con enfoque a construccion
de opinion publica en materia anticorrupcion e integridad”, por un monto total de 0.04 mdp, los cuales representan en conjunto el
52.65% del monto total comprometido en el mes de mayo de 2024.

Para el periodo correspondiente al mes de junio, e reporta, que se realizaron un total de 04 investigaciones de mercado
correspondientes a solicitudes de contratacion de servicios, arrendamientos y adquisicion de bienes para atender las necesidades de
las unidades administrativas de la SESNA.

También que, derivado de las Disposiciones especificas para el cierre del ejercicio 2024, emitidas por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, se determind como fecha limite para el inicio de procedimientos de
contratacién por Licitacion Piblica e Invitacién a cuando menos tres personas el 16 de mayo de 2024, asi como para la formalizacion
de compromisos derivados del procedimiento de adjudicacién directa el 31 de mayo de 2024, por lo que, no se realizaron
procedimientos de contratacion ni se formalizaron contratos en el periodo.

De igual forma, no se realizaron investigaciones de mercado correspondientes a solicitudes de contratacién de servicios,
arrendamientos y adquisicion de bienes para atender las necesidades de las unidades administrativas de la SESNA.
Durante el mes de julio se informa que, tras la solicitud de prdrroga para la contratacién de servicios como caso de excepcion para la
partida 32301, respecto a la contratacion de arrendamiento de equipo de cdmputo y periféricos y accesorios, con fundamento en los
numerales 18 y 19 de las Disposiciones Especificas para el cierre del Ejercicio Presupuestario de 2024, en adelante las Disposiciones,
enviado a la SHCP, se recibio, el 1 de julio de 2024, la autorizacién de dicha prérroga , iniciando el mismo dia el procedimiento de
Invitacién a cuando menos tres personas.

De dicho procedimiento, se formalizé el contrato No. SESNA/DGA/50/07/2024, por una vigencia de once meses y un monto total de
2.01 mdp. Por lo que, en conjunto, se han comprometido por contrato formalizado en el ejercicio 2024 un total de 3.9 mdp, de los
cuales, 2.3 mdp corresponde a contratos plurianuales a finalizar en el 2025.

Actualizando el monto en fianzas vigentes, se cuenta con monto total de 0.7 mdp, entre contratos plurianuales, convenios modificatorios
y contratos formalizados hasta julio de 2024.

A excepcion de la contratacion realizada con autorizacién de la SHCP, se informa que no se realizaron investigaciones de mercado
correspondientes a solicitudes de contratacion de servicios, arrendamientos y adquisicion de bienes para atender las necesidades de
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las unidades administrativas de la SESNA, asi como tampoco se realizaron mas contrataciones. Por lo que, se prevé que se mantenga
esta tendencia hasta el 30 de septiembre de la presente anualidad, fecha en que terminaria la vigencia de las Disposiciones de cierre,
de conformidad con el numeral 20 de éstas.

A mayor abundamiento, en el apartado de ANEXOS, se presentan las contrataciones realizadas por esta Entidad desde 2018 hasta el
31 de julio de 2024. (ANEXO SESNA VI.1)

VII. Tecnologias de la informacién

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA) ha implementado un proceso continuo de fortalecimiento de la
seguridad de la informacion, asi como de mejora continua de los controles de seguridad, durante el periodo 2020-2024, con base en el
Marco de Gestion de Seguridad de la Informacion (MGSI) emitido por la Coordinacién de Estrategia Digital Nacional (CEDN).

Mediante oficio No. CEDN/GD/1008/2024 de fecha 19 de abril de 2024, la CEDN evalud a la SESNA el nivel de madurez en Seguridad
de la Informacion, dicho resultado atiende un proceso de mejora continua medido en el tiempo, por lo que no representa una valoracion
aprobatoria o reprobatoria para la SESNA, sino que identifica las capacidades instauradas y susceptibles de mejora, instandole a
continuar con este proceso de mejora continua y cumplir de forma puntual con la presentacion de los proximos informes semestrales
para elevar el Nivel de Madurez en Seguridad de la informacion alcanzado.

En comento, al corte del 31 de julio, el porcentaje de avance general en la implementacién de controles minimos de seguridad de la
informacion en la SESNA es de 79.3%, con un indice de respuestas afirmativas de 68.5 por ciento. Estas cifras reflejan la
documentacion generada correspondiente al MGSI. Al respecto, es importante mencionar que la SESNA realiz6 una actualizacién
sobre el nivel de madurez de Seguridad que debe ser analizado por la CEDN, para la posterior actualizacion de los resultados.
1.Evaluacion y mejora de los controles existentes: Se ha realizado una evaluacién de los controles de seguridad de la informacion
implementados en la Secretaria, la cual ha permitido identificar areas de mejora para fortalecer la proteccion de la informacion. Como
resultado, se han implementado mejoras en los controles existentes y se han establecido nuevos para abordar los riesgos identificados,
la implementacion de controles minimos abarca las siguientes secciones:

¢ Planeacién

¢ Gestion

¢ Recursos Humanos

¢Equipos fisicos

¢ Centro de datos

¢Redes y telecomunicaciones

¢Equipo de computo

¢ Tecnologia movil

¢ Sistemas, aplicaciones y servicios

¢ Bases de datos

2.Actualizacién y cumplimiento de estandares técnicos: La Unidad de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma Digital Nacional (USTPDN),
se ha mantenido actualizada con respecto a los estandares técnicos y mejores practicas en seguridad de la informacion, ademas, se ha
verificado el cumplimiento de estos estandares para garantizar un nivel adecuado de seguridad en los sistemas y activos de
informacion.

3.Capacitacion y concientizacion: Se ha llevado a cabo un programa de capacitacion y concientizacion en seguridad de la informacion
dirigido al personal de tecnologias de la SESNA, este programa tiene como objetivo promover una cultura de seguridad de la
informacion, sensibilizar sobre los riesgos y buenas practicas, y fomentar la participacion de todas las personas servidoras publicas en
la proteccion de la informacion.

4.Monitoreo y revision periddica: Se ha establecido un proceso de monitoreo y revision periédica de los controles de seguridad
implementados, por lo que, en enero y julio de cada ejercicio, la Secretaria ha actualizado la documentacion del MGSI en la
herramienta correspondiente.
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Sistemas de Computo

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién ha mantenido un enfoque proactivo en la gestion de las Tecnologias de la
Informacion (T1) durante el periodo reportado, por ello, a los sistemas de cémputo, se le realizan de manera periddica y programada
revisiones mediante herramientas de monitoreo que permiten asegurar su funcionamiento éptimo, su disponibilidad y capacidad para
satisfacer las demandas operativas.

La Entidad, a la fecha, opera con 100 equipos de computo, los cuales estan arrendados a través del contrato nimero 2021-A-I-NAC-P-
C-47-AYM-00000879. El monto total del arrendamiento es por la cantidad de 2.6 mdp, monto que representa el compromiso financiero
y operativo de la entidad con la modernizacién y eficiencia tecnoldgica.

El nimero total de equipos de computo arrendados refleja las necesidades operativas y de personal de la Secretaria. Estos equipos,
ademas de su funcion basica, pueden tener configuraciones especializadas o adaptaciones especificas para satisfacer las demandas
particulares de las operaciones de la institucion.

Se debe resaltar el hecho de que la gestion y mantenimiento adecuados de estos equipos son esenciales para garantizar la continuidad
de las operaciones y la seguridad de los datos. En este contexto, el contrato de arrendamiento no solo proporciona un marco para la
operacion de los equipos, sino que también establece una relacién de servicio que incluye actualizaciones, soporte y mantenimiento
técnico y otras prestaciones adicionales para asegurar el rendimiento 6ptimo de la infraestructura tecnoldgica de la SESNA.

El contrato especifico, tuvo una vigencia correspondiente del 03 de mayo de 2021 y hasta el 31 de diciembre de 2023, en el se
establecen las condiciones y términos de arrendamiento de los equipos, asegurando su disponibilidad y rendimiento éptimo durante el
periodo estipulado.

Con el fin de mantener la continuidad del arrendamiento referido, el 17 de noviembre de 2023 se solicité al proveedor ALTUM
TECNOLOGIC, S.A. DE C.V. la continuidad del arrendamiento en los mismos términos y condiciones como en el contrato principal, al
tenor del articulo 52 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico y 92 de su Reglamento, para ampliar en
un 19.72% el monto total del contrato y la vigencia de éste. Esto ampliaria el arrendamiento del 1° de enero al 30 de junio de 2024, y el
monto hasta por 0.5 mdp.

El proveedor acept6 la ampliacién del arrendamiento, manteniendo las mismas condiciones y términos, lo que nos hizo saber por medio
de su escrito de fecha 22 de noviembre. Por lo que, el 13 de diciembre de 2024 se formalizé el Primer Convenio Modificatorio al
Contrato cerrado No. 2021-A-I-NAC-P-C-47-AYM-00000879, con el proveedor ALTUM TECNOLOGIC, S.A. DE C.V.

Mediante oficio SE/DGA/DRMSG/137/2024 fechado el 09 de abril de 2024 y de conformidad con los articulos 20, 22, 23, 29, 30y 31 del
ACUERDO por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno
digital, las tecnologias de la informacion y comunicacion, y la seguridad de la informacién en la Administracion Publica Federal, la
SESNA envid a dictaminacion técnica mediante la Herramienta de Gestion de Politica TIC. 2.0 el proyecto que permitird mediante un
nuevo procedimiento de contratacion, la continuidad de los servicios que ofrece el arrendamiento de equipo de computo, una vez
concluido el convenio modificatorio.

Ahora bien, por lo que hace a los equipos para red LAN y WLAN, se contaba con contrato por cada tipo de RED desde los ejercicios
presupuestales de 2021, formalizandose contratos con los nimeros 2021-A-I-NAC-P-C-47-AYM-00002968, celebrado con el proveedor
MAINBIT, S.A. DE C.V., relativo al Arrendamiento de equipo para RED LAN y, 2021-A-I-NAC-P-C-47-AYM-00003003 celebrado con el
proveedor B DRIVE IT, S.A. DE C.V., relativo al Arrendamiento de equipo de RED WLAN, y cuyas vigencias correspondian del 01 de
noviembre de 2021 al 31 de diciembre de 2023.

A ambos proveedores se les solicitd la ampliacién de sus respectivos contratos con fundamento en el articulo 52 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico, y 92 de su Reglamento, lo cual, ampli6 la vigencia de ambos
arrendamientos del 1° de enero y hasta el 31 de mayo de 2024, y los montos de cada contrato hasta en un 19.23% respecto del monto
total de sus contratos, antes de I.V.A.

Ambos proveedores aceptaron las modificaciones y ampliaciones, formalizandose los Convenio Modificatorios el 13 de diciembre de
2023.

El 17 de mayo de 2024 se recibio la dictaminacién de la CEDN, por lo que, con el nimero de oficio No. SE/USTPDN/076/2024 se
solicitd a la Direccion General de Administracion la realizacion del procedimiento de contratacion del “arrendamiento de equipo para red
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LAN y WLAN para la secretaria ejecutiva del sistema nacional anticorrupcion” por Adjudicacion Directa. Del proceso realizado a través
de la Plataforma Integral de CompraNet resultd adjudicada la empresa UNINET, S.A. de C.V., por cumplir con los requerimientos
técnicos solicitados y ofertar el precio mas bajo, para proveer el equipo para RED LAN y WLAN. De ello, el dia 30 de mayo de 2024, se
firmé el contrato nimero SESNA/DGA/34/05/2024 con dicho proveedor, el cual tiene una vigencia del 16 de julio de 2024 al 31 de julio
de 2025.

Software, licencias y certificados de seguridad y patentes

Desde el afio 2018, se han desarrollado diversas herramientas y sistemas dentro de la SESNA para llevar a cabo el cumplimiento en la
interconexion con la Plataforma Digital Nacional, entre las que destaca la Plataforma Digital Nacional, la cual se desarrollé el portal web
https://www.plataformadigitalnacional.org/, permitiendo el acceso libre a los datos publicos de los Sistemas 1, 2, 3 y 6. Este desarrollo
se realiz6 empleando tecnologias de software libre y se ha caracterizado por ser escalable y modular, permitiendo incorporar
informacion de las diversas instituciones que dia a dia se suman con su informacién en cada sistema de la Plataforma.

Se resalta que dicha Plataforma opera exclusivamente con datos plblicos y por medio de una estrategia de interoperabilidad de
sistemas informaticos. La PDN no genera datos, sino que, por medio de servicios web o API’s, consulta la informacién de los sistemas
informaticos y bases de datos de los entes publicos generadores de la informacion (instituciones de gobierno), y los refleja en la
Plataforma.

La PDN se encuentra desplegada por medio de un servicio de infraestructura de computo en la nube, lo que permite crear un ambiente
de acceso controlado y contar con mecanismos para incrementar la seguridad y disponibilidad de los recursos informaticos. Asimismo,
en situaciones extremas, como la posible falla o dafio de los equipos que albergan la PDN, es posible replicar o recuperar rapidamente
el despliegue de la PDN, ya que tanto el software como las configuraciones se mantienen resguardados fuera del entorno de servicios
de computo en la nube.

Los servicios de computo en la nube que respaldan a la PDN ofrecen la opcién de desplegar servicios en multiples regiones
geograficas. Por lo tanto, en caso de que la infraestructura que hospeda la PDN experimente algin fallo o sufra dafios, se tiene la
capacidad de reanudar las operaciones de manera eficiente en otra region.

Del afio 2020 a 2024, se desarrollaron, actualizaron y pusieron a disposicion diferentes herramientas informaticas sustantivas con la
finalidad de facilitar la conexién con la PDN, colocadas en la seccion de la PDN llamada Mercado Digital Anticorrupcion. El Mercado
Digital es otro desarrollo de software libre que busca ser un punto de acceso a herramientas para las instituciones que no cuentan con
las capacidades técnicas e infraestructura tecnoldgica puedan interconectarse con la PDN. El Mercado Digital busca ayudar a reducir el
gasto publico de las instituciones al poner a su alcance herramientas sin coste alguno, y donde cada una de las instituciones que las
comparten se comprometen a mantenerlas y mejorarlas.

Dentro de las herramientas del Mercado, se encuentran las siguientes:

Sistema 1. Herramienta para la captura de las declaraciones a disposicion de la institucién que no cuente con un sistema electronico
que capture las declaraciones patrimoniales y de intereses de las personas servidoras publicas.

Sistema 1. Puente de comunicacion, APl genérica, la cual permite establecer la conexién con la Plataforma Digital Nacional, sin
importar, el sistema donde se capturen las declaraciones, siempre y cuando cumplan con el estandar del Sistema 1.

Sistema 2. Herramienta para captura de personas servidoras publicas que intervienen en contrataciones, puesta a disposicion de la
institucién que no cuente con un sistema electrénico para la captura de esta informacion.

Sistema 2. Puente de comunicacién, API del Sistema 2, la cual permite establecer la conexion con la Plataforma Digital Nacional al
utilizar el sistema de captura desarrollado por la SESNA.

Sistema 3. Herramienta para captura de sanciones para particulares y personas servidoras publicas.

Sistema 3. Puente de comunicacion, API del Sistema 3, la cual permite establecer la conexion con la Plataforma Digital Nacional al
utilizar el sistema de captura para sanciones de la SESNA.

Herramienta para la captura de las declaraciones, a disposicién quien no cuenta con un sistema electronico que capture las
declaraciones de las personas servidoras publicas

Ademas de estas herramientas, de forma interna también se han desarrollado herramientas que facilitan revisar las solicitudes de
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interconexion que llegan a la PDN dia a dia. Esto permite avanzar rapidamente con los procesos de interconexion. Este es el caso de
VALIDA API, para el Sistema 1.

Con relacion al licenciamiento de software que utilizan los usuarios en las distintas unidades administrativas de la SESNA, es
importante sefialar que su gestion se ha realizado con apego a las directrices emitidas por la Coordinacién de la Estrategia Digital
Nacional, tanto la adquisicién, como la actualizacion. En especifico, sobre el licenciamiento de software actualmente se manejan un
total de 38 licencias de Microsoft 365 E3 y 47 licencias de Microsoft 365 E5, 20 licencias de Acrobat Pro y 2 licencias de Creative Cloud
Todas las aplicaciones.

Por su parte, a fin de garantizar el uso legal y eficiente de las aplicaciones utilizadas, en particular se cuenta con 7 certificados de
seguridad vigentes para los principales dominios de la SESNA. Asimismo, se ha implementado medidas robustas para mantener la
seguridad de la informacion y protegerla de posibles vulneraciones.

Internet e Intranet

La conectividad a Internet y la gestion de la Intranet han sido herramientas que optimizan la comunicacion interna y externa, estas
medidas se implementan para garantizar un acceso rapido y seguro a la informacion, fomentando la colaboracién eficiente entre los
miembros de la Secretaria.

Para la administracion de la Internet, mediante el oficio SE/'DGA/DRMSG/186/2024, fechado el 02 de mayo de 2024 y de conformidad
con los articulos 20, 22, 23, 29, 30 y 31 del ACUERDO por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y
aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la informacién y comunicacién, y la seguridad de la
informacion en la Administracion Plblica Federal, la SESNA envié a dictaminacion técnica mediante la Herramienta de Gestion de
Politica TIC. 2.0 el proyecto que permitird mediante un nuevo procedimiento de contratacion, la continuidad de los servicios de Internet
Corporativo.

En lo sucesivo, y posterior a la dictaminacion de la CEDN, la SESNA llevé a cabo el procedimiento de contratacion por adjudicacion
directa del “servicio de internet corporativo para la secretaria ejecutiva del sistema nacional anticorrupcion”, el dia 28 de mayo se
notificd a la empresa UNINET, S.A. de C.V., a través de la Plataforma Integral de CompraNet, cumple con los requerimientos técnicos
solicitados para proveer el “servicio de internet corporativo para la secretaria ejecutiva del sistema nacional anticorrupcién”. De ello, el
dia 30 de mayo de 2024, se firm6 el contrato nimero SESNA/DGA/35/05/2024 con dicho proveedor.

Con lo anterior, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién ha adoptado una postura estratégica y dindmica en la
gestion de las Tecnologias de la Informacion, garantizando la robustez, seguridad y eficiencia de los sistemas y servicios electrnicos.

Disponibilidad de servicios y trdmites electronicos gubernamentales
Actualmente la SESNA no brinda servicios o tramites de manera electrénica.

VIIl. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

Del 01 de diciembre de 2018 al 31 de julio de 2024, la SESNA suscribié 40 convenios de colaboracidn, colaboracion, en temas
relacionados con el combate a la corrupcién, fortalecimiento a la transparencia, rendicién de cuentas, deteccion y sancion de
responsabilidades administrativas, creacion de politicas en esta materia de corrupcion, implementacién programas de trabajo,
innovacion, intercambio de informacion, capacitacion, actividades de investigacion, difusion académica, acciones y estrategias que
promuevan la institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de género, apoyo técnico y tecnoldgico, tecnologias de la
informacion y uso de instalaciones. (ANEXO SESNA VIIl.1)

Dichos instrumentos se formalizaron con distintas dependencias publicas federales (como: la Secretaria del Trabajo y Previsién Social,
la Secretaria de Hacienda y Crédito publico, incluyendo a la Procuraduria Fiscal de la Federacion); organismos descentralizados
federales, estatales y locales (como: la Universidad Nacional Autonoma de México, el Instituto Nacional de Ciencias Penales, el
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, el Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A.C. y Secretaria Ejecutiva del Sistema
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Estatal Anticorrupcién de Aguascalientes).

De igual manera se suscribieron diversos instrumentos con instituciones del poder legislativo (como: la Camara de Diputados,
incluyendo a la Auditoria Superior de la Federacién); 6rganos desconcentrados (como: la Comisién Nacional de Cultura Fisica y
Deporte y la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria); organismos auténomos federales y locales (como: el Banco de México, el
Instituto Nacional Electoral, la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Chiapas, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado
de Querétaro y el Organo Interno de Control del Instituto Federal de Telecomunicaciones); 6rganos jurisdiccionales (como: el Tribunal
de Justicia Administrativa del Estado de Guanajuato y el Tribunal de Justicia Administrativa de la Ciudad de México).

Ademas de la participacion de sociedades, asociaciones e instituciones académicas en la suscripcion de instrumentos (como: el
Observatorio del Sistema Nacional Anticorrupcion, A.C., la Escuela de Gohierno y Transformacion Publica del Tecnoldgico de
Monterrey, el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C., el Comité Olimpico Mexicano A.C., el Accountability Lab México, S.C., el
Ollin, Jévenes en Movimiento, A.C., la Pan American Development Foundation PADF México, A.C., y la Empresa Tecnologia de
Gestién y Comunicacion, S.A. de C.V.). Asi como también con Unidades preventivas de instituciones de salud (como: la Clinica de
Deteccion y Diagnéstico Automatizados del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado) y otros (como:
la Convencién Nacional de Fiscales Anticorrupcion).

Del mismo modo, no es 6bice mencionar la formalizacion de instrumentos juridicos con gobiernos de otros paises (como: los Servicios
Digitales del Gobierno del Reino Unido de la Gran Bretafia e Irlanda del Norte); organizaciones internacionales (como: el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, el The World Justice Project y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito).
Con la suscripcion de estos instrumentos se ha logrado de manera destacada, promover la lucha contra la corrupcion a través del
intercambio de informacion y buenas practicas respecto de la deteccion, prevencion, investigacion y sancion de faltas administrativas y
hechos de corrupcién, asi como contribuir en la transparencia y rendicién de cuentas mediante la implementacion de diversos
programas de trabajo.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

La SESNA no cuenta con procesos de desincorporacion que reportar.

c) La relacion de litigios o procedimientos en trAmite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atenciéon.

Del 01 de diciembre de 2018 al 31 de julio de 2024, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién ha sido emplazada a
191 procesos judiciales a saber: juicios en materia contencioso-administrativa, laborales y de amparo.

En materia laboral, la SESNA ha participado en 2 juicios laborales, uno de ellos concluyd mediante convenio que se elevd a la
categoria de laudo, en el que se determin6 el pago de 0.3 mdp en favor de la parte actora; y el otro juicio se encuentra actualmente en
tramite, pendiente de la celebracion de audiencia de conciliacion ante el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, con un potencial
pasivo contingente de 3.6 mdp.

Ahora hien, por cuanto hace a la materia contencioso-administrativa, la SESNA participa en 1 juicio de nulidad, que se sustancia ante el
Tribunal Federal de Justicia Administrativa, en el cual se declard la validez de la resolucién impugnada, misma que se encuentra
pendiente de firmeza.

Por Gltimo, en materia de amparo, la SESNA ha participado en 188 juicios en los que ha defendido la constitucionalidad de sus actos. Al
respecto se destaca que actualmente se tienen 9 juicios en tramite y 178 juicios fueron concluidos de manera favorable a los intereses
de esta Secretaria Ejecutiva, ya que en los mismos se determiné el sobreseimiento y la negativa de amparar y proteger al quejoso; y
Unicamente en 1 juicio se otorgd el amparo y la proteccion de la justicia federal.

Derivado de lo anterior, podemos concluir que de los 191 juicios que se han recibido en la SESNA, Unicamente se encuentran vigentes
10, de los cuales 1 es en materia laboral, y los 9 restantes son en materia de amparo.

Estimado al 30 de septiembre de 2024
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Derivado de lo anterior, podemos concluir que de los 191 juicios que se han recibido en la SESNA, Unicamente se encuentran vigentes
10, de los cuales 1 es en materia laboral, y los 9 restantes son en materia de amparo.

IX. Relacién de las observaciones de auditorfas realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

Por lo que hace a este apartado, el 21 de marzo de 2023, mediante Oficio No. DGADPP/090/2023, la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) realizo la solicitud de informacion preliminar para la etapa de planeacion de la Auditoria nimero 362, con titulo
“Promover el Desarrollo, Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas Integrales Anticorrupcion y la Administracion de la Plataforma
Digital Nacional”, lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 22 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la
Federacion.

Para dar atencion a la solicitud antes descrita se notificd, mediante Oficio No. SE/DGA/096/2023, el envio de la informacion preliminar
solicitada en la etapa de planeacion para la Fiscalizacion de la Cuenta publica correspondiente al ejercicio 2022.

Posteriormente, el 26 de mayo de 2023 se notifica, mediante Oficio No. OAED/DGADPP/208/2023, emitido por el Auditor Especial de
Desempefio de la ASF, la orden de Auditoria nimero 362 con titulo “Promover el Desarrollo, Seguimiento y Evaluacién de Politicas
Publicas Integrales Anticorrupcion y la Administracion de la Plataforma Digital Nacional”.

El 01 de junio de 2023 se llevo a cabo la reunion de formalizacion e inicios de los Trabajos de la Auditoria 362, por lo que el 27 de junio
del mismo afio, mediante Oficio No. SE/DGA/219/2023, se inform6 al Mtro. Agustin Caso Raphael, Auditor Especial de Desempefio de
la ASF, la ratificacion y rectificacion de la informacién enviada en la etapa de planeacion.

Continuando con los trabajos, el 14 de septiembre de 2023 se recibio el Oficio No. DGADPP/277/2023, mediante el cual la ASF remite
los Resultados Finales de la Auditoria 362, cédula que contiene 13 “Pre-Recomendaciones” y se citd a reunién para la presentacion de
los resultados finales y observaciones preliminares de la revision practicada, misma que se llevo a cabo en dos sesiones (22 y 25 de
septiembre de 2023), con personal titular de las areas administrativas de la SESNA y la ASF.

Posteriormente el 6 de noviembre de 2023 la ASF hizo entrega del “Informe Individual de Auditoria que se deriva de la fiscalizacion de
la Cuenta Publica 2022, segunda entrega” mediante el Oficio No. OASF/1170/2023, mediante el cual se notifico a la Direccién General
de Administracion, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, las 8 (ocho) Recomendaciones de los resultados
obtenidos mismas que, para mejor proveer, se transcriben a continuacion:;

¢,2022-1-47AYM-07-0362-07-001: Para que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcidn incorpore indicadores y metas
que permitan medir el alcance sistémico y nacional del desarrollo de las politicas anticorrupcién en su conjunto para incidir en la
consecucion de los objetivos del Sistema Nacional Anticorrupcion en su Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario P015 “Promover el desarrollo, seguimiento y evaluacién de politicas publicas integrales anticorrupcién y la
administracion de la Plataforma Digital Nacional”, a fin de garantizar que administrd con eficiencia, eficacia, economia y transparencia
los recursos econdémicos destinados a ello, de conformidad con lo establecido en los articulos 134, parrafo primero, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6 y 25, de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
¢2022-1-47AYM-07-0362-07-002: Para que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion establezca, para los ejercicios
fiscales subsecuentes, mecanismos para asegurarse de contar con los programas de corto, mediano y largo plazo que coadyuven al
desahogo de las competencias del ente, de conformidad con lo establecido los articulos 18, fraccidn Il, del Estatuto Organico de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion y segundo, disposicién 9, principio 12, elemento 12.01, norma Tercera
"Actividades de control", del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en
Materia de Control Interno.

¢2022-1-47AYM-07-0362-07-003; Para que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion se asegure, para los ejercicios
fiscales subsecuentes, que las unidades administrativas cuenten con sus manuales de organizacién formalmente establecidos e
incorpore en su normativa el concepto o definicion de los "insumos técnicos", para establecer claramente el tipo de actividades que el
ente lleva a cabo y cdmo contribuye su labor a prevenir, detectar y sancionar la corrupcion y la faltas administrativas, asi como la
fiscalizacion y el control de los recursos publicos a fin de garantizar que los recursos se administran con eficiencia y eficacia, en
cumplimiento de los articulos 25 y 31, fraccion |, de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion y segundo, disposicién 9,

Pagina 62 de 73



DL SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

SNA Eil

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

principio 12, elemento 12.01, norma Tercera “Actividades de control”, del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

¢2022-1-47AYM-07-0362-07-004: Para que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion se asegure, para los ejercicios
fiscales subsecuentes, que los mecanismos de coordinacién que implemente fomenten la participacion de los secretarios técnicos de
las 32 entidades federativas y que, los resultados de su intervencion en los mecanismos de cooperacion internacional tengan incidencia
en las actividades nacionales para promover una cultura de prevencion y combate a la corrupcién y de fiscalizacion y control de
recursos publicos, de conformidad con lo establecido en los articulos 31, fraccion V, de la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion; 18, fraccion XXIV y 29, fraccion I, del Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion
y segundo, disposicién 9, principio 13, elemento 13.05, norma cuarta "Informacion y Comunicacion”, del ACUERDO por el que se
emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.
¢2022-1-47AYM-07-0362-07-005: Para que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion se asegure, para los ejercicios
fiscales subsecuentes, de fortalecer y agilizar la implementacion y efectividad de los mecanismos de seguimiento y evaluacion que
permitan dar cuenta de los avances en la "Politica Nacional Anticorrupcion”, como Unica politica integral anticorrupcion aprobada, a fin
de garantizar que los recursos se administran con eficiencia, eficacia, economia y transparencia, de conformidad con lo establecido en
los articulos 134, parrafo primero, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31y 35 de la Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcion; 26, fraccion VI, del Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion y el
Anexo 2 "Clasificacion de Programas Presupuestarios”, del Manual de Programacion y Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2022.
¢2022-1-47AYM-07-0362-07-006 Recomendacidn, para que la SESNA asegure la operacion, para los ejercicios fiscales subsecuentes,
de los sistemas 4, de informacién y comunicacion del Sistema Nacional Anticorrupcion y del Sistema Nacional de Fiscalizacion y 5, de
denuncias publicas de faltas administrativas y hechos de corrupcion, a fin de asegurar que la secretaria cumpla con su mandato en
cuanto a la administracion de la plataforma y contar con, al menos, los seis sistemas electronicos, garantizando que los recursos se
administraron bajo los criterios de eficiencia, eficacia, economia y transparencia.

¢2022-1-47AYM-07-0362-07-007 Recomendacion, para que la SESNA garantice, para los ejercicios fiscales subsecuentes, la
actualizacion del catélogo de perfiles y roles para el uso de los sistemas de la PDN, el cumplimiento de la periodicidad de sus informes
con las recomendaciones para mejorar la PDN, las fallas que se presentaron y las medidas que se tomaron para solucionarlas de
conformidad con lo establecido en el articulo 16,23,32,34 y 35 de las Bases para el Funcionamiento de la PDN.
¢2022-1-47AYM-07-0362-07-008: Para que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion fortalezca, para los ejercicios
fiscales subsecuentes, el seguimiento y evaluacion de los mecanismos para la prevencion, deteccion y sancion de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de recursos publicos que realiza, a fin de agilizar su
implementacion y efectividad, que permita contar con informacién para medir su contribucién en la consolidacion y cumplimiento de las
actividades sustantivas del SNA, asi como para asegurar que los recursos econémicos se administraron con eficiencia, eficacia,
economia y transparencia y que cumplié con las actividades para las que el Programa presupuestario P015 fue creado, en
cumplimiento de lo establecido en los articulos 134, parrafo primero, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6 y
25, de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion y el Anexo 2 "Clasificacion de Programas Presupuestarios”, del Manual de
Programacion y Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2022.

A mayor abundamiento, es de sefialar que, el pasado 29 de mayo, se recibieron ocho oficios con fecha 05 de marzo, emitidos por parte
de la Auditoria Especial de Seguimiento, Informes e Investigacion de la Auditoria Superior de la Federacién, mediante los cuales se
emitié pronunciamiento sobre la atencién a las ocho Recomendaciones al Desempefio en el marco de la Auditoria 362, indicando con
respecto a la recomendacion 001 que la informacion recibida no fue suficiente para considerarla como atendida; en el caso de las siete
recomendaciones restantes, se informé que la SESNA no present6 informacion, situacién incorrecta en virtud que la informacion para
dar atencion a las ocho recomendaciones emitidas se envié mediante oficio SE/DGA/017/2024 de fecha 11 de enero del presente afio.
Por ello, se establecié comunicacion con la Direccién General de Seguimiento “B”, area a la que turnaron los resultados y se expuso la
situacion con respecto a que se considerd la no presentacion de la informacion para atender las Recomendaciones de la 002 a la 007 y
a peticion expresa, se envid correo con la debida explicacién y comprobacion de la informacién remitida, por lo que se esta en espera
de que se informe la determinacion al respecto.
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Asimismo, mediante oficio de fecha 17 de mayo, recibido el 4 de junio, se inform¢ el Estado de Tramite de las Acciones Derivadas de la
Fiscalizacién Superior de las Cuentas PuUblicas 2017 a 2022, especificamente el Listado de Acciones con corte al 30 de abril del
presente afio, que indica que, con respecto a las 13 Recomendaciones al Desempefio de la Auditoria 88-GB practicada al ejercicio
2018, se encuentran en Estado de Tramite “Concluida”; y, en lo que se refiere a las 8 Recomendaciones al Desempefio emitidas en el
marco de la Auditoria 362 practicada al ejercicio 2022, de igual forma, se encuentran en Estado de Tramite “Concluida”.

Luego entonces y toda vez que se atendieron en tiempo y forma las observaciones vertidas en este apartado, a la fecha de cierre del
presente informe, esta Entidad no cuenta con observaciones derivadas de auditorias realizadas por las diferentes instancias de
fiscalizacion.

Otras auditorias

Durante el afio 2023, también se realiz6 la Auditoria 03/2023 a la Unidad de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma Digital Nacional, por
parte del Organo Interno de Control de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, de la cual, el 13 de octubre del
2023 se notifico a la unidad encargada del desarrollo de la PDN, de 2 recomendaciones con un plazo de 45 dias habiles para presentar
las aclaraciones y documentacion que corresponda.

¢Recomendacion del Desempefio: Implementar acciones para elaborar el Programa Anual de trabajo de la Unidad Administrativa.

¢ Recomendacion del Desempefio: Implementar la elaboracion y evaluacién e informes anuales de consecucion de objetivos y metas
respecto de la programacion anual de trabajo de la Unidad Administrativa.

A la fecha de cierre del presente informe, las recomendaciones listadas fueron atendidas en tiempo y forma por lo que no se tienen
recomendaciones adicionales derivadas de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacion por atender.

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacién del archivo institucional

En cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Archivos, la SESNA realiz6 diversas acciones tendientes a fortalecer los
procesos y procedimientos institucionales que dan origen a la documentacion que integran los expedientes de archivo que generan sus
Unidades Administrativas, con la finalidad de garantizar la conservacion, procedencia, integridad y disponibilidad de los documentos
para con esto contar con archivos organizados, controlados y actualizados.

Conforme a lo previsto por el articulo 21 de la Ley General de Archivos; la SESNA, en su carécter de sujeto obligado, ha implementado
desde 2018 y hasta el 31 de diciembre de 2023, un Sistema Institucional de Archivos para la administracion de la documentacion y
procesos de gestién y archivo, mismo que se conforma de la siguiente manera;

Area Coordinadora de Archivos. (2018-2023);

Areas Operativas de Correspondencia. (2018-2023);

Archivos de Tramite por Unidad Administrativa de la SESNA. (2018-2023).

Designacion del Responsable del Archivo de Concentracidn. (2021-2023).

Hoy en dia, la produccion documental de las Unidades Administrativas de la SESNA no requiere su transferencia primaria al Archivo de
Concentracion, o bien, su transferencia secundaria al Archivo Histérico, en virtud de la creacion de este organismo descentralizado, el
cual inici6 sus operaciones en el ejercicio fiscal 2017.

Por lo tanto, se han realizado y actualizado las designaciones de los Responsables de la Coordinacién de Archivos, los Responsables
de Correspondencia y Control de Gestion, los Responsables de los Archivos de Tramite y el Responsable del Archivo de
Concentracion, para fortalecer el Sistema Institucional de Archivos de la SESNA con sus respectivas notificaciones al Archivo General
de la Nacién.

De esta manera, se realiz6 la inscripcidn, actualizacion y refrendo en la aplicacién Informética “Registro Nacional de Archivos” del
Archivo General de la Nacién de los ejercicios 2022 y 2023.

En cumplimiento al articulo 23 de la Ley General de Archivos, para los ejercicios 2021, 2022 y 2023, se elaboraron los Programas
Anuales de Desarrollo Archivisticos (PADA), para determinar las acciones a realizar, asi como atender la problematica prioritaria con la
finalidad de realizar aquellas que son necesarias para la aplicacion de procesos archivisticos en la SESNA.

Por consiguiente, tamhién se trabajd en la Integracion del Grupo Interdisciplinario, en cumplimiento con lo establecido en el articulo 11,
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fraccion V, de la Ley General de Archivos, llevandose a cabo la instalacion de dicho grupo el 11 de junio de 2020, con la finalidad de
que, en el &mbito de sus atribuciones, coadyuvara en temas de valoracién documental, vigencias, plazos de conservacion y disposicion
documental durante el proceso de elaboracion de las fichas técnicas de valoracion de la serie documental ya que en conjunto
conforman el Catalogo de Disposicion Documental de esta Entidad.

De igual manera, en apego a lo establecido en el articulo 54 de la Ley General de Archivos, se cuenta con las Reglas de Operacion del
Grupo Interdisciplinario con la finalidad de establecer las bases y criterios para el funcionamiento y operacion de este.

De los Instrumentos de Control Archivisticos CGCA y CADIDO 2018-2023

De 2018 a 2023, esta Entidad ha llevado a cabo la integracion de los instrumentos de control archivisticos en conjunto con el Archivo
General de la Nacion.

Una vez aprobados los instrumentos de control archivisticas, y con la validacién oficial de esta institucion conforme al instructivo para la
elaboracion del Catalogo de Disposicién Documental, se inici6 la cuarta etapa que corresponde al “Control”, por lo que se realizo la
publicacién en el portal de internet de la SESNA, asi como la difusién mediante correo electronico institucional.

Del mismo modo, se han realizado campafias de sensibilizacion y capacitacion en materia de archivos mediante de cursos impartidos
por el Archivo General de la Nacién y el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales, tanto presenciales como en linea, y la Coordinacion de archivos de la SESNA, en conjunto con el area de Recurso
Humanos de la Entidad.

También se han considerado, asesorias técnicas al “Grupo Interdisciplinario y valoracion documental”; asesorias técnicas sobre los
“Instrumentos de Control Archivisticos” y asesorias en “Materia de Archivo” al personal de esta Secretaria Ejecutiva.

Actualmente, la documentacion esta siendo archivada de acuerdo con el asunto y tema; se han colocado algunas caratulas y lomos
provisionales, los que seran sustituidos una vez que los Responsables de Archivo de Tramite hayan recibido capacitacion para la
clasificacion e integracion de expedientes. Por ello, los inventarios documentales de cada una de las Unidades Administrativas estan
siendo elaborados, sin embargo, no han sido concluidos hasta que se tenga al 100.0% la clasificacién de la informacion.

Finalmente, es de precisar que, en el marco de los Censos Nacionales de Gobierno, el 26 de octubre de 2023, el &rea Coordinadora de
Archivos particip6 en el asesoramiento para realizar el ejercicio del Censo Nacional de Gobierno Federal, especificamente del Modulo
6: Administracion de archivos y gestion. Adicionalmente se ha realizado la atencion a los requerimientos de informacion del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia y del Archivo General de la Nacion, cumplimentando, en la medida de lo méas posible, la normativa
aplicable a este tema.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 26 de la Ley General de Archivos (LGA), el Area Coordinadora de Archivos, elabord y
realizd la publicacion del Informe Anual de Cumplimiento Archivistico del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023 (PADA) de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en el cual se detallan las actividades impulsadas en el ejercicio 2023 por el
Area Coordinadora de Archivos y las areas operativas, en materia de gestion documental, capacitacion y consulta archivistica.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 23 de la LGA, el Area Coordinadora de Archivos, se realizd el Programa Anual de
Desarrollo Archivistico para el ejercicio 2024, a través del cual se definen directrices en materia de archivo para la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Nacional Anticorrupcién, con el objetivo de actualizar y mejorar los servicios documentales y archivisticos institucionales
que se desarrollaran en el 2024.

Mediante el oficio SE/ST/83/2024 de fecha 23 de febrero de 2024, el Secretario Técnico realiz6 la actualizacién de la designacion del
Responsable del Archivo de Concentracion de la SESNA.

Mediante el oficio SE/DGA/I72/2024 de fecha 22 de febrero de 2024, la Direccidn General de Administracion realizé la actualizacion de
la designacion del Responsable de Correspondencia y Control de Gestion de esa Direccion, para efectos procedentes en cumplimiento
de la normatividad archivistica.

Mediante el oficio DG/DDAN/196/2024 de fecha 29 de enero de 2024, la Directora de Desarrollo Archivistico Nacional, informé el
estatus de cumplimiento normativo archivistico que presenta la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién con base a la
informacion recibida en el del Archivo General de la Nacion (AGN), con fecha corte al 31 de diciembre de 2023.

A través del oficio SE/DGA/DRMSG/053/2024, el Director de Recursos Materiales y Servicios Generales, y Coordinador de Archivos de
la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, envio la Constancia de Refrendo al Registro Nacional de Archivos de la
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Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, con vigencia al 12 de septiembre de 2024; dando cumplimiento al numeral 6.
Registro Nacional de Archivos (RNA) del oficio DG/DDAN/196/2024.

Con lo que respecta a la publicacion de la Guia de Archivo Documental, se informa que se encuentra en proceso de elaboracion.
Mediante el oficio DDAN/409/2024 de fecha 27 de febrero de 2024, la Directora de Desarrollo Archivistico Nacional, envio de forma
fisica el resultado del Diagnostico nimero 045/2023 con fecha 14 de diciembre de 2023 realizado por el Departamento de Diagnosticos
y Gestién de Riesgos en el Inmueble que resguarda el Archivo de Concentracion de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion, ubicado en Viaducto Presidente Miguel Aleman Valdés, nimero 105, Colonia Escanddn, Primera Seccidn, Alcaldia
Miguel Hidalgo, C.P. 11800, Ciudad de México.

Se informa que el dia 25 de abril de 2024 se llev a cabo la Primera Reunidn de Trabajo de la Coordinacion de Archivos de la
Secretarfa Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en la cual se present6 el formato de la Guia de Archivo Documental
(GAD)para Revision, Andlisis y Comentarios de los Responsables de Tramite de cada Unidad Administrativa de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Nacional Anticorrupcién por lo que dicha Guia esta préxima a publicarse.

Con referencia a la capacitacion en materia de Gestion Documental y Administracion de Archivos, se comunica que, con fecha 23 de
abril de 2024, se remitié un correo electrénico por parte de la Direccién de Recursos Humanos, por medio del cual envio el formato en
Excel de los cursos considerados para el Programa Anual de Capacitacion 2024 (PAC 2024), el cual fue aprobado por los Titulares de
las Unidades y Direcciones Generales de la Secretaria Ejecutiva; mismo que incluye diversos cursos que imparte el Archivo General de
la Nacion en materia de Archivos con modalidad en linea:

Cumplimiento de la Ley General de Archivos y Normatividad en materia de Archivos

Unidad de Correspondencia y Control de Gestién Documental

Procesos Técnicos del Archivo de Tramite

Valoracion Documental y Grupo Interdisciplinario

Elaboracion de la Guia de Archivo Documental

El dia 25 de abril de 2024 se llevo a cabo la Primera Reunion de Trabajo de la Coordinacion de Archivos de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion, con los Responsables de Archivo de Tramite para tratar los puntos siguientes:

Actualizacion y seguimiento del Inventario General por Expediente (Formato);

Revision, Andlisis y Comentarios de la Guia de Archivo Documental (GAD);

Capacitacion en materia de Gestion Documental y Administracion de Archivos.

Finalmente se informa que, con fecha 26 de abril de 2024, se realiz6 la primera carga de informacién trimestral, al Sistema de Portales
de Obligaciones de Transparencia (SIPOT) en cumplimiento a la normatividad archivistica, y al Articulo 70 Fraccion XLV de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Durante el mes de julio se realizaron las actividades siguientes:

+Actualizacién del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2024, en atencién al oficio No. DG/DDAN/1358/2024 de fecha 10 de junio
de 2024, por medio del cual el Archivo General de la Nacion solicité incluir el Programa de Capacitacién en materia de Gestion
Documental y Administracion de Archivos. https://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/2024/01/PADA-2024-FIRMADO.pdf
*Se llevo a cabo la Segunda Sesion Ordinaria del Grupo Interdisciplinario de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcidn, de conformidad con lo establecido en los articulos 50, 51 y 52 de la Ley General de Archivos, en la que se trataron los
asuntos siguientes:

¢ Presentacion del Sistema Institucional de Archivos (SIA) de la SESNA

¢Actualizacion y Seguimiento del Formato de Caratula de Expediente de Archivo;

¢Actualizacion y Seguimiento del Formato de Inventario General por Expediente;

¢ Presentacion para la revision del Grupo Interdisciplinario el Formato correspondiente a la Guia de Archivo Documental (GAD); a fin de
que se formulen las observaciones y recomendaciones convenientes.

*En cumplimiento a lo establecido en los articulos 28 y 30 de la Ley General de Archivos, se realizd la Segunda Reunion de Trabajo de
la Coordinacién de Archivos de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en el que se presentaron los asuntos
siguientes:
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1.Caratula de Expediente de Archivo

Conformacion de Expedientes Administrativos

sFormato, Instructivo de llenado

+Ceja de Expediente

*Ejemplo y/o Ejercicio

2.Inventario General por Expediente;

*Formato, Instructivo de Llenado y Ejemplo

«Carga al Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT)

3.Guia de Archivo Documental (GAD);

sFormato, Instructivo de Llenado y Ejemplo

«Carga al Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT)

4.Asuntos generales.

«Calendario de reuniones de trabajo de la Coordinacién de Archivos de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion

A fin de propiciar la organizacion, conservacion y localizacion expedita de los documentos en los archivos de trdmite de cada Unidad
Administrativa de la SESNA., a través del Oficio Circular No. SE/DGA/DRMSG/334/2024 dirigido a la Secretaria Técnica, Unidades,
Direcciones Generales y Direcciones de Area de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, se dieron a conocer los
Instrumentos de Control y Consulta Archivisticos de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion siguientes:
1.Formato de la Caratula de Expediente de Archivo y ejemplo (Excel)

2.Instructivo de Llenado de la Caratula de Expediente de Archivo (Word)

3.Formato del Inventario General por Expediente y ejemplo (Excel)

4.Instructivo de Llenado del Inventario General por Expediente (Word)

5.Formato de la Guia de Archivo Documental (Excel)

6.Instructivo de Llenado de la Guia de Archivo Documental (Word)

Con fecha 30 de julio de 2024, se realiz6 la segunda carga de informacién trimestral, al Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia (SIPOT) en cumplimiento a la normatividad archivistica, y al Articulo 70 Fraccién XLV de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién pablica

Datos Abiertos

Desde 2018 se ha dado respuesta a las solicitudes de informacién en formatos de bases de datos abiertos y se mantendré de ese
modo en el ejercicio 2024; toda la informacion que se publica en los Sistemas de la PDN es a través de formatos abiertos. Por su parte,
el seguimiento de la normativa de las plataformas estatales, asi como la metodologia para dar seguimiento a los avances de
interconexion, se publica en datos abiertos, tanto los tableros de control y avances en la interconexion de la PDN. Por su parte, también
se ha participado en reuniones interinstitucionales como las de Alianza por el Gobierno Abierto (OGP) en colaboracién con el INAl y la
SFP.

Plataforma Digital Nacional

En esta materia, la Plataforma Digital Nacional dispone, en cada uno de sus sistemas, una seccién dedicada a la descarga de
informacion pdblica, esta se encuentra disponible en formatos de datos abiertos. Actualmente, esta funcionalidad esté disponible para
los sistemas 1, 2, 3y 6. Esto es posible por la implementacién de estandares que favorecen la apertura de datos en cada sistema,
siendo el sistema 6 un ejemplo destacado al adoptar el Estandar de Datos de Contrataciones Abiertas (EDCA).

Etica e integridad publica
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El articulo 109, fraccion lll, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece los principios que deben observar las
personas servidoras publicas en el desempefio de sus empleos, cargos o comisiones en el servicio pablico, siendo éstos los de
legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia.

Por su parte, el articulo 2 de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion prevé, entre sus objetivos, establecer las bases y
politicas para la promocion, fomento y difusion de la cultura de integridad en el servicio publico; las acciones permanentes que
aseguren la integridad y el comportamiento ético de las personas servidoras plblicas, y crear las bases minimas para que el Estado
mexicano establezca politicas eficaces de ética publica y responsabilidad en el servicio publico.

El articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas dispone que las personas servidoras publicas deberan observar
el codigo de ética que al efecto sea emitido por la Secretaria de la Funcion Piblica o los Organos Internos de Control, conforme a los
Lineamientos que emita el Sistema Nacional Anticorrupcién, para que en su actuacién impere una conducta digna que responda a las
necesidades de la sociedad y que oriente su desempefio.

El Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcidn emiti6 el “Acuerdo por el que se dan a conocer los Lineamientos para la
emision del Cadigo de Etica a que se refiere el articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas”, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 12 de octubre de 2018, cuyo objeto es establecer los elementos a considerar para la emision del
Cédigo de Etica, asi como sentar las bases de principios rectores que regiran las politicas transversales, integrales, sistematicas,
continuas y evaluables que en materia de integridad y ética publica, emitan los entes publicos.

Con base en dichos Lineamentos, la Secretaria de la Funcidn Publica expidié el 05 de febrero de 2019, el “Acuerdo por el que emite el
Codigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal”, cuyo objeto es, por una parte, establecer un conjunto de
principios, valores y reglas de integridad que orienten, en un marco de aspiracion a la excelencia, el desempefio de las funciones y la
toma de decisiones de las personas servidoras publicas, asumiéndolos como lideres en la construccion de la nueva ética publica , por
la otra, constituir el eje, a partir del cual, las dependencias, entidades y empresas productivas del Estado elaboren sus respectivos
Caodigos de Conducta.

Luego entonces, el Gobierno Federal cuenta con un andamiaje juridico en materia de integridad publica con el propésito de que, de
manera preventiva, las personas servidoras publicas en el desempefio de su empleo, cargo o comisidn, se apeguen a los principios que
deben guiar su actuacion con la ciudadania y con el personal de su institucion.

En efecto, como parte de las acciones en materia de combate a la corrupcion, es vital fortalecer la parte preventiva, esto es, antes de
que una persona servidora publica pudiese cometer una falta administrativa o un delito, se debe tratar de que esto no suceda, por lo
que la integridad y ética puablica con que se conduzcan en su actuar cotidiano, es la mejor armadura que puede protegerlos y asi
realizar sus actividades en términos generales de manera honrada y en forma respetuosa.

Las instituciones publicas deben, en la medida de sus posibilidades, difundir y fomentar los valores que rigen la actuacién de las
personas servidoras publicas para que éstos no sean intangibles o etéreos, sino que su comprension y concrecion se reflejen en el
actuar diario de las personas servidoras publicas en beneficio de éstos y de su entorno, de la ciudadania y del pais.

En tal virtud, la Secretaria Ejecutiva, como parte de la Administracion Puablica Federal y como dérgano de apoyo técnico del Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, dio los primeros pasos para fortalecer la cultura de integridad en la institucion, con la
constitucion de su Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés (actualmente Comité de Etica) el 15 de abril de 2019.

A partir de su instalacion, el Comité de Etica ha trabajado constantemente, programando y llevando a cabo todas y cada una de las
actividades establecidas en el Programa Anual de Trabajo de cada ejercicio fiscal, en los cuales se presentan los logros atribuibles a
dicho comité.

A continuacion, se enlistan los enlaces que contienen los Informes Anuales de Actividades de los afios 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023
en los cuales se enlistan los logros de dicho Organo Colegiado.
https://www.sesna.gob.mx/2020/02/12/informe-de-actividades-para-el-ano-2019-del-comite-de-etica-y-prevencion-de-conflictos-de-
interes-de-la-sesna/

https://www.sesna.gob.mx/2021/01/28/informe-anual-de-actividades-del-cepci-sesna-2020/
https://www.sesna.gob.mx/2021/12/07/informe-anual-de-actividades-del-cepci-sesna-2021/
https://iwww.sesna.gob.mx/2023/01/25/informe-anual-de-actividades-del-cepci-sesna-2022/
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https:/iwww.sesna.gob.mx/2024/05/09/informe-de-anual-de-actividades-del-ano-2023-del-comite-de-etica-y-prevencion-de-conflictos-
de-interes-de-la-sesna/

Transparencia

La SESNA, siguiendo los preceptos y controles para facilitar el logro de las metas y objetivos, tuvo porcentajes de cumplimiento de las
obligaciones de transparencia superiores al 98% tal como se determind en la verificacion realizada por el INAI en 2024 y se realiz6 la
actualizacion del SIPOT al 2do trimestre de 2024 en el mes de julio de 2024 y la préxima carga se realizara en el mes de octubre.

La SESNA obtuvo el reconocimiento como institucién con personal capacitado al 100%, en los cursos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
y Ley General de Archivos. Obteniendo el refrendo en los afios 2019, 2020, 2021 y 2022. El Comité de Transparencia también se
sometio al proceso de evaluacion del INAI para recibir el reconocimiento de 100% capacitado en los afios 2019, 2020 y 2021 y se envié
la informacion al INAI para los reconocimientos 2023 y se estima que su entrega sera en el cuarto trimestre del afio.

Acceso a la Informacion

Del 1 de diciembre de 2018 al 31 de julio de 2024, se recibieron un total de 1,565 solicitudes para su atencion. De este universo 1,557
fueron de acceso a la informacion y 8 de ejercicio de derechos de acceso, rectificacién, cancelacion u oposicion (derechos ARCO). Los
asuntos de mayor recurrencia fueron: Plataforma Digital Nacional, Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, consultas
respecto de Resultados de actividades sustantivas, lo relativo a Informacion sobre Servidores Publicos, informacién generada por el
sujeto obligado referente a los recursos financieros, materiales, humanos y finalmente proyectos y actividades sustantivas que realiza la
SESNA, como 6rgano de apoyo técnico del SNA. Finalmente se estima que siga el promedio actual de solicitudes diarias presentadas y
se estima superar las 200 solicitudes para el mes de septiembre de 2024 (estimacion).

XII. Prospectivas y recomendaciones

De conformidad con lo establecido en la fraccién XlI, del articulo 10, de los “Lineamientos Generales para la regulacién de los
procedimientos de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal”, en este apartado se determinan las actividades en las
que esta Secretarfa participa de manera periddica, considerando que forma parte, como Organo de Apoyo, del Comité Coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcion, a saber:

Organo de apoyo técnico del Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion

Del 01 de diciembre de 2018 al 30 de septiembre de 2024, la Secretarfa Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, como érgano
de apoyo técnico del Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, ha participado en la organizacion y convocatoria de 3
sesiones del Sistema Nacional Anticorrupcién, esto es: la Asamblea General, celebrada en diciembre de 2022; la Primera Sesién
Extraordinaria, celebrada en agosto de 2023; y, la Primera Sesion Ordinaria, celebrada en febrero de 2024.

A su vez, por lo que hace al Comité Coordinador, la SESNA convoc6 en el periodo de referencia a un total de 26 sesiones: 7 en 2019, 4
en 2020, 3 en 2021, 4 en 2022, 4 en 2023 y 4 al 30 de septiembre del 2024.

Por otra parte, en el caso del Organo de Gobierno de la Entidad, se ha convocado a 22 sesiones: 4 en 2019, 3 en 2020, 2 en 2021, 4
en 2022, 6 en 2023 y 3 al 30 de septiembre de 2024.

Finalmente, con relacién a la Comisién Ejecutiva, la SESNA ha convocado un total de 25 sesiones: 1 en 2018, 4 en 2019, 4 en 2020, 2
en 2021, 5 en 2022, 5 en 2023 y 4 al 30 de septiembre de 2024. (ANEXO SESNA XII.1)

XIII. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

Seguimiento y actualizacion al Programa de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion

El PI-PNA se concibe desde un inicio como un proceso sujeto a una mejora continua y para ello, se establecio un periodo de revision de
tres afios para proponer y realizar los ajustes que se consideren pertinentes en las Estrategias, y Lineas de Accidn, asi como en los
instrumentos de seguimiento comprendidos en los subprogramas, ya que estéan sujetas a ciclos de mejora. Es por ello por lo que los
Informes anuales de ejecucion al PI-PNA dan cuenta del grado de avance en los cuatro subprogramas que este contiene y sirven a su
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vez de insumos para identificar aquellos elementos susceptibles a ser actualizados o0 mejorados en aspectos puntuales. Los informes
anuales reportan el resultado de 64 indicadores que dan cuenta del nivel de logro agregado para dar cumplimiento a las Estrategias y el
efecto de estas en el ambiente institucional.

De esta forma, la informacion e insumos que se generan a partir de los informes anuales del P1'y, por otro lado, los resultados del SiSE,
o de los propios entes pUblicos que participan en la ejecucion del PI-PNA se consideran insumos importantes para fortalecer las
Estrategias y Lineas de Accidn del PI-PNA.

El proceso de actualizacion y fortalecimiento del PI-PNA considera como elemento sustancial mantener el didlogo y la colaboracion con
Organizaciones de la Sociedad Civil, académicos, empresarios, instituciones publicas y organismos internacionales lo que ayudara a
fortalecer la Implementacion de la PNA y generar, con ello, los resultados esperados por la sociedad mexicana en su conjunto.

El proceso de revisidn y actualizacion del PI-PNA considera tres etapas a saber:

*Primera etapa, comprende la recepcion y revision de todo tipo de retroalimentacion e insumos procedente de los entes publicos que
colaboran en la ejecucion del PI-PNA.

*Segunda etapa se llevara a cabo la atencién a las sugerencias y observaciones que hayan resultado, ya sea de los Informes anuales
de ejecucion, o entes publicos que colaboran en la ejecucion del PI-PNA, es decir, ajustes en las Lineas de Accidn en las que
participan, plazos y otros cambios surgidos al Programa. Este proceso de ajuste progresivo implica también, de acuerdo con el
cumplimiento de actividades, incorporar acciones que permitan potenciar los resultados esperados, previo al cierre del ciclo de
ejecucion del programa.

sTercera etapa comprende la actualizacién del documento en donde se integraron las observaciones, opiniones y recomendaciones
que se consideraron pertinentes y que sumaran al fortalecimiento del Programa de Implementacion.

Informe sobre la situacion de los SEA

El Informe, presentado desde el primer trimestre de 2023, al tener como principal objetivo dar a conocer las capacidades operativas de
los SEA y el avance en la consolidacion de las politicas publicas anticorrupcion en el ambito estatal, enfrenta también retos clave que
deben abordarse en el futuro para mantener su relevancia como documento de consulta en la materia.

El primero consiste en continuar identificando y agregando informacion estratégica que responda a las nuevas necesidades de
evidencia de politica publica que se presenten. El segundo se relaciona con asegurar el monitoreo continuo de la informacion que se
integra en €l, a fin de garantizar la calidad y pertinencia del contenido. Por Ultimo, se requiere continuar agilizando y, eventualmente,
sistematizar el proceso de reporte. Dado que este esfuerzo involucra a las SESEA de todas las entidades federativas, automatizarlo
facilitara la recoleccion de la informacion y garantizara contar con actualizaciones casi inmediatas, que reflejen con precision el estatus
de cada sistema local anticorrupcién.

Indicadores Nacionales

El 12 de enero del presente, durante la Primera Sesién Extraordinaria 2024 del CC-SNA, se aprobaron los Indicadores Nacionales.
Estos constituyen una herramienta metodoldgica que da seguimiento a la implementacion de la PNA, al avance sistémico en el
combate a la corrupcion en el pais y al grado de consolidacion del SNA.

De cara al futuro, se espera que se presente al CC-SNA, en su siguiente sesion, el primer informe de avance de los Indicadores
Nacionales. Dicho informe debera presentarse de forma anual, durante el primer semestre de cada afio. Un reto fundamental para sus
siguientes ediciones serd garantizar que se cuente con la suficiente informacion estadistica para asegurar la completitud en la
estimacion de estas mediciones. También sera crucial impulsar este instrumento de seguimiento como una base para establecer y
fortalecer acciones de politica pablica anticorrupcion, en el marco del SNA.

Evaluacion de la PNA
Tal como lo establece la Ley General del SNA, el Secretario Técnico de la SESNA, como parte de sus atribuciones, debera proponer a
la Comision Ejecutiva las evaluaciones que se llevaran a cabo de las politicas integrales. Por su parte, la PNA contempla dos periodos
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para su evaluacion, una de mediano (5 afios) y otra de largo plazo (10 afios), a partir de su aprobacién en 2020. El objetivo de la
primera evaluacidn, que se llevara a cabo en 2025, sera valorar aspectos de la implementacion de la PNA, a fin de conocer la eficacia y
orientacion a resultados de su ejecucion.

Para cumplir con este propésito, se deberan desplegar esfuerzos por parte de la SESNA que garanticen la calidad y ejecucion de la
evaluacion. Primero, la SESNA debera elaborar, en conjunto con las instituciones del CC-SNA, términos de referencia adecuados, que
orienten al evaluador externo en dicho ejercicio. Otro reto sera que la institucién asegure, mediante un monitoreo constante, que el
proceso evaluativo se ejecute en tiempo y forma, para lo cual resultara fundamental establecer canales de comunicacion y cooperacion
permanentes con los evaluadores externos que se designen para desempefiar este servicio. Lo anterior garantizara que el disefio y
realizacion de la evaluacion redunden en una retroalimentacion significativa, que permita fortalecer la implementacion de la PNA.

Coordinacién interinstitucional

Uno de los objetivos estratégicos del Sistema Nacional Anticorrupcién (SNA) es la coordinacion entre sus integrantes, cuyo fin es
promover el desarrollo de insumos y herramientas técnicas que permitan el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de
politicas publicas en la materia. Las reuniones nacionales con titulares y encargados de despacho de las Secretarfas Ejecutivas de los
Sistemas Anticorrupcion Locales permiten dar seguimiento a los avances en temas sustantivos y decisiones y acuerdos tomados en las
sesiones del Sistema. Por ello, es toral considerar que:

sLos Titulares y Encargados de Despacho de las secretarias ejecutivas de los Sistemas Locales Anticorrupcion convinieron llevar a
cabo su Décima Primera Reunién Nacional en Tampico, Tamaulipas el 21 y 22 noviembre del 2024.

*En la Sesion Ordinaria 2024 del Sistema Nacional Anticorrupcion llevada a cabo el 29 de febrero de 2024 en Acapulco de Juarez,
Guerrero, los integrantes aprobaron, en votacién por mayoria simple, que la proxima Sesion Ordinaria se celebrara el 27 de marzo de
2025 en el estado de Jalisco.

Plataforma Digital Nacional

Con motivo de la implementacidn y desarrollo del Sistema 3 de la Plataforma Digital Nacional, uno de los habilitadores méas relevantes
para la puesta en marcha de dicho sistema es la elaboracién de los formatos que indican los datos que se inscribiran en el Sistema 3.
Estos formatos tienen como propésito dar a conocer a las autoridades competentes los datos que se inscribira en el sistema, los cuales
deberan estar ordenados y estandarizados. Lo anterior, permitira la correcta interconexion e interoperabilidad de los Entes pablicos con
la PDN.

Los formatos préximos por publicar en el DOF son:

1.Formato que indica los datos que se inscribiran en el Sistema 3 de la PDN relacionados con sanciones firmes impuestas a personas
servidoras publicas por la comision de faltas administrativas graves.

2.Formato que indica los datos que se inscribiran en el Sistema 3 de la PDN relacionados con las sanciones firmes impuestas a
particulares (personas fisicas) vinculados con faltas administrativas graves.

3.Formato que indica los datos que se inscribirdn en el Sistema 3 de la PDN relacionados con las sanciones firmes impuestas a los
particulares (personas morales) vinculados con faltas administrativas graves.

4.Formato que indica los datos que se inscribiran en el Sistema 3 de la PDN relacionados con sanciones firmes impuestas a personas
servidoras publicas por la comision de faltas administrativas no graves.

5.Y finalmente las Normas e instructivo de registro de informacién que sefialan los mismos.

Se espera que estos instrumentos se publiquen en el DOF en el mes de septiembre para su debida aplicacion y observancia por todos
los entes publicos a nivel nacional.

Una vez publicados en el DOF los formatos del S3, la SESNA debera publicar en el citado diario la Declaratoria de Inicio de funciones y
los Lineamientos para la incorporacion de la informacién del Sistema 3.

Reestructura Organizacional
El 01 de febrero del 2023 se publico, en el Diario Oficial de la Federacion, el Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
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Nacional Anticorrupcion y, por ende, se procedié a realizar las gestiones ante la Direccién General de Organizacion y Remuneraciones
de la Administracién Publica Federal (DGOR), de la Secretaria de la Funcién Publica, para la validacién de la valuacion de los puestos
de los titulares de las unidades administrativas, conforme a las facultades contenidas expresamente en este nuevo Estatuto.

Como resultado de las actividades realizadas, la DGOR determind que, del andlisis a la informacion presentada, 6 puestos de la
estructura basica (Unidades de Plataforma Digital Nacional, y de Politica Publica del Sistema Nacional Anticorrupcion; asi como de las
Direcciones Generales de Administracion y Finanzas, de Asuntos Juridicos, de Fomento de la Cultura de la Integridad y de Riesgos e
Inteligencia Anticorrupcion) se encuentran validados con justificacion, que corresponde a los perfiles de puestos que fueron
presentados.

Continuando con los tramites administrativos, se realizaron las gestiones ante la Direccion General de Programacion y Presupuesto “C”,
de la SHCP (DGPyPC “C"), para la dictaminacion presupuestal ante la Unidad de Politica y Control Presupuestal (UPCP), con la
finalidad de obtener la aprobacion y registro de la estructura organica y ocupacional de la SESNA.

Luego entonces, se llevo a cabo el registro de la Estructura Organica de la SESNA ante la SFP, procediéndose a registrar la
reestructuracion a costos compensados con los folios MOV-2023-47-AYM-2 y MOV-2023-47-AYM-2, cuyos tramites consideraban la
conversion de plazas de 6 Direcciones de area (1 con nivel tabular M32 y 5 con nivel tabular M31) para dar origen a una Direccién
General (K21), 5 Subdirecciones de area (nivel tabular N32) y la renivelacion de 10 Jefaturas Departamentales al nivel tabular 022.
No obstante, el 14 de julio de 2023, en el sistema de servicios personales de la SHCP, se registré el estatus de “CANCELADO” en
ambos folios, después de 24 y 34 dias de que fueron ingresadas para revision y autorizacién correspondiente.

Por tal motivo, se llevé a cabo una reunién con el Titular de la Direccién General de Control Presupuestario de Servicios Personales y
Seguridad Social de la UPCP, para considerar un nuevo planteamiento de conversion de plaza-plaza, atendiendo los comentarios en
cuanto al hecho de ya no contemplar la renivelacién de 10 plazas de Jefatura de Departamento, para estar en posibilidad de obtener un
dictamen presupuestario que permita continuar con las gestiones para la Dictaminacion de la Estructura Organica de la SESNA por
parte de la Secretaria de la Funcién Pdblica.

Es asi como, a la fecha, la reestructura organizacional de la Entidad se continda trabajando, considerando las recomendaciones
realizadas por las autoridades competentes para que se pueda obtener el folio presupuestal correspondiente (SHCP), asi como la
consecuente actualizacion y registro de la estructura de la Entidad ante la SFP, reiterando que la misma es a costos compensados y
que no implica una creacion de plazas adicionales a las que, actualmente, se tienen registradas.

Elaboracion de Manuales

En concordancia con lo establecido en el apartado anterior, otro tema relevante para esta Entidad es la elaboracién de sus respectivos
Manuales.

Es dable sefialar que, en el ejercicio 2023, se elabord el proyecto del Manual de Organizacion General de la SESNA y mediante oficio
SE/DGA/207/2023, se remiti6 a las areas involucradas a efecto que se llevara a cabo la validacion o, en su caso, se realizaran las
observaciones correspondientes.

No obstante, a la fecha, esta Entidad no cuenta con una estructura organizacional autorizada y registrada por lo que no resulta
conveniente la emision y/o publicacion de los manuales de organizacion general y de procedimientos en tanto no se dé cauce a lo
sefialado en el apartado inmediato anterior.

Evaluacién del desempefio

Otro tema relevante para esta Entidad es la aplicacion de una metodologia para la evaluacién del desempefio de las personas
servidoras publicas adscritas a ella.

Al respecto, es de sefialar que, en la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Evaluacion del Desempefio se
integrara con los procesos, métodos y mecanismos de medicién, cualitativos y cuantitativos, del cumplimiento de las funciones y metas
individuales y, en su caso, colectivas de los servidores publicos, en funcion del perfil determinado para el puesto que ocupan, lo
anterior, de conformidad con el Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones generales en materia de recursos humanos de la
Administracion Publica Federal, publicado en el DOF el 22 de febrero de 2024.
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A mayor abundamiento, es importante comentar que el método de evaluacion del desempefio se orienta a medir el rendimiento de los
servidores publicos, y sus resultados deben servir para identificar en éstos, desarrollo del capital humano y su contribucién a los
objetivos y metas institucionales para la mejora de la Institucion, asi como el fomento de una cultura de evaluacion orientada a la
productividad.

Por tal motivo, el procedimiento para la evaluacion del desempefio del personal de mando de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcién debera considerar los siguientes periodos:

«Establecimiento de metas: durante el dltimo trimestre de cada ejercicio y hasta el primer trimestre del siguiente ejercicio (2025);
*Evaluacion del desempefio: durante el primer trimestre del ejercicio fiscal siguiente al que corresponda la evaluacion (2026), y

+Analisis de resultados: durante el primer semestre del ejercicio en que se realizé la evaluacion (2026).

ATENTAMENTE
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DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION
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